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Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo,

W roku 2006 Zarzad Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa wprowadzit w faze wykonawcza wiele strategicznych
projektéw. Celem byto zapewnienie klientom Grupy Kapita-
towej PGNiG bezpiecznych dostaw gazu oraz dalszy rozwdj
i modernizacja firmy. Dziatania obejmowaty przede wszystkim
aktywnos$¢ w zakresie czynnosci poszukiwawczo-wydobyw-
czych, przebudowe i modernizacje podziemnych magazynéw
gazu, stuzace zwigkszeniu ich pojemnosci, oraz opracowanie
projektéw dotyczacych zréznicowania Zrédet i kierunkéw
dostaw gazu. Podjete zostato réwniez zadanie rozdzielenia
dziatalnosci handlowej od technicznej dystrybucji gazu, zgod-
nie z zaleceniami dyrektywy Unii Europejskiej, obowiazujacej
od 1lipca 2007 roku, co wymusito zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej PGNiG.

Pragniemy przygotowac nasza firme do dziatalnosci na zli-
beralizowanym, europejskim rynku gazu, zbudowac rozpo-
znawalng i rzetelng marke. Naszym celem jest wzmocnienie
pozycji Grupy Kapitatowej PGNiG jako wiodgcego koncernu
gazowniczego w Europie S'rodkowostchodniej, zdolnego
w petni sprosta¢ wyzwaniom konkurencji.

Kondycja finansowa

Rok 2006 przyniést znaczaca poprawe wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej PGNiG. Przychody ze sprzedazy wyniosty
15,2 mld zt, a zysk netto osiggnat poziom 1,3 mld zt, co ozna-
cza 50% wzrost w stosunku do 2005 roku. Takie wyniki sytu-
ujg Grupe Kapitatowg PGNiG wsréd najbardziej zyskownych
przedsiebiorstw w Polsce. W roku 2006 rentownos¢ netto
spétki osiggneta poziom 8,7%.

Na rynku finansowym spétka postrzegana jest jako firma
stabilna, ktéra dba o poprawe efektywnoscina kazdym po-
ziomierachunkuwynikéw. 5lutego 2007 roku agencjaStan-
dard & Poor’s podniosta rating PGNiG do kategorii ,BBB+".
W uzasadnieniu tej decyzji podkreslono dobre perspekty-
wy wzrostu wartosci spétki i zwiekszong ptynnos¢ finan-
sowq. Agencja szczegdlnie wysoko ocenita przewidywany
zysk PGNiG z dziatalnosSci produkcyjnej i wydobywczej
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oraz ze zwiekszonego udziatu wydobycia krajowego
na pokrycie rosngcego zapotrzebowania na gaz ziemny
w Polsce.

Dywersyfikacja Zrédet oraz kierunkéw dostaw

Podjete przez spétke projekty, stuzace zapewnieniu bezpiecz-
nych, niezaktéconych dostaw gazu, majg dtugotrwaty cha-
rakter i wymagaja istotnego zaangazowania kapitatowego.
Oprdcz zapewnienia dostaw w ramach kontraktéw dtugo-
terminowych w roku 2006 podjelismy wspdtprace z wieloma
dostawcami, dziatajgcymi w réznych obszarach pochodzenia
surowca dystrybuowanego przez Grupe Kapitatowg PGNiG.
Korzystajac z oferty wielu dostawcéw, Grupa Kapitatowa
PGNiG ma podstawy do udanej ekspansji zagranicznej. Strate-
giczny charakter tych dziatan zostat potwierdzony decyzjami
o budowie terminalu do odbioru skroplonego gazu ziemnego
LNG i o zakupie zt6z na norweskim szelfie kontynentalnym.

Kluczowym projektem, rozpoczetym w 2006 roku, byto
przeprowadzenie Studium wykonalnosci i zatozeri technicz-
no-ekonomicznych importu skroplonego gazu ziemnego LNG
do Polski. 15 grudnia 2006 roku na podstawie jego wynikow
oraz uwzgledniajac kryteria techniczno-ekonomiczne, Zarzad
PGNiG podijat decyzje o lokalizacji terminalu do regazyfikacji
LNG w '§Winoujs’ciu. Obecnie spdtka przygotowuije sie do roz-
poczecia jego budowy. Poczatkowa zdolnos¢ przetadunkowa
terminalu (w 2011 roku) bedzie wynosi¢ 2,5 mld m* gazu rocz-
nie. Ten innowacyjny projekt wprowadzi Polske na Swiatowy
rynek LNG, pozwoli na uelastycznienie zakupdw, zmniejszy
uzaleznienie od importu gazu z jednego kierunku.

Spétka w 2006 roku podijeta takze dziatania zmierzajg-
ce do potaczenia ze ztozami weglowodoréw na Morzu
Pétnocnym. Wznowiono rozmowy z partnerami skandy-
nawskimi o budowie potrzebnej do tego infrastruktury.
Jednoczesnie, w drugiej potowie 2006 roku, Zarzad PGNiG roz-
poczat negocjacje w sprawie zakupu od Mobil Development
Norway A/S i ExxonMobil Production Norway Inc. 15% udzia-
téw w licencjach poszukiwawczo-wydobywczych na polach
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Skarv i Snadd na norweskim szelfie kontynentalnym. Umowa
warunkowa zostata podpisana 28 lutego 2007 roku. Rozpocze-
cie wydobycia gazu i ropy naftowej z tych zt6z przewidywane
jest na potowe 2011 roku. Zakup udziatéw w obszarach kon-
cesyjnych na Morzu Norweskim otwiera przed Grupa Kapita-
towa PGNiG nowe mozliwosci biznesowe, pozwoli na aktywny
udziat w miedzynarodowym rynku gazu. Oznacza takze moz-
liwos¢ pozyskania nowych, cennych doswiadczen w zakresie
podmorskich wiercert poszukiwawczych i eksploatacyjnych
w ramach wspétpracy z takimi $wiatowymi firmami, jak Shell,
Statoil, Norsk Hydro czy BP.

Rozwdj dziatalnosci handlowej
W roku 2006 Grupa Kapitatowa PGNIG sprzedata 13,7 mld m?
gazu i 515 tys. t ropy naftowej. W petni zostaty zabezpieczone
potrzeby przysztego krajowego zuzycia gazu dzieki nowym
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kontraktom dtugoterminowym, zawartym: 17 sierpnia 2006
roku z VNG AG (umowa na roczne dostawy gazu od 400 do 500
min m?, do 2016 roku) oraz 17 listopada 2006 roku z RosUkrEner-
go AG (umowa na zakup 2,5 mld m*gazu rocznie, do 2009 roku,
z mozliwoscig przedtuzenia kontraktu na kolejne dwa lata).

Zgodnie z wytycznymi dyrektywy 2003/55/EC Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy oraz przepisami znowelizowane-
go Prawa energetycznego, zostaty rozpoczete przygotowa-
nia do prawnego oddzielenia dziatalnosci handlowej od tech-
nicznej dystrybucji gazu przed 1 lipca 2007 roku. W ramach
tego procesu w dotychczasowych spétkach Gazownictwa
nastapi wydzielenie operatoréw systemu dystrybucyjnego.
Handel hurtowy i detaliczny zostanie zintegrowany i bedzie
sie nim zajmowac nowo powstaty Oddziat Handlowy PGNiG.
Efektem integracji obrotu bedzie miedzy innymi utworzenie
jednostki wyspecjalizowanej w handlu gazem oraz wdroze-
nie nowych standardéw obstugi, dopasowanych do potrzeb
poszczegdlnych grup klientdw. Wzmocnienie relacji z klien-
tami jest dla PGNiG bardzo wazne w aspekcie atrakcyjnosci,
po 1 lipca 2007 roku, oferty spdtki i spetnienia warunkéw
wolnego rynku gazu.

Petne wykorzystanie potencjatu gospodarczego Grupy
Kapitatowej PGNiG w obszarze dziatalnosSci podstawo-
wej uzaleznione jest od przychoddw ze sprzedazy gazu,
ktérych poziom wyznaczajg regulacje taryfowe Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki. Podstawowym zagrozeniem
dla efektywnej dziatalnosci firmy jest wiec nieuwzgled-
nianie w regulacjach taryfowych rzeczywistych kosz-
téw pozyskania gazu z importu i koniecznych naktadéw
inwestycyjnych na rozbudowe pojemnosci magazyno-
wych. Obecnie Grupa Kapitatowa PGNiG ma ograniczone
mozliwosci traktowania krajowych zt6z gazu jako rezer-
wy strategicznej, jednoczesnie nie moze w petni satys-
fakcjonujaco realizowac kolejnych inwestycji w zakresie
poszukiwania i eksploatacji tych zasobdw. Zarzad PGNiG
konsekwentnie dazy do uwzgledniania w polityce taryfo-
wej elementéw cenotwérczych, uzasadnionych zaréwno
z punktu widzenia realiéow ekonomicznych, jak i bezpie-
czeristwa energetycznego panstwa.
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Rozbudowa pojemnosci magazynowych

Grupa Kapitatowa PGNiG dysponuje siedmioma podziem-
nymi magazynami gazu; ciggle prowadzone sg dziatania,
ktdrych celem jest zwigkszenie pojemnosci tych magazy-
néw do 2,8 mld m* gazu do 2012 roku, tak by odpowiadaty
okoto 17% krajowego zuzycia. Inwestycje w infrastrukture
magazynowa to strategiczna decyzja, wynikajgca nie tylko
z nowych wymogdw zapisanych w ustawie o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego, ktéra
weszta w zycie w 2007 roku. Jest to takze element przy-
gotowania do dziatania na poddanym grze konkurencyjnej
europejskim rynku gazu.

W roku 2006 rozpoczeta zostata budowa dwéch nowych ka-
wern w Kawernowym Podziemnym Magazynie Gazu w Mo-
gilnie, a takze przygotowano kolejne inwestycje, zwigzane
miedzy innymi z rozbudowa Podziemnego Magazynu Gazu
Wierzchowice oraz Podziemnego Magazynu Gazu Strachoci-
na. Przewidywane naktady inwestycyjne na te cele to tacz-
nie okoto 1,4 mld zt.

Rozwdj dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej

Spotki geofizyczne i wiertnicze Grupy Kapitatowej PGNiG pro-
wadzity prace poszukiwawcze w rejonie Karpat, przedgdrza
Karpat i Nizu Polskiego. Krajowe zasoby gazu ziemnego osza-
cowano na 102,5 mld m?, a ropy naftowej — na 21,4 min t.
W efekcie tych prac obliczono stosunek rezerw — udokumen-
towanych ztéz — do produkcji, mierzony wskaznikiem R/P
(Reserves to Production), dla Grupy Kapitatowej PGNiG, ktéry
wynosi 26 lat. Jest to bardzo dobry wynik na tle europejskich
koncerndw gazowniczych, takich jak Shell, ExxonMobil, BP, Total
czy Gazprom. Grupa Kapitatowa PGNiG osiggneta réwniez wy-
sokg wartos¢ wskaznika rezerw (Reserves Replacement Ratio)
na poziomie 1,4, ktéry oznacza, ze firma odkrywa wiecej zt6z,
niz wydobywa surowca, zwiekszajac tym samym poziom swo-
ich rezerw. Blisko 30% sprzedanego w 2006 roku gazu pocho-
dzito z wydobycia krajowego. Przyczynito sie do tego miedzy
innymi wiaczenie do eksploatacji nowej kopalni gazu ziemnego
w Jasionce k. Rzeszowa, zagospodarowanie zt6z Biszcza-Ksiez-
pol oraz modernizacja odazotowni w Odolanowie.

Poza krajem prowadzone byty prace poszukiwawcze wspdl-
nie z Pakistan Petroleum Ltd. Spétki zalezne z Grupy Kapi-
tatowej PGNiG podejmowaty starania o pozyskanie koncesji
poszukiwawczych w Libii, Algierii, Egipcie i Danii. Na poczatku
stycznia 2007 roku zostato podpisane memorandum z indyj-
ska firmg naftowa Gujarat State Petroleum Corporation Ltd.,
dotyczace poszukiwania oraz wydobycia gazu i ropy naftowej
w Indiach, Egipcie, Jemenie, a takze innych krajach Bliskiego
i Dalekiego Wschodu. Obecnos$¢ na tych rynkach zwieksza
szanse na dywersyfikacje Zrédet i kierunkdéw zakupu gazu
ziemnego. Jednoczesnie uzyskanie dostepu do zt6z poza
granicami Polski wzmacnia pozycje marki Grupy Kapitatowej
PGNiG na arenie miedzynarodowe;j.

Szanowni Panstwo,

w ubiegtym roku 2006 zainicjowaliSmy wiele dziatari i pro-
jektow, ktére powinny dac dtugoletnie rezultaty. Zostaty one
zapisane w Kierunkach dziatari Grupy Kapitatowej PGNiG
do roku 2011, przyjetych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.
Jest to dokument zawierajgcy zbidr wytycznych, ktére po-
zwolg na najkorzystniejsze wykorzystanie aktywéw Grupy
Kapitatowej PGNiG i ktére porzadkuja dalszy rozwdj firmy.

JesteSmy w trudnym okresie zmian i przeksztatcen, ktérych
celem jest modernizacja funkcjonowania spétki oraz rozwinie-
cie wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej, miedzy innymi
wykorzystujac efekt synergii. Rok 2007 bedzie kluczowy dla
naszej przysztosci. Kompetencje, rzetelna wiedza i zaangazo-
wanie blisko 30 tysiecy pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNiG
sg naszym poteznym atutem. Podstawowym zadaniem realizo-
wanym w 2006 roku byto zbudowanie dogodnej pozycji wyjscio-
wej do osiggniecia statusu wiodgcego koncernu gazowniczego
w Europie Srodkowej, a nastepnie aktywnego gracza na rynku
miedzynarodowym. Mamy nadzieje, ze wspdlnym wysitkiem
doprowadzimy do tego, ze Grupa Kapitatowa PGNiG bedzie po-
strzegana nie tylko jako solidny partner biznesowy na rynku pol-
skim, ale takze jako coraz lepiej zarzadzana firma, ktéra sprosta
wymaganiom liberalnego, europejskiego rynku.

Krzysztof Gtogowski
Prezes Zarzadu
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