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W ponizszym dokumencie stosuje

sie nastepujace terminy:

PGNiG dla sp6tki matki Grupy
Kapitatowej PGNiG, tj. dla spotki
Polskie Gérnictwo Naftowe

i Gazownictwo SA,

Grupa PGNiG dla
Grupy Kapitatowej PGNiG,

o GAZ-SYSTEM dla spétki Operator
Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM SA,

e EuRoPol GAZ dla spétki System
Gazociggéw Tranzytowych

EuRoPol GAZ SA,

o URE dla Urzedu Regulacji Energetyki.
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PGNIG
w liczbach

PGNiG

Grupa PGNiG ma pozycje lidera
rynku gazu ziemnego w Polsce.
Spétki, wchodzgce w sktad

Grupy PGNiG, zatrudniaja okoto

30 tysiecy oséb, ktére pracuja

w Belgii, Danii, Egipcie, Norwegii,
Pakistanie, Rosji, na Biatorusi oraz
Ukrainie, ale przede wszystkim

w Polsce, gdzie jesteSmy jednym

z najwiekszych pracodawcéw.

Wydobycie gazu ziemnego

47272 mld m’

Podstawowym obszarem
dziatalnosci PGNiG jest wydobycie
i sprzedaz gazu ziemnego oraz
ropy naftowej. Zaréwno w kraju,
jak i za granicg prowadzimy
dziatania zwigzane z badaniami
geofizyczno-geologicznymi,
poszukiwaniem ztéz, ich
eksploatacja oraz przygotowaniem
produktéw do sprzedazy. Jestesmy
obecni w Danii, Egipcie, Pakistanie
czy w Libii, a takze realizujemy
projekty zwigzane z eksploatacja
zt6z na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Wydobycie ropy naftowej

507 tys. ton

Sprzedaz gazu ziemnego

14,42 mld m?

Sprzedaz gazu ziemnego obejmuje
surowiec wydobywany ze ztéz
krajowych oraz pochodzacy

z importu. By zapewnid state

i nieprzerwane dostawy gazu
ziemnego, korzystamy z oSmiu
nowoczesnych podziemnych
magazyndéw gazu. Poprzez tysigce
kilometréw gazociggdédw, bedacych
wtasnoscig szesciu regionalnych
spétek gazownictwa, gaz trafia
do naszych klientéw — zaréwno
indywidualnych, jak i matych

i Srednich przedsiebiorstw,

a takze do wielkich zaktadéw
przemystowych.

Import gazu ziemnego

10,07

Dtugos¢ sieci dystrybucyjnej

mild m?

Od wrzesnia 2005 roku PGNiG jest
notowane na Gietdzie Papierdw
WartoSciowych w Warszawie.
Grupa PGNiG cieszy sie rosnacym
zaufaniem rynku kapitatowego

i uzyskuje bardzo dobre oceny
ratingowe. O pozycji PGNiG
Swiadczy fakt, ze firma jest
notowana w ramach WIG20 -
indeksu najwiekszych spétek
warszawskiej gietdy, a od
pazdziernika 2009 roku takze

w ramach Respect Index —
indeksu spdtek odpowiedzialnych
spotecznie.

117 tys. km
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Kalendarz

wydarzen

Kalendarz wydarzen

styczen

W wyniku rozstrzygniecia rundy licencyjnej APA
2009 PGNiG Norway przyznane zostato przez nor-
weskie Ministerstwo ds. Weglowodoréw i Energii
15% udziatéw w licencji poszukiwawczo-wydo-
bywczej PL558 na Norweskim Szelfie Kontynental-
nym. Bezposrednim operatorem na licencji zostat
E.ON Ruhrgas Norge A/S (30% udziatéw). Koncesja
ta zlokalizowana jest w bezposrednim sasiedztwie
ztoza Skarv oraz graniczy z licencjg PL350, gdzie
PGNiG Norway posiada 30% udziatéw.

W Moskwie podpisano tréjstronne porozumienie
pomiedzy PGNiG, OAO Gazprom Export i SGT
EuRoPol GAZ SA. Porozumienie przewidywato
przedtuzenie terminu obowigzywania Kontraktu
Jamalskiego na dostawe gazu ziemnego z Rosji do
Polski do 31 grudnia 2037 roku oraz mozliwos¢
zwiekszenia wolumenu dostaw gazu ziemnego
zgodnie z obowigzujacym Kontraktem maksymal-
nie do poziomu 10,2 mld m? gazu. PGNiG i Gaz-
prom Export zobowiazaty sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w obowigzujagcym Kontrakcie.
Dodatkowo podpisane porozumienie przewidywato
przedtuzenie kontraktu na przesyt gazu przez te-
rytorium Polski Gazociagiem Jamalskim nalezacym
do EuRoPol GAZ do 2045 roku na dotychczasowych
warunkach.

luty

Norweskie Ministerstwo Ropy i Energii przyznato
PGNiG Norway status operatora na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Decyzja norweskiego
Ministerstwa umozliwi PGNiG Norway przyjecie
wiodacej roli w projektach zwigzanych z poszuki-
waniem oraz zagospodarowaniem podmorskich
z16z ropy i gazu. Status operatora potwierdza,

iz doswiadczenie oraz zasoby Grupy PGNiG od-
powiadajg najwyzszym standardom swiatowym
obowigzujacym w przemysle naftowym.

marzec

Pomiedzy PGNiG a Polskim LNG SA zostata zawarta
umowa, ktérej przedmiotem jest Swiadczenie przez
Polskie LNG na rzecz PGNiG ustugi regazyfikacji
gazu LNG w terminalu LNG w §winouj§ciu przez
okres 20 lat od dnia 1 lipca 2014 roku. Umowa
obejmuje co najmniej 10 zawinie¢ tankowcéw

z LNG do terminalu rocznie, wytadunek i odbiér
gazu LNG przez terminal, regazyfikacje LNG,
dostarczenie zregazyfikowanego LNG do systemu
przesytowego oraz przetadunek LNG do cystern
samochodowych. Szacunkowa wartos¢ umowy

w catym okresie jej trwania wynosi ok. 13 mld zt.

8 PGNiG

kwiecien

Z dniem 30 kwietnia Pan Mirostaw Dobrut zre-
zygnowat z funkcji wiceprezesa Zarzadu PGNiG

ds. Gazownictwa i Handlu. Powodem ztozenia
rezygnacji byto powotanie Pana Mirostawa Dobruta
na stanowisko prezesa zarzadu sp6tki SGT EuRoPol
GAZ SA.

maj

PGNiG, PGNiG Energia SA, TAURON Polska Energia
SA oraz Elektrownia Stalowa Wola SA zawarty
Umowe Realizacyjna Projektu ,Budowa Bloku Ga-
zowo-Parowego w Stalowej Woli”. Umowa okresla
zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu
inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego
o mocy ok. 400 MW w Stalowej Woli. W zalezno-
Sci od stopnia wykorzystania bloku gazowego
zapotrzebowanie na paliwo gazowe wyniesie ok.
0,5 - 0,6 mld m3 gazu ziemnego rocznie. Dostawca
paliwa gazowego bedzie PGNiG. Zakoriczenie inwe-
stycji planowane jest na rok 2014. Gérna granice
wartosci umowy Strony okreslity na kwote 1,95 mid
ztotych netto.

Rada Nadzorcza PGNiG postanowita delegowad
Pana Marka Karabute, cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG, do czasowego wykonywania czynno-

Sci cztonka Zarzadu PGNiG — Wiceprezesa ds.
Gazownictwa i Handlu w okresie od dnia 1 czerw-
ca 2010 roku do dnia 31 sierpnia 2010 roku.

Prezes URE zatwierdzit nowa taryfe w zakresie
dostarczania paliw gazowych, ktéra obowigzy-
wata od 1 czerwca do 30 listopada 2010 roku.
Zgodnie z nowa taryfa Sredni wzrost ceny gazu
wysokometanowego wyniést ok. 4,8%. Sredni
wzrost ceny gazu wysokometanowego byt efektem
wzrostu kosztéw zakupu gazu pochodzacego

z importu, a takze wzrostu kosztéw zwigzanych

z obowigzkiem tworzenia i utrzymywania zapaséw
gazu ziemnego. Uwzgledniajac zmiane stawek
sieciowych srednia wysokos¢ catkowitych optat
zwigzanych z dostarczaniem gazu wysokometano-
wego dla odbiorcéw wzrosta o 3,3%.

czerwiec

Na koncesji PL212, w poblizu ztoza gazowo-
-ropnego Skarv, PGNiG Norway wraz z partnerami
licencji dokonat odkrycia ztoza Snadd North.
Wstepnie oszacowane zasoby wydobywalne ztoza
Snadd North wynosza od 9 do 16 mld m? gazu
ziemnego (od 57 do 100 min barytek ekwiwalentu
ropy — boe). PGNiG Norway posiada 11,9% udzia-
téw w nowoodkrytym ztozu gazu.

PGNiG podpisato umowe w sprawie programu
emisji obligacji do kwoty 3 mld zt z szeScioma
bankami. W ramach programu obowigzujacego do
31 lipca 2013 roku, PGNiG moze emitowac obligacje
dyskontowe oraz kuponowe z terminem zapa-
dalnosci od jednego miesigca do jednego roku,
ktérych objecie jest gwarantowane przez banki.
Srodki uzyskane z pierwszej emisji przeznaczone
zostaty na sptate kredytu wielowalutowego, ktére-
go termin zapadalnosci przypadt na dzien 27 lipca
2010 roku, pozostate zas emisje sg przeznaczone
na ogdlne potrzeby ptynnosciowe PGNiG.

PGNiG i Grupa LOTOS SA zawarty Umowe na
dostawe paliwa od dnia 16 grudnia 2011 roku na
czas nieokreslony (na uzasadniony wniosek Grupy
LOTOS termin rozpoczecia dostaw gazu ziemnego
moze zostad przesuniety o 6 miesiecy). Roczne
dostawy gazu ziemnego wyniosa w 2012 roku
403 mln m3, a docelowo 447 min m3 rocznie. Sza-
cunkowa wartos¢ Umowy w okresie 5 lat wynosi
ok. 2,208 mid zt.

PGNiG Norway dokonato zakupu 10% udziatéw

w licencji PL326 na Norweskim Szelfie Kontynental-
nym na podstawie umowy z Statoil Petroleum A/S.
Operatorem na licenc;ji jest Norske Shell A/S (50%
udziatéw). Koncesja, na ktérej odkryte zostato ztoze
gazu ziemnego Gro, sktada sie z czterech blokéw

o0 facznej powierzchni 1671 km?2. Akumulacje gazu
potwierdzono odwiertem 6603/12-1 wykonanym
w 2009 roku. Zasoby wydobywalne gazu ziemnego
okreslane sg jako znaczace.

lipiec

W dniu 19 lipca do PGNiG wptyneta informacja

o rezygnacji Pana Marka Karabuty z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej PGNiG. Tego samego dnia Rada
Nadzorcza PGNiG na posiedzeniu powotata w skfad
Zarzadu PGNiG Pana Marka Karabute na stanowi-
sko Wiceprezesa Zarzadu PGNiG.

PGNiG zawarto umowe kompleksowg z KGHM Pol-
ska MiedZ SA dotyczacg sprzedazy gazu ziemnego
na cele energetyczne — zasilanie dwéch blokéw
gazowo-parowych o mocy 45 MWe kazdy — do
punktéw zdawczo-odbiorczych w Gtogowie i Pol-
kowicach w ilosci docelowej 266 min m® rocznie.
Umowa obowigzuje od dnia jej podpisania do dnia
30 czerwca 2033 roku z mozliwoscig uzgodnie-
nia terminu rozpoczecia dostaw miedzy 1 lipca
2012 roku a 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa
wartos¢ umowy wynosi ok. 4,0 mid zt.

sierpien

Do Rady Nadzorczej PGNiG wptyneta rezygnacja
Pana Waldemara Wdjcika z funkcji wiceprezesa
Zarzadu PGNiG ds. Gérnictwa Naftowego z dniem
15 sierpnia 2010 roku z przyczyn osobistych.

PGNiG Norway dokonato wczesniejszej, petnej spta-
ty pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej w dniu
16 pazdziernika 2007 roku przez PGNiG na kwote
3,8 mld NOK (réwnowartos¢ kwoty 1,89 mid zt)
wraz z narostymi odsetkami. Jednoczesnie

PGNiG oraz PGNiG Norway zawarty nowg umowe
pozyczki na kwote 4,4 mld NOK (réwnowartos¢
kwoty 2,19 mld zi). Pozyczka zostata udzielona

na okres do dnia 20 grudnia 2021 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na sfinansowanie ogéinych
celéw korporacyjnych PGNiG Norway, w tym na
sfinansowanie biezacych naktadéw inwestycyj-
nych oraz wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig
poszukiwawcza.

PGNiG Norway zawarta umowe kredytowa

z siedmioma bankami w wysokosci 400 min USD
(réwnowartos¢ kwoty 1,25 mld zt) oparta na
formule Reserved Based Loan, tj. kredyt w oparciu
o rezerwy, w ktérym podstawowe zabezpieczenie
dla kredytodawcéw stanowi konkretne ztoze ropy
i gazu. Umowa ma charakter odnawialny i zostata
udzielona na okres siedmiu lat. Podstawowym ce-
lem umowy jest finansowanie naktadéw w ramach
projektu zagospodarowania ztoza Skarv. PGNiG
Norway ma jednak mozliwos¢ elastycznego wyko-
rzystania Srodkdéw, ktére pozostang do dyspozycji
po sfinansowaniu projektu Skarv.

wrzesien

PGNiG oraz Instytut Nafty i Gazu podpisaty umowe
o dofinansowanie projektu pt. ,Podziemny Maga-
zyn Gazu Wierzchowice” w kwocie nie wigkszej

niz 503,6 min zt, w tym 100% tej kwoty tytutem
pfatnosci. Kwota dofinansowania jest uzalezniona
od wartosci wydatkéw kwalifikowanych poniesio-
nych w toku realizacji umowy.

Prezes URE zatwierdzit zmiane taryfy w zakresie
dostarczania paliw gazowych, obowigzujaca od

1 pazdziernika 2010 roku do 31 marca 2011 roku.
Po zmianie taryfy srednia cena gazu wysoko-
metanowego wzrosta ok. 6,34%. Stawki opfat
sieciowych oraz stawki optat abonamentowych
nie ulegty zmianie. Srednia wysoko$¢ catkowitych
optat zwigzanych z dostarczaniem gazu wyso-
kometanowego dla odbiorcéw wzrosta o 4,4%.
Wzrost ceny gazu wysokometanowego byt efektem
wzrostu kosztéw zakupu gazu pochodzacego

z importu wynikajacego z wahan kursu dolara
wobec ztotego.

Zarzad PGNiG poinformowat, iz w celu zapew-
nienia dostaw gazu dla gospodarstw domowych

i instytucji uzytecznosci publicznej moze zde-
cydowac o ograniczeniu dostaw dla przemystu

w IV kwartale 2010 roku. Sytuacja ta wigzata sie

z brakiem podpisania aneksu do Kontraktu Jamal-
skiego na dostawe gazu ziemnego z Rosji do Polski,
zwiekszajacego wielkos¢ importu gazu. PGNiG wy-
korzystato catos$¢ zakontraktowanego wolumenu
gazu ziemnego na rok 2010 w punktach zdawczo-
-odbiorczych Drozdowicze oraz Wysokoje i stad
wystapienie deficytu spodziewane byto od trzeciej
dekady pazdziernika 2010 roku. W tej sytuacji

ilosci gazu pochodzace z wydobycia krajowego,
podziemnych magazynéw gazu oraz importu przez
gazociag tranzytowy i z kierunku zachodniego nie
byty wystarczajace do pokrycia zapotrzebowania
na gaz ziemny w IV kwartale 2010 roku.

pazdziernik

PGNiG i OAO Gazprom/000 Gazprom Export
podpisaty aneks do Kontraktu Jamalskiego z dnia
25 wrzesnia 1996 roku. Aneks przewiduje zwiek-
szenie wolumenu dostaw gazu ziemnego do Polski
w latach 2010 — 2022, zniesienie klauzuli o zakazie
reeksportu gazu ziemnego do krajéw trzecich bez
zgody Gazprom Export oraz preferencyjna cene

w okresie 2010-2014 w stosunku do stosowanej
ceny kontraktowej dla wielkosci gazu ziemnego
odebranych w ciggu odpowiedniego roku ponad
minimalne ilosci roczne. Szacunkowa $redniorocz-
na wartosc¢ kontraktu na dostawy gazu rosyjskiego
w momencie podpisania aneksu wynosita ok.

8,5 mld zt.

listopad

Spétka otrzymata wiadomos¢, iz z datg 22 paz-
dziernika zawarty zostat aneks do umowy pomie-
dzy PGNiG a EuRoPol GAZ z dnia 1 lipca 2004 roku
na przesyt gazu ziemnego za posrednictwem
gazociaggu Jamat — Europa Zachodnia. Na mocy
zawartego aneksu PGNiG oraz EuRoPol GAZ uzgod-
nity przedtuzenie terminu obowigzywania ww.
umowy z 31 grudnia 2012 roku na dzierh 31 grudnia
2022 roku. Pozostate zapisy umowy pozostaty bez
zmian.

grudzien

PGNiG oraz Instytut Nafty i Gazu podpisaty umowe
o dofinansowanie projektu pt. ,Podziemny Maga-
zyn Gazu Strachocina” w kwocie nie wigkszej niz
53,2 min zt, w tym 100% tej kwoty tytutem ptat-
nosci. Kwota dofinansowania jest uzalezniona od
wartosci wydatkéw kwalifikowanych poniesionych
w toku realizacji umowy.

Prezes URE zatwierdzit drugg zmiane taryfy w za-
kresie dostarczania paliw gazowych, wprowa-
dzajaca obnizke ceny gazu wysokometanowego
oraz zaazotowanego o 3,23%. Zmienione ceny za
paliwo gazowe zostaty wprowadzone na okres od
1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2011 roku. Nie
ulegaty natomiast zmianie stawki opfat sieciowych
oraz stawki optat abonamentowych. W efekcie
zmiany Srednia wysokosc¢ catkowitych optat
zwigzanych z dostarczaniem gazu wysokometano-
wego dla odbiorcéw ulegta obnizce o 2,3%. PGNiG
whnioskowato o obnizenie poziomu obowigzujacej
do 31 marca 2011 roku taryfy na sprzedaz gazu

w zwigzku z wynegocjowanym od spétki Gazprom
Export rabatem na dostawy gazu ziemnego.

PGNiG oraz Instytut Nafty i Gazu podpisaty dwie
kolejne umowy o dofinansowanie na projekty
zwigzane z budowa i rozbudowg podziemnych ma-
gazyndw gazu. Projekt pt. ,Kawernowy Podziemny
Magazyn Gazu Kosakowo" uzyskat dofinansowanie
w kwocie nie wigkszej niz 93,5 min zt, zas projekt
pt. ,Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu Mo-
gilno” otrzymat dofinansowanie w wysokosci nie
wiekszej niz 23,1 min zt. W obu przypadkach 100%
kwoty zostato przyznane tytutem ptatnosci.

PGNiG oraz OGP GAZ-SYSTEM SA zawarty dwie
umowy dotyczace ustug przesytu gazu ziemnego
wysokometanowego i gazu ziemnego zaazotowa-
nego. Umowy obowiazuja od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2014 roku. Szacunkowa faczna war-
tos¢ uméw w catym okresie ich obowigzywania
wynosi ok. 5,96 mld zt netto.

2010 9
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List Prezesa
Zarzadu

ist Prezesa

arzadu

PGNiG

Osiagniete wyniki finansowe za 2010 rok dajg
powody do satysfakcji, gdyz mijajacy rok byt
najlepszym od momentu wejscia firmy na Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Przy-
chody ze sprzedazy osiggnety rekordowy poziom
21,3 mld zt, a wynik netto 2,5 mld zt. Bardzo dobre
wyniki to w gtéwnej mierze efekt rekordowego
wolumenu sprzedazy gazu ziemnego, a takze wyz-
sze przychody ze sprzedazy ropy naftowej i ustug
geologiczno-geofizycznych oraz poszukiwawczych.

Rok 2010 uptynat przede wszystkim na negocjowa-
niu warunkéw umowy gazowej z naszym rosyjskim
partnerem. Po wielu miesigcach, w pazdzierniku
2010 roku, podpisano aneks do Kontraktu Jamal-
skiego. Dokument ten zwiekszyt wolumen dostaw
gazu ziemnego do Polski, zniést zakaz reeksportu
rosyjskiego surowca do krajéw trzecich, a takze
wprowadzit preferencyjng cene w okresie od

2010 do 2014 roku w wysokosci 20 — 50 min dol.
Dzieki uzyskanemu w 2010 roku rabatowi mogli-
Smy obnizy¢ cene paliwa gazowego w okresie od
stycznia do marca 2011 roku. Tym samym, caty
wynegocjowany rabat zostat odzwierciedlony

w nizszych cenach gazu dla naszych klientéw.

Dla Zarzadu PGNiG nadrzednym celem byto i jest
zapewnienie pewnych oraz stabilnych dostaw
gazu ziemnego, zaréwno klientom indywidual-
nym jak i przemystowym. Wymaga to nie tylko
czasu, ale takze znacznych naktadéw finansowych,
ktére nalezy przeznaczy¢ na rozbudowe systemu
gazowniczego w kraju, zwigkszenie pojemnosci
podziemnych magazynéw gazu, czy tak istotne
poszukiwania i eksploatacje zt6z gazu ziemnego

i ropy naftowej. Kazdego roku PGNiG przeznacza
na te cele miliardy ztotych, a efekty tych inwestycji
zaczynaja by¢ powoli widoczne. W 2010 roku udato
sie zakoczy¢ prace nad podziemnym magazynem
gazu zaazotowanego w Bonikowie. Tym samym
pojemnos¢ podziemnych zbiornikéw zwigk-

szyfa sie z 1,63 do 1,83 mld m>. Obecnie trwajq

intensywne prace nad zwiekszeniem pojemnosci
najwiekszego polskiego magazynu w Wierzcho-
wicach. W 2012 roku zakoriczymy trzyletni proces
inwestycyjny, w wyniku ktérego magazyn ten
dwukrotnie zwiekszy swojg pojemnos¢— do pozio-
mu 1,2 mld m3.

Mijajacy rok przynidst takze pierwsze rezultaty na
nowym polu naszej dziatalnosci — elektroenerge-
tyce. W maju 2010 roku PGNiG, PGNiG Energia oraz
Turon Polska Energia wraz z Elektrownia Stalowa
Wola podpisaty umowe realizacyjng projektu ,Bu-
dowa Bloku Gazowo-Parowego w Stalowej Woli”

o mocy okoto 400 MW. W marcu 2011 roku wszy-
scy partnerzy projektu podpisali stosowne umowy
majace na celu realizacje tego przedsiewziecia.
Dostawca paliwa gazowego bedzie PGNiG, a blok
rozpocznie prace w 2014 roku. W 2010 roku pod-
jelismy réwniez decyzje o powotaniu spétki PGNiG
Technologie, ktéra powstaje na bazie istniejgcych
spétek budowlano-montazowych z Grupy Kapita-
towej PGNiG. Zabieg ten przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci w tym obszarze, a takze pozwoli
nowej spétce na pozyskanie duzych projektéw.

Uwazam, ze bardzo waznym czynnikiem rozwoju
Grupy Kapitatowej PGNiG jest obecnos¢ na rynkach
zagranicznych. Mamy w tym obszarze juz sporo
sukcesow. W 2011 roku ruszy pierwsze zagranicz-
ne wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej na
obszarze norweskiego szelfu kontynentalnego.
Wszelkie prace na projekcie Skarv/Snadd/Idun
prowadzone sg na czas, zgodnie z wczesniej
przyjetym harmonogramem i budzetem. Ponadto
w 2010 roku PGNiG Norway pozyskato udziaty

w kolejnych dwdéch koncesjach poszukiwawczych
na obszarze Morza Pétnocnego. W 2011 roku
dziatalnos¢ operacyjna rozpocznie takze nasza nie-
miecka spétka POGC Trading, ktéra bedzie odpo-
wiedzialna za handel gazem ziemnym — w tym tak-
Ze gazem transportowanym z posiadanych przez
nas norweskich zt6z do Europy kontynentalnej.

Mijajacy rok przynidst zauwazalny wzrost zapo-
trzebowania na paliwo gazowe — w okresie tym
sprzedali$my rekordowy wolumen 14,4 mid m3
gazu ziemnego. Wynik ten to niewatpliwie efekt
niskich temperatur na poczatku i koricu minionego
roku, ale w jeszcze wiekszym stopniu widoczne-
go wzrostu zapotrzebowania ze strony klientéw
przemystowych. W 2010 roku podpisalismy dwie
nowe umowy na sprzedaz gazu ziemnego — z Gru-
pa Lotos oraz KGHM — dzieki ktérym w kolejnych
latach zwiekszymy sprzedaz gazu ziemnego

o kolejne 600 — 700 mIn m3. W przysztosci wzrost
zapotrzebowania bedzie takze widoczny w sek-
torze energetycznym, na ktérym Grupa Kapita-
towa PGNiG pragnie zostac liczacym sie graczem.

Poprzez wejscie w ten sektor liczymy nie tylko

na zwiekszenie sprzedazy paliwa gazowego, ale
takze na zwigkszenie posiadanych wtasnych mocy
wytwdrczych. W perspektywie pieciu nastepnych
lat prognozujemy znaczacy, bo liczacy 4 mld m?
wzrost sprzedazy gazu ziemnego, z czego potowa
bedzie konsumowana przez sektor energetyczny.
Rozpoczecie w 2014 roku dostaw gazu ziemnego
do terminala LNG, a takze zwiekszenie dostaw tego
surowca za posrednictwem nowych gazociggéw
pozwoli nam sprostaé wyzszemu zapotrzebowaniu
na gaz ziemny.

2010 rok byt pierwszym w historii PGNiG, kiedy
dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowej PGNiG
prowadzona byta w oparciu o wypracowane wcze-
Sniej strategie odpowiedzialnego biznesu. Wciaz
jednak przybywa nam nowych wyzwan, gdyz
teraz jeszcze lepiej widzimy, jak wiele musimy
zrobi¢, by w petni zintegrowad zasady zréwno-
wazonego rozwoju z aktywnoscig biznesowa. To
nietatwe zadanie przy tak réznorodnej dziatalno-
Sci, ale mamy przekonanie, ze to wazna ptaszczy-
zna wspoétpracy podmiotéw Grupy Kapitatowej
PGNiG w ramach catego faricucha wartosci,

inwestycja istotna nie tylko dla przysztosci firmy

i naszych pracownikéw, ale tez catego naszego
catego otoczenia — spotecznego, ekonomicznego
oraz srodowiska naturalnego. Chcemy, by wartosci
etyczne, spoteczne i ekologiczne towarzyszyty
nam kazdego dnia i w 2010 roku podjelismy
intensywne prace nad stworzeniem systemu,
ktéry bedzie je wspierat w ramach catej Grupy
Kapitatowej PGNiG.

W 2010 roku PGNiG zostato uznane za najbardziej
odpowiedzialng firme w branzy w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm Dziennika Gazety Prawnej,
a takze w indeksie BI-NGO bedac w gronie firm,
ktére w najbardziej przejrzysty sposéb prezentuja

swojg aktywnos¢ w dziedzinie spotecznej odpowie-

dzialnosci biznesu na stronach internetowych.

Na poczatku 2011 roku, po raz drugi, PGNiG
zaliczone zostato do elitarnego grona 16 firm
Respect Index Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA — indeksu, ktéry stuzy promowa-
niu odpowiedzialnego zarzadzania w spétkach pu-
blicznych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
tadu informacyjnego oraz komunikacji na rynkach
finansowych.

Szanowni Panistwo,

w imieniu Zarzadu oraz wiasnym, serdecznie
dziekuje wszystkim, dzieki ktérym osiagnelismy
tak wiele — naszym akcjonariuszom oraz klientom,
cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim pracowni-
kom Grupy Kapitatowej PGNiG. Duze wydatki inwe-
stycyjne, w tym na poszukiwanie gazu ziemnego

i ropy naftowej w Polsce, zagospodarowanie zt6z
w Norwegdii, czy wejscie w segment energetyczny
daja solidne podstawy do dalszego wzrostu warto-
Sci firmy dla obecnych i potencjalnych akcjonariu-
szy Grupy Kapitatowej PGNiG.

Z powazaniem,

Michat Szubski
Prezes Zarzadu PGNiG SA

i
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Michat Szubski
Prezes Zarzadu

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia
podyplomowe: zarzadzanie przedsigbiorstwem
energetycznym oraz transport i dystrybu-

cja gazu ziemnego. Od 1994 roku zwigzany

jest z PGNiG. Poczatkowo jako dyrektor Biura
Prezydialnego, a nastepnie jako dyrektor Biura
Prawnego i dyrektor Biura Spétki. Od pazdziernika
2000 roku pracowat w Mazowieckim Zaktadzie
Gazowniczym — Gazownia Warszawska. Byt
zastepca dyrektora ds. restrukturyzacji, a nastep-
nie dyrektorem naczelnym. W latach 2003 - 2007

Gazownictwa Sp. z 0.0. Od lipca 2007 do marca
2008 roku byt doradca Zarzadu PGNiG. Obecnie
jest wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spétki
System Gazociaggéw Przesytowych EuRoPol GAZ SA
oraz przewodniczacym Rady Dyrektoréw spétki
PGNiG Norway A/S.

petnit funkcje prezesa Zarzadu Mazowieckiej Spotki

Radostaw Dudzinski
Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Politechniki Warszawskiej, specjalizowat
sie w zakresie inzynierii gazownictwa. Ukonczyt
réwniez zarzadzanie i marketing na Uniwersyte-
cie Warszawskim, Executive MBA, University of
lllinois Urbana Champaign. Od roku 1998 zwigzany
z PGNiG, gdzie stopniowo awansowat w pionie eks-
ploatacji, a nastepnie piastowat funkcje dyrektora
Biura Strategii oraz dyrektora Departamentu Stra-
tegii i Restrukturyzacji. W latach 2006 — 2008 byt
zwigzany z A.T. Kearney Sp. z 0.0. Zasiadat w ra-
dach nadzorczych spétek: Agencja Rynku Energii
SA w Warszawie, Poszukiwania Naftowe ,Diament”
Sp. z 0.0. w Zielonej Gérze, Mazowiecka Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie, InterTransGas
GmbH w Poczdamie. Obecnie jest cztonkiem Rady
Nadzorczej spétki System Gazociggéw Przesyto-
wych EuRoPol GAZ SA oraz Rady Dyrektoréw spétki
PGNiG Norway A/S.

Stawomir Hinc

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 12 marca 2008 roku)

Absolwent Instytutu Handlu Zagranicznego
Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdarskiego.
Studiowat takze w Austrii na Wirtschaftsuniversitat
oraz w Niemczech w Technische Fachhochschule.
Otrzymat tytut doktora nauk technicznych z zakre-
su inzynierii gazownictwa na Politechnice
Warszawskiej. W latach 1998 — 2000 pracowat

w Dziale Audytu i Doradztwa Gospodarczego

w Arthur Andersen Polska, w latach 2000 — 2004
w Andersen Business Consulting, gdzie zarzadzat
zespotami prowadzacymi projekty dla klientéw

z sektora energetycznego. W latach 2004 - 2008
petnit funkcje dyrektora finansowego, a w la-

tach 2006 — 2008 takze funkcje prokurenta

w spétce Operator Gazociggdw Przesytowych

GAZ SYSTEM SA. Od 2010 roku zasiada w Radzie
Zarzadzajacej Eurogas, organizacji zrzeszajacej
firmy i stowarzyszenia sektora gazowniczego

Unii Europejskiej. Obecnie jest cztonkiem Rady
Nadzorczej sp6tki System Gazociggéw Przesyto-
wych EuRoPol GAZ SA oraz Rady Dyrektoréw spétki
PGNiG Norway A/S.

Marek Karabuta

Wiceprezes Zarzadu
ds. Gérnictwa Naftowego

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 19 lipca 2010 roku)

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
posiada wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. Od
2005 roku zwigzany z branza paliwowa. W latach
2005 — 2006 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Rafine-
rii Trzebinia, a w trakcie 2006 roku funkcje Cztonka
Zarzadu ORLEN Oil Sp. z 0.0. W latach 2008 - 2010
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Nafty Polskiej SA.

W 2010 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu Agencji
Rozwoju Przemystu SA. W lutym 2008 zostat
powotany do sktadu Rady Nadzorczej PKN Orlen,
aw czerwcu 2010 roku zostat powotany do sktadu
Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA na kolejna kaden-
cje. Od dnia 18 listopada 2008 roku do dnia 19 lipca
2010 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG SA.

Mirostaw Szkatuba
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

(powotany w sktad Zarzadu
z dniem 20 marca 2008 roku)

Absolwent Wydziatu Wiertniczo-Naftowego
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, magister
inzynier gérnictwa naftowego. W 1998 roku
ukoniczyt studium podyplomowe z zakresu inwe-
stycji kapitatowych i projektéw rozwojowych firm
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Z PGNiG
zwigzany od 1994 roku; od 2005 roku w Depar-
tamencie Poszukiwania Zt6z — specjalista ds.
projektowania, nadzorowania oraz rozliczania prac
poszukiwawczych. W latach 2005 — 2008 cztonek
Rady Nadzorczej PGNiG z wyboru pracownikéw.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

juz kolejny rok mam zaszczyt kierowac Rada
Nadzorcza Polskiego Gérnictwa Naftowego

i Gazownictwa SA, ktdéra z baczna uwaga
obserwowata funkcjonowanie Spétki w 2010 roku.
Wyniki finansowe Grupy PGNiG dajg powdd do
dumy i satysfakcji — uzyskane przychody ze
sprzedazy na poziomie 21,3 mld zt oraz zysk
netto wynoszacy 2,5 mld zt to najlepsze wyniki
w historii Spétki od momentu wejscia firmy na
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.
Miniony rok byt bardzo dobry, jednak nie

mozna na tym poprzestad, jako ze w 2011 roku
czekajg na Grupe kolejne wyzwania.

2010 rok uptynat pod znakiem negocjowania
warunkéw umowy gazowej, ktéra zakorczyta sie
podpisaniem stosownego aneksu do polsko-rosyj-
skiego kontraktu gazowego zwanego Kontraktem
Jamalskim. Rada Nadzorcza w petni monitorowata
dziatania podejmowane przez Zarzad w tym
zakresie. Warunki na jakich podpisano aneks —
zapewnienie piecioletniego rabatu do wysokosci
40 — 50 min dolaréw rocznie, zniesienie zakazu
reeksportu rosyjskiego surowca oraz zwiekszenie
wolumenu dostaw gazu ziemnego — przyczyniaja
sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego
Polski dla wszystkich odbiorcéw spétki — a to jest
nadrzednym celem dziatalnosci PGNiG.

Miniony rok to takze pierwsze efekty szeroko
zakrojonego planu inwestycyjnego prowadzone-
go przez Grupe PGNiG. Zwiekszono pojemnosé
podziemnych magazynéw gazu do 1,83 mld m3,
wieksze niz dotychczas Srodki finansowe przezna-
czane s3 na dziatania zwiazane z poszukiwaniem
oraz wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowe;j.
Zgodnie z harmonogramem realizowane sg dwa
najwieksze projekty inwestycyjne — zagospodaro-
wanie ztoza LMG (Lubiatéw-Miedzychéd-Grotéw),
dzieki ktéremu wydobycie ropy naftowej powinno
sie zwiekszy¢ prawie dwukrotnie od 2013 roku
oraz rozbudowa najwiekszego podziemnego ma-
gazynu gazu w Wierzchowicach. Kolejny, 2011 rok,
bedzie okresem, w ktérym ruszy pierwsze zagra-
niczne wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej
na obszarze norweskiego szelfu kontynentalnego.
Wszelkie prace na projekcie Skarv/Snadd/Idun
prowadzone s3 na czas, zgodnie z wczesniej przy-
jetym harmonogramem i budzetem. Waznym jest
podkreslenie, ze wszystkie inwestycje prowadzone
w ramach Grupy PGNiG takze podlegajg okresowe-
mu monitorowaniu przez Rade Nadzorcza.

0d korica 2008 roku w ramach Rady Nadzorczej
dziata Komitet Audytu. Z catym przekonaniem
moge stwierdzi¢, ze Komitet ten spetnia powierzo-
ne mu funkcje, a efekty jego dziatalnosci przyczy-
niaja sie do lepszego zarzadzania i postrzegania
PGNiG przez akcjonariuszy. Istotnym elementem
dziatalnosci Komitetu jest state monitorowanie

procesu sprawozdawczosci finansowej, w szcze-
g6lnosci rzetelnosci prezentowanych sprawozdan,
a takze systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
oraz zarzadzania ryzykiem finansowym.

Podobnie jak w poprzednim roku, takze i w tym
chciatbym wyrazi¢ zadowolenie Rady Nadzorczej
PGNiG z faktu ponownego przyjecia spétki — jako

jednej z szesnastu — do Respect Index Gietdy Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie SA, czyli indeksu
promujacego najwyzsze standardy odpowiedzial-
nego zarzadzania. PGNiG jako jedna z kilku spétek
gietdowych znajduje sie w tym prestizowym
indeksie drugi rok z rzedu. Otrzymane zaufanie
procentuje, gdyz daje site do dziatania i realizacji
strategii odpowiedzialnego biznesu, na bazie ktérej
prowadzona jest dziatalnos¢ spétek Grupy PGNiG.
Ponadto w 2011 roku Grupa PGNiG uplasowata sie
na drugim miejscu na Liscie 500 najbardziej efek-
tywnych przedsiebiorstw — ,Orty Rzeczpospolitej”.
Tak wysoka pozycja to duzy sukces, gdyz w bieza-
cej edycji awansowaliSmy o dwie pozycje.

Szanowni Panstwo,

osiggniete przez Grupe PGNiG wyniki finansowe
dajg powdd do radosci, gdyz przyczyniajg sie do
zwiekszania wartosci PGNiG dla jej akcjonariuszy.
Chciatbym w tym miejscu podziekowad wszystkim
osobom, ktére przyczynity sie do tak wysokie-

go wyniku - tysigce pracownikéw Grupy PGNiG
kazdego dnia realizuje powierzone im zadania,

a ich doswiadczenie i zaangazowanie jest dla nas
niezwykle cenne.

Z powazaniem,

Prof. dr hab. Stanistaw Rychlicki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PGNiG SA
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Stanistaw Rychlicki

Absolwent Wydziatu Geologiczno-Po-
szukiwawczego Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie. Profesor
zwyczajny na Wydziale Wiertnictwa,
Nafty i Gazu, kierownik Katedry
Inzynierii Naftowej. Przewodniczacy
Sekcji Wiertnictwa i Gérnictwa Otwo-
rowego Komitetu Gérnictwa Polskiej
Akademii Nauk. W latach 1980 — 1986
zatrudniony na stanowisku profesora
na Uniwersytecie Nauk i Technologii
w Algierze.

Rada
Nadzorcza

Marcin Moryni

Radca prawny, absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego. Od 2001 roku zwigzany

z Ministerstwem Skarbu Paistwa:

w latach 2001 — 2006 jako naczel-

nik wydziatu w Departamencie
Prawnym, nastepnie w okresie od
maja 2006 do lutego 2007 roku petnit
obowiazki dyrektora monitorowania
zobowigzan prywatyzacyjnych, zas
od lutego 2007 roku objat stanowisko
dyrektora Departamentu Prawnego.

Mieczystaw Kawecki

Absolwent Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie. Od 1976 roku
zwigzany z gérnictwem naftowym —
pracowat w Sanockim Zaktadzie
Gérnictwa Nafty i Gazu, obecnie

w Oddziale PGNiG SA w Sanoku, gdzie
petni funkcje kierownika Podziem-
nego Magazynu Gazu ,Strachocina”.
Dyrektor gérniczy Ill stopnia.

Grzegorz Banaszek

Absolwent Wydziatu Organizacji

i Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Wspét-
pracowat z wieloma instytucjami
finansowymi. Obecnie petni funkcje
cztonka Zarzadu Polskiego Towarzy-
stwa Ubezpieczen SA.

Agnieszka Chmielarz

Absolwentka Wydziatu Technologii

i Inzynierii Chemicznej Akademii
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy,
MBA GFKM, Studiéw Europejskich
UW oraz CSR na Akademii im. Leona
KoZminskiego. Od wielu lat zawo-
dowo zwigzana z PGNiG. Obecnie
obejmuje stanowisko dyrektora Biura
Marketingu Handlowego w Departa-
mencie Marketingu Centrali PGNiG.
Dyrektor Gérniczy Il stopnia.

Mieczystaw Putawski

Profesor nadzwyczajny w Szkole
Gtéwnej Handlowej i Wyzszej Szkole
Handlu i Prawa im. R. tazarskiego
w Warszawie, absolwent Wydzia-

tu Handlu Zagranicznego SGPiS.

W latach 1982 — 1988 pracowat jako

doradca prezesa Narodowego Banku

Polskiego, a w latach 1989 — 1992
jako doradca ministra finanséw.
Obecnie petni funkcje przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Investors
TFI SA oraz Investors Holding SA,

a takze cztonka Rady Nadzorczej
Infovide-Matrix SA i Polimex Mosto-
stal SA. Jest kierownikiem Zaktadu
Miedzynarodowych Rynkdéw Kapi-
tatowych Katedry Rynkéw Kapitato-
wych Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Jolanta Siergiej

Absolwentka Politechniki Szczecin-
skiej, cztonek rad nadzorczych spétek
Grupy PGNiG: Geofizyka Krakéw
(1998 — 2000) oraz Poszukiwania
Naftowe ,Diament” (2001 — 2002).
Jest dyrektorem gdrniczym | stopnia.
0d 1995 roku pracuje na stanowisku
gtéwnego ksiegowego w Oddziale
PGNiG w Zielonej Gérze.
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PGNiG

na gietdzie

Pozycja na GPW

PGNiG, ktére swdj debiut gietdowy miato

23 wrzesnia 2005 roku, jest jednym z najwiekszych
polskich przedsiebiorstw notowanych na warszaw-
skim parkiecie. Firma ma status ,ztotej spétki”, a jej
akcje wchodzg zaréwno w skfad indeksu WI1G20 (od
15 grudnia 2005 roku), jak i prestizowego indeksu
spétek rynkéw wschodzacych, ustalanego przez
Morgan Stanley Capital International Inc. (MSCI).
PGNiG jest jedng z siedmiu spétek sektora paliwo-
wego tworzacych indeks branzowy WIG-Paliwa.

25 stycznia 2011 roku GPW ogtosita po raz drugi
liste spétek notowanych w ramach RESPECT
Index, gietdowego indeksu firm odpowiedzialnych
spotecznie. PGNiG znalazto sie ponownie w elitar-
nej grupie szesnastu spétek notowanych w tym
indeksie. Spétka weszta réwniez w skfad nowego
indeksu WIGdiv, ktérego notowania rozpoczety
sie 3 stycznia 2011 roku. Na WIGdiv sktada sie

z 30 spétek o najwyzszych stopach dywidendy
oraz charakteryzujacych sie regularna jej wypfata.

Struktura akcjonariatu w latach 2009 — 2010

Akcjonariusze

Liczba akcji/gtoséw
wynikajacych z akcji na

Udziat w kapitale
zaktadowym/ liczbie gtoséw

wynikajacych z akcji na

PGNiG
na gietdzie

Akcjonariat

Na dzierh 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy
PGNiG wynosit 5900 000 000 zt. Sktadato sie na
niego 5 900 000 000 akcji o wartosci nominalnej

1 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A, A1 oraz B,
sq akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
PGNiG nie przewiduje ograniczer w zakresie wy-
konywania prawa gtosu przypadajacego na akcje
spotki.

Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje
Skarb Panistwa. 26 czerwca 2008 roku Minister
Skarbu zbyt na zasadach ogdinych jedna akcje
PGNiG, co zgodnie z ustawg o komercjalizacji i pry-
watyzacji z 1996 roku dato prawo uprawnionym
pracownikom do nieodptatnego nabycia ogétem
nie wiecej niz 750 000 000 sztuk akcji spotki.
Zawieranie umdéw nieodptatnego zbycia akgji roz-
poczeto sie 6 kwietnia 2009 roku. Prawo do nieod-
ptatnego nabycia akcji PGNiG przez uprawnionych
pracownikéw wygasto 1 paZdziernika 2010 roku.
Spadkobiercy uprawnionych do nieodptatnego
nabycia akcji PGNiG moga zrealizowac prawo do
nabycia akcji réwniez po uptywie tego terminu,

o ile najpézniej w dniu 1 pazdziernika 2010 roku,
ztozyli w sadzie wniosek o stwierdzenie nabycia
spadku po uprawnionym pracowniku.

Na dzierh 31 grudnia 2010 roku 59 134 uprawnio-
nych pracownikéw objeto 726 349 467 akgji, co sta-
nowi 12,31% w ogdlnej liczbie gtoséw. Tym samym
udziat Skarbu Panstwa w PGNiG spadt do poziomu
72,43%. Akcje nieodptatnie nabyte przez upraw-
nionych pracownikéw nie mogty by¢ przedmiotem
obrotu przed 1 lipca 2010 roku, natomiast akcje
nieodpfatnie nabyte przez cztonkdw zarzadu spétki
sg objete zakazem handlu do 1 lipca 2011 roku.

Liczba akcji/gtoséw Udziat w kapitale

zaktadowym/ liczbie gtoséw

31.12.2009 na WZA na 31.12.2009 31.12.2010 na WZA na 31.12.2010
Skarb Panstwa 4303686368 72,94% 4273 650 532 72,44%
Pozostali 1596 313 632 27,06% 1626 349 468 27,56%
Razem 5900000 000 100,00% 5900000 000 100,00%
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Relacje inwestorskie

PGNiG jako spétka, ktérej papiery wartosciowe sg
notowane na warszawskiej gietdzie, jest zobowia-
zana do dostarczania wyczerpujacych i rzetelnych
informacji o wtasnej dziatalnosci oraz waznych
wydarzeniach w grupie kapitatowej za pomoca
regularnie sporzadzanych raportéw, z ktérymi na
tych samych zasadach mogg zapoznac sie wszyscy
obecni i potencjalni akcjonariusze. Aktywnos¢
relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziata-
nia o charakterze obligatoryjnym — wynikajace
wprost z przepiséw prawa. Jest to réwniez szereg
innych aktywnosci, za pomoca ktérych spétka
stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze

Struktura akcji bedacych w wolnym obiegu
i w posiadaniu akcjonariuszy instytucjonalnych
wg kraju ich pochodzenia na 27 lipca 2010 roku

Pozostali

Norwegia
Zjednoczone Emiraty Arabskie
Austria
Singapur

Francja

Wegry

Polska
Luksemburg

Wielka Brytania

Stany Zjednoczone

strony wszystkich uczestnikéw rynku. Do dziatan
tych mozna zaliczy¢: udziat w road show oraz

w zagranicznych konferencjach dla inwestoréw

(w 2010 roku byliSmy w Austrii, Czechach, Francji,
Stanach Zjednoczonych, Szwecji, na Wegrzech oraz
w Wielkiej Brytanii), spotkania z zarzadzajgcymi
portfelami akcji czy biezacy kontakt z analitykami.
Ponadto na stronie internetowej sp6tki znajduje sie
dedykowana sekcja ,Relacje Inwestorskie”, w ktérej
kazdy uczestnik rynku kapitatowego znajdzie naj-
istotniejsze informacje na temat aktualnej sytuacji
sp6tki, rynkowe prognozy dotyczace wynikéw
Grupy PGNiG czy najswiezsze rekomendacje ceny
docelowej PGNiG, zaczerpniete z opracowan anali-
tykdw analizujacych spétke. Dziat Relacji Inwestor-
skich oferuje wszystkim zainteresowanym bieza-
cymi wydarzeniami w Grupie PGNiG, dedykowany
newsletter przesytany droga elektroniczna — aby
sie zapisaé wystarczy wystaé wiadomos¢ elektro-
niczng na adres ri@pgnig.pl z prosba o dodanie do
listy dystrybucyijne;j.

2010
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Analiza kursu PGNiG

Kurs akgji PGNiG w trakcie catego roku ksztattowat
sie w zakresie od 3,16 do 3,91 zt. Najwieksze spadki
kursu spétki wigzaty sie z obawami inwestoréw

o obnizke taryfy dla paliw gazowych PGNiG, nato-
miast zwyzki z lepszymi od oczekiwan wynikami fi-
nansowymi catej Grupy. W 2010 roku stopa zwrotu
z akcji PGNiG byta ujemna i wyniosta minus 5,8%,
natomiast uwzgledniajac wyptacong dywidende

(8 groszy na akcje) stopa zwrotu wyniosta minus
3,7%. Inwestorzy, ktérzy nabyli akcje PGNiG po
cenie emisyjnej (2,98 zt) na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, sprzedajac akcje spotki
31 grudnia 2010 roku, mogli liczy¢ na stope zwrotu
na poziomie 19,8%.

— 50%
2005 o 2006

— -50%

——— 0 23.09.2005

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNiG

2006 o 2007

2007 o 2008

Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Waga PGNiG

na dzien maksymalna minimalna na dzien w indeksie

31.12.2009 w 2010 roku w 2010 roku 31.12.2010 na dzien 31.12.2010

WIG (pkt.) 39 985,99 48 004,74 37 322,52 47 489,91 2,36%

WIG20 (pkt.) 2388,72 2787,09 2173,25 274417 3,57%

WIG-Paliwa (pkt.) 2 435,46 3200,02 2 265,37 307941 20,73%

Respect Index (pkt.) 1709,36 227817 1542,63 2 259,20 5,63%

PGNiG (zh) 3,79 391 3,16 3,57 nie dotyczy
Zrédto: GPW

22 PGNiG

Dynamika notowan wybranych indekséw oraz
akcji PGNiG od dnia debiutu spétki na GPW (%)

Zrédto: wyliczenia wiasne na podstawie danych GPW

2008 o 2009

WIG 20
WIG

PGNiG

WIG Paliwa
Respect Index

2009 o 2010

Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w latach 2007 — 2010

oraz catkowitej stopy zwrotu od dnia debiutu PGNiG

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu

.............. V'

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu od

w 2007 roku w 2008 roku w 2009 roku w 2010 roku debiutu PGNiG
WIG 8,7% -51,1% 46,9% 18,8% 42,9%
WIG20 3,2% -48,2% 33,5% 14,9% 11,7%
WIG-Paliwa 9,2% -46,8% 28,9% 26,4% -13,5% ™
Respect Index nie dotyczy nie dotyczy 70,9%@ 32,2% 125,9%®
PGNiG 371% -29,4% 5.3% -5,8% -6,3%
Zrédto: GPW
Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005).
2Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2008).
31.12.2010

3W stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNiG od dnia debiutu wynosi 19,8%.

100% —

50% —

-50% —

-100% —

(e,
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PGNiG
na gietdzie

Kalendarz inwestora

styczen

25 stycznia ING zmienito rekomendacje dla akgji
PGNiG z ,trzymaj” na ,kupuj”, jednoczesnie pod-
noszac cene docelowa z 3,90 na 5,10 zt. W efekcie
notowania spétki na koniec dnia wzrosty o 3,85%
z 3,64 do 3,78 zt, sporo wiecej niz szeroki rynek,
ktéry tego dnia zyskat jedynie 0,11%.

luty

5 lutego Marek Woszczyk, wéwczas wiceprezes
URE, pytany przez media o stanowisko wzgledem
ewentualnego wniosku PGNiG o podwyzke taryfy
na paliwo gazowe stwierdzit, iz nie widzi podstaw
by taki wniosek zaakceptowad. Tego dnia na giet-
dzie i tak dominowata podaz (WIG spadt o 3,29%,
zas W1G20 o 3,95%), wypowiedz ta zas dodatkowo
przyczynifa sie do wyprzedazy waloréw PGNiG.
Ostatecznie akcje spofki stracity 4,57% (spadek

z 3,72 do 3,55 zt) i byta to najwyzsza znizka w ca-
tym 2010 roku.

Tydzien pézniej, 12 lutego, Wiceprezes Stawomir
Hinc potwierdzit mediom, iz spétka planuje ztoze-
nie wniosku o podwyzke taryfy na sprzedaz gazu.
Dodatkowo Wiceprezes ds. Finansowych zapo-
wiedziat, iz w zwigzku z bardzo niskimi tempera-
turami w styczniu spétka miata bardzo wysokie
wolumeny sprzedazy gazu we wskazanym miesig-
cu. Informacje te zostaty bardzo dobrze przyjete
przez rynek, kurs zamkniecia akcji wzrést o 3,16%
23,48 do 3,59 zt.

24 PGNiG

marzec

22 marca Grupa PGNiG opublikowata wyniki
finansowe za 2009 rok, duzo wyzsze od ocze-
kiwan rynku (zysk netto byt o 43% wyzszy od
konsensusu, zas EBIT o 33%). Réznica ta wynikata
gtéwnie z odwrdcenia odpiséw aktualizacyjnych
na ok. 500 min zt dotyczacych wartosci srodkéw
trwatych w majatku dystrybucyjnym. Pomimo
spadkowej sesji sp6tka zakonczyta dzien wzrostem
0 0,82%, a za 1 akcje ptacono 3,69 zt.

23 marca Zarzad PGNiG podjat decyzje o przezna-
czeniu z zysku bilansowego za 2009 rok kwoty
472 tys. zt na wyptate dywidendy, czyli 0,08 z

na akcje. Rynek oczekiwat wyzszej dywidendy,
stad akcje spotki zyskaty tego dnia jedynie 0,27%
(tj. 1 grosz), tymczasem WIG20 i WIG zanotowaty
zwyzki w okolicach 0,8%.

kwiecien

15 kwietnia wiceprezes URE Marek Woszczyk

w wywiadzie dla TVN CNBC przyznat, iz ze wzgledu
na rosnace ceny ropy naftowej oraz wahania kursu
ztotego regulator zgodzi sie na podwyzke taryfy na
sprzedaz paliwa gazowego. Mimo tego kurs akgji
spadt o 0,27% (do 3,67 zt), dodatkowo przy najniz-
szym wolumenie obrotu w roku (nie uwzgledniajac
sesji 31 grudnia) wynoszacym zaledwie 1 min akgji.

maj

12 maja Grupa PGNiG zaraportowata wyniki za

| kwartat 2010 roku, znacznie lepsze niz rok wcze-
$niej. Analitycy jednak w swych oczekiwaniach
byli jeszcze bardziej optymistyczni. Rozbieznos¢
rzeczywistego wyniku od oczekiwan negatywnie
wptyneta na nastawienie rynku do spétki, mimo iz
czes¢ analitykéw przyznata ze wyniki sg pozy-
tywne. Ostatecznie kurs akcji PGNiG spadt o 1,16%
23,44 do 3,40 zt.

19 maja przy duzych obrotach ceny akgji na
warszawskim parkiecie spadty o 3,1%. Wyprzedaz
papieréw trwata od samego rana, gtéwnie na
skutek wydarzen na rynkach zachodnich. W1G20
stracit 2,70%, PGNiG zanotowato jeszcze gtebsza
znizke 0 4,41% z 3,40 do 3,25 zt. Kolejnego dnia
nastapito réwnie silne tapniecie na Swiatowych
gietdach — w Europie Zachodniej ceny spadty

o ponad 3%. Inwestorzy obawiali sie o sytuacje

w zadtuzonej Europie, do tego doszty stabe dane
makroekonomiczne (w Polsce opublikowano stab-
sze od oczekiwan informacje o wzroscie produkgji,
dodatkowo w Stanach Zjednoczonych podano gor-
sze od prognoz dane o rynku pracy). PGNiG stracito
kolejne 2,77%, a akcje spétki osiggnety 3,16 zt —
najnizsza cene zamkniecia w 2010 roku.

Po sesji 26 maja akcje PGNiG weszty do indeksu
MSCI Poland, co spowodowato wysokie obroty

i wzrosty na sesji poprzedzajacej zmiane. Kurs
spétki zanotowat nie tylko rekordowy wzrost

0 8,02% (do poziomu 3,50 z), ale réwniez rekordo-
wy w catym roku wolumen obrotéw wynoszacy
44 min akgiji.

czerwiec

16 czerwca Unicredit zmienit rekomendacje

dla PGNiG z ,trzymaj” na ,kupuj”. Jednoczesnie
w raporcie podniesiono cene docelowg dla spétki
24,05 do 4,10 zt. Zwiekszyto to popyt na akcje
PGNiG, w efekcie kurs spétki wzrdst 0 2,90%
23,45 do 3,55 zt.

22 czerwca media obiegta wiadomos¢ o mozli-
wym wstrzymaniu dostaw gazu przez Biatorus

do Europy. W godzinach popotudniowych w dniu
23 czerwca 2010 roku odnotowano spadki ci$nienia
na punkcie zdawczo-odbiorczym Wysokoje na gra-
nicy polsko-biatoruskiej. Po godzinie 17.00 ciSnienie
powrdcito do normy. Sytuacja ta nie miata wptywu
na dostawy gazu do klientéw indywidualnych

i przemystowych w Polsce, ktérym gaz ziemny
dostarczany byt zgodnie z zapotrzebowaniem. Jed-
nakze kurs PGNiG stracit 2,82% (spadek z 3,55 do
3,45 zt), o prawie 1% wiecej niz caty rynek.

lipiec

21 lipca, na skutek bardzo dobrych nastrojéw pa-
nujacych na rynkach, spétka zanotowata najwyz-
szy miesieczny wzrost ceny akgji. Kurs waloréw
spotki zyskat 2,91%, rosnac z 3,44 do 3,54 zt.

sierpien

31 sierpnia Grupa PGNiG publikowata wyniki
finansowe za | potowe 2010 roku. Osiagniety zysk
netto byt o prawie 1,5 mld zt wyzszy w poréwna-
niu z | pétroczem 2009 roku. Tak znaczna poprawa
wyniku nastapita dzieki wyzszej rentownosci
sprzedazy gazu wysokometanowego oraz zwiek-
szeniu 0 7% wolumenu sprzedazy gazu na skutek
nizszych niz rok wczesniej temperatur w okresie
styczen-kwiecier. Rynek przyjat wyniki bardzo
dobrze, kurs spétki wzrést na zamknieciu sesji

0 1,15% (do 3,52 zt), gdy tymczasem szeroki rynek
zyskat 0,55%.

wrzesien

16 wrzesnia Prezes URE podjat decyzje o podwyz-
szeniu taryfy dla paliw gazowych PGNiG o 6,34%.
Kurs akcji spétki 16 i 17 wrzesnia wzrést odpowied-
nio o 1,15% i 2,56%, pomimo iz WIG i WIG20 w tych
dniach zanotowaty spadki.

20 wrzesnia sp6tka podata do wiadomosci, iz by
zapewni¢ dostawy gazu dla gospodarstw domo-
wych i instytucji uzytecznosci publicznej, moze
zdecydowac o ograniczeniu dostaw dla przemystu
w IV kwartale 2010 roku. Sytuacja ta zwigzana
byta z przedtuzajacymi sie negocjacjami odnosnie
zwiekszenia wolumenu dostaw w Kontrakcie
Jamalskim. Informacja ta zaniepokoita inwesto-
réw — kurs akcji spétki spadt o 1,66% z 3,61 zt do
3,55 zt, podczas gdy szeroki rynek wzrést o 0,5%.

pazdziernik

29 pazdziernika podpisany zostat aneks do Kon-
traktu Jamalskiego na mocy ktérego zwiekszony
zostat wolumen dostaw gazu do Polski, zniesiono
zakaz reeksportu gazu do krajéw trzecich, a takze
PGNiG przyznana zostata preferencyjna cena

w okresie 2010 — 2014 dla wielkosci gazu ziemnego
odebranych w ciggu odpowiedniego roku ponad
Minimalne llosci Roczne. Rynek przyjat tg informa-
cje bardzo pozytywnie — kurs akcji PGNiG wzrdst

z poziomu 3,60 do 3,70 zt, tj. 0 2,78%.

listopad

Rankiem 10 listopada Grupa PGNiG podata znacz-
nie wyzsze od oczekiwan wyniki za Ill kwartat
2010 roku. Zysk netto po trzech kwartatach

2010 roku wynidst ponad 1,3 mid zt, czyli

o 1,4 mld zt wiecej niz w analogicznym okresie
2009 roku. Tak znaczna poprawa wynikéw finanso-
wych byta mozliwa gtéwnie dzieki wzrostowi wolu-
menu sprzedazy gazu ziemnego, a takze wysokim
przychodom ze sprzedazy ropy naftowej oraz ze
Swiadczonych ustug geofizyczno-geologicznych

i poszukiwawczych. Tego dnia spétka zanotowa-

fa najwyzszy kurs otwarcia w catym 2010 roku
(3,90 zt), najwyzszy kurs podczas sesji (3,95 zt),

a na kolejnej sesji takze najwyzszy kurs zamkniecia
w 2010 roku (3,91 zt).

30 listopada kurs PGNiG spadt 0 4,14% (z 3,62 do
3,47 zt) na skutek obaw inwestoréw, iz spétka ztozy
whniosek do URE o obnizke taryfy. Rzecznik praso-
wy PGNiG zdementowat jednak te pogtoski tluma-
cz3c, iz sytuacja rynkowa sie zmienita — gtéwnie na
rynku walutowym — stad PGNiG potrzebuje wiecej
czasu na przygotowanie ewentualnego wniosku.
Nastepnego dnia kurs zdotat odrobic 3,75% i wy-
nidst 3,60 zt.

grudzien

6 grudnia Walne Zgromadzenie PGNiG wyrazito
zgode na objecie 100% akcji w spétce celowej

z siedzibg w Szwecji (Goldcup 5839 AB), ktérej
celem bedzie pozyskanie finansowania poprzez
emisje euroobligacji na rynkach miedzynarodo-
wych i z uzyskanych srodkéw udzielenie finanso-
wania PGNiG SA. Kurs akcji spétki tego dnia wzrdst
02,18% z 3,67 do 3,75 zt, gdy tymczasem WIG20
zyskat 1,3%.
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Strategia
Grupy PGNiIG
do roku 2015

PGNiG to przedsiebiorstwo z tradycja i ugruntowa-
na pozycja lidera na polskim rynku gazowniczym.
Za sprawa dtugoletniego rozwoju spétka dysponu-
je cennym zestawem aktywdw i zachowuje kontro-
le nad wieloma segmentami rynku energetycznego
(produkcja, magazynowanie, sprzedaz i dystrybu-
cja gazu ziemnego), co stanowi solidny fundament
dalszego rozwoju i systematycznego podnoszenia
jej wartosci.

Nadrzednym celem PGNiG jest realizacja wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy. By go osiggna¢, spétka
bazuje na szesciu strategicznych filarach:

Strategia
Grupy PGNiG
do roku 2015

rozwaj zapewnienie rozwdj
dziatalnosci dostaw gazu dziatalnosci
handlowej ziemnego poszukiwawczo-

wydobywczej

Zaproponowane dla wszystkich obszaréw dzia-
falnosci gtéwne cele sktadaja sie na wizje Grupy
PGNiG, zgodnie z ktéra w perspektywie 2015 roku
Grupa PGNiG bedzie nowoczesng i sprawnie za-
rzadzana organizacja, kontrolujaca peten faricuch
wartosci w ramach sektora gazowego i skupiajaca
aktywa z sektoréw: paliwowego, chemicznego

i elektroenergetycznego.

28  PGNiG

rozbudowa
i budowa
pojemnosci
magazynowych

podniesienie
rentownosci
w obszarze
dystrybucji

poszerzenie
zakresu i skali
dziatalnosci
(wydtuzenie
fancucha
wartosci)

Rozwdj dziatalnosci handlowej

Dziatalnos$¢ handlowa w PGNiG opiera sie na zaspo-
kajaniu krajowego popytu na paliwo gazowe po-
przez transakcje kupna/sprzedazy gazu ziemnego.
Gaz ziemny jest sprzedawany zaréwno odbiorcom
indywidualnym, jak i przemystowym. W obliczu
dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym i biz-
nesowym Grupa PGNiG podejmuje wiele dziatan

w obszarze obrotu, aby utrzymac pozycje lidera na
rynku polskim w warunkach otwartej konkurencji.

W zakresie rozwoju dziatalnosci handlowej PGNiG

stawia przed sobg nastepujace cele:

e utrzymanie dominujacej pozycji na rynku krajo-
wym poprzez wzrost wolumenu sprzedazy gazu
ziemnego do matych i Srednich klientéw (to jest
powyzej 50 min m3/rok) o srednio 1,5% rocznie
oraz do duzych odbiorcéw przemystowych (mie-
dzy innymi o 100% w sektorach elektroenerge-
tycznym i cieptowniczym);

e zapewnienie rentownosci obrotu gazem ziem-
nym na poziomie rynkowym dzieki dziataniom
na rzecz zmian regulacji sektora gazowniczego
w Polsce, obnizeniu kosztéw obstugi klienta,

a takze wdrozeniu systemu zarzadzania ryzy-
kiem zwigzanym ze zmianami pogody;

e wypracowanie spéjnej polityki handlowej dla
Grupy PGNiG poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci
oferty dla klientéw oraz usprawnienie proceséw
handlowych i marketingowych (m.in. e-BOK, call
center, scentralizowana obstuga reklamaciji).

Zapewnienie dostaw gazu ziemnego

W celu zbilansowania krajowego popytu na gaz
ziemny Grupa PGNiG prowadzi dziatalno$¢ wydo-
bywcza z wtasnych zasobdw, a takze pozyskuje
gaz poza granicami kraju. Z wiasnego wydobycia
pokrywane jest okoto 30% zapotrzebowania,
natomiast pozostate ilosci sg zaspokajane przez
import gazu od partneréw zagranicznych — gtéw-
nie z kierunku wschodniego (najwigkszy dostawca
to Gazprom Export). Majac na wzgledzie silne
uzaleznienie od dostaw gazu ziemnego z jednego
tylko kierunku i od jednego dostawcy, spétka dazy
do dywersyfikacji drég i kierunkéw dostaw gazu.
W zwigzku z tym podjeto nastepujace dziatania
majace za zadanie zapewnic ciggtosc i bezpieczen-
stwo dostaw gazu ziemnego:

e budowa nowej infrastruktury transportowe;j
umozliwiajgcej dostawy gazu do Polski z innych
niz dotychczas kierunkéw, w tym wspétpraca
ze sp6tka Gaz-System przy budowie termina-
lu regazyfikujacego LNG, realizacja potaczen
miedzysystemowych na granicy zachodniej
i granicy potudniowej oraz dziatania wspierajace
rozbudowe polskiego systemu przesytowego;

e budowa odpowiedniej struktury kontraktéw
importowych, czyli zmiana struktury pozyska-
nia gazu poprzez zréwnowazenie dostaw gazu
z kierunku wschodniego dostawami z kierunkéw
zachodniego i pétnocnego;

e w przysztosci prowadzenie miedzynarodowego
tradingu gazem i ropg naftowa, ktéry wesprze
proces dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu
ziemnego i zarzadzania ryzykiem, jednoczes$nie
zapewniajac konkurencyjnos¢ cenowa oferty
sprzedazowej. Mozliwos$¢ uczestnictwa w eu-
ropejskim rynku bedzie miata takze szczegéine
znaczenie w przypadku pojawienia sie nadwy-
zek gazu ziemnego w Polsce.
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Rozwdj dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej

Dostep do wiasnych z46z jest kluczowym czyn-
nikiem sukcesu - stad PGNiG rozwija dziatalno$¢
poszukiwawczo-wydobywcza w kraju i za granica.
Dziatania podejmowane w tym zakresie obejmuja:
e zwiekszenie wtasnego wydobycia gazu ziemne-
go do poziomu okoto 6,2 mld m* i ropy naftowej
do okoto 1,8 min ton rocznie w kolejnych latach.
Ma to by¢ osiagniete poprzez zwiekszenie
krajowych zdolnosci wydobywczych gazu do
okoto 4,5 mld m? i ropy do okoto 1 min ton
rocznie, rozpoczecie wydobycia gazu i ropy

z zagranicznych zt6z w 2011 roku (dziatalnos¢
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym), wzrost
wspdtczynnika odnawialnosci zasobdw przynaj-
mniej do poziomu 1,1 oraz utrzymanie obszaréw
koncesyjnych w kraju na poziomie minimum

45 - 50 tys. km?;

racjonalizacja dziatan w obszarze poszukiwan

i wydobycia dzieki restrukturyzacji spétek z ob-
szaru poszukiwan (konsolidacja catosciowa lub
czesciowa, co pozwoli na utrzymanie pozycji ce-
nionego i uznanego ustugodawcy prac serwiso-
wych), ulepszeniu metodologii prowadzenia prac
poszukiwawczych czy wprowadzeniu bardziej
efektywnych systemow rozliczen prac spétek
serwisowych, w tym systemu ,daily rate”;
zajecie pozycji miedzynarodowego koncernu
poszukiwawczo-wydobywczego na kluczowych
rynkach w trzech regionach swiata: w re-
gionie Morza Pétnocnego, Morza Norweskiego

i w przysztosci Morza Barentsa (Norwegia oraz
Dania, Wielka Brytania, Niemcy), w regionie
Afryki Pétnocnej (Libia, Egipt, Algieria oraz
Tunezja, Maroko, Mauretania), w regionie
§rodkowego Wschodu (Indie i Pakistan). Przy
wyborze kierunkéw ekspansji zagranicznej spét-
ka kieruje sie perspektywami odkrycia zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego, sytuacja polityczng
kraju eksportera tych surowcéw, mozliwosciami
dostaw gazu do Polski, przepisami prawnymi
oraz mozliwosciami wspétpracy z innymi przed-
sigbiorstwami sektora (zaréwno polskimi, jak

i zagranicznymi).
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Rozbudowa i budowa pojemnosci
magazynowych

Dziatalno$¢ magazynowa jest istotnym czynnikiem
stabilizujgcym zmienne zapotrzebowanie rynku

na gaz ziemny, gwarantujacym bezpieczeristwo
dostaw surowca do klientéw spétki. W zwiazku

z rozwojem rynku oraz potrzeba dostosowania
pojemnosci magazynowych do obowigzujacego
prawa PGNiG prowadzi projekty dotyczace rozbu-
dowy i budowy podziemnych magazyndéw gazu.
W roku 2015 zrealizowanie planowanych inwestycji
zwiekszajacych pojemnosci magazynowe powinno
pozwoli¢ na pokrycie powyzej siedemdziesiecio-
dniowego zapotrzebowania klientéw PGNiG na
paliwo gazowe.

Cele strategiczne w zakresie rozbudowy pojemno-

Sci podziemnych magazynéw gazu obejmuja:

e zapewnienie odpowiednich pojemnosci magazy-
nowych na potrzeby klientéw PGNiG oraz usta-
wy o zapasach — w tym celu nastapi powieksza-
nie pojemnosci magazynowych, gtéwnie na gaz
ziemny wysokometanowy o ok. 2 mld m3;

e powotanie Operatora Systemu Magazynowa-
nia, co zapewni dostosowanie wewnetrznej
struktury i organizacji dziatalnosci PGNiG do
regulacji Unii Europejskiej i prawa krajowego
oraz zagwarantuje stosowanie zasady TPA (ang.
Third Party Access);

e Swiadczenie ustug magazynowania gazu na
zasadach komercyjnych;

* podniesienie rentownosci w obszarze maga-
zynowania poprzez starania, by przy ustalaniu
wysokosci taryfy magazynowej byt brany pod
uwage zwrot na zaangazowanym kapitale, co
gwarantowatoby optacalnos¢ prowadzenia
inwestycji.

Strategia
Grupy PGNiG
do roku 2015

Podniesienie rentownosci w obszarze
dystrybuciji

Dystrybucja odgrywa istotna role w budowaniu
wartosci Grupy PGNiG, dlatego tez wazne miejsce
W jej strategii zajmuje maksymalizacja efektywno-
Sci kosztowej oraz optymalizacja stabilnych przy-
chodéw z dziatalnosci Spétek Gazownictwa. Cele
strategiczne wyznaczone w zakresie wzrostu ren-
townosci w obszarze dystrybucji sg nastepujace:

e podniesienie rentownosci dziatalnosci — w tym
celu Grupa PGNiG bedzie dazy¢ do zaakcep-
towania przez URE taryf, ktére pozwolg na
pokrycie uzasadnionych kosztéw oraz realizacje
planowanych inwestycji zwigzanych z rozbudo-
w3 systemu dystrybucyjnego;

e racjonalizacja kosztéw poprzez m.in. obnize-
nie kosztéw wtasnej dziatalnosci, konsolidacje
zakupéw w ramach Grupy PGNiG, co przyniesie
oszczednosci z zakresu budowy, rozbudowy
i modernizacji systemu dystrybucyjnego;

* optymalny rozwdj sieci dystrybucyjnej dzieki
opracowaniu jednolitych zasad rozbudowy sieci
dystrybucyjnej, poprzedzonych analizami rynko-
wymi poszczegdlnych obszaréw geograficznych,
stworzeniu jednolitej mapy przepustowosci
gazociagéw dystrybucyjnych, ktéra pozwoli na
identyfikacje zaréwno waskich gardet, jak i wol-
nych mocy przepustowych, a takze umozliwi
optymalna rozbudowe gazociggdw wynikajaca
ze zgtaszanego przez klientéw zapotrzebowania
na paliwo gazowe, a takze dzieki pozyskaniu
funduszy unijnych na finansowanie projektéw
rozbudowy sieci dystrybucyjnej, co w znacznym
stopniu przyczyni sie do rozwoju regionéw
o szczegdlnie niskim stopniu gazyfikaciji.

Poszerzenie obszaréw i skali dziatalnosci

Dostrzegajac mozliwosci dalszego rozwoju Grupy
PGNiG, prowadzone sa dziatania zmierzajgce do
rozbudowy i zwigkszania skali dziatalnosci poprzez
alianse strategiczne oraz — po wykonaniu sto-
sownych analiz — przeprowadzanie fuzji i przejeé
w podsektorach:

e energii elektrycznej;

* cieptownictwa;

o wielkiej syntezy chemicznej;

® ropy naftowej.

Inicjatywami podejmowanymi w celu zwiekszenia
skali dziatalnosci beda:
e poszerzanie fancucha wartosci o elektroener-
getyke. Grupa PGNiG bedzie sie angazowac
w polskie i zagraniczne projekty zwigzane
z pozyskiwaniem nowych Zrédet energii elek-
trycznej, a przede wszystkim tych, w ktérych
gaz ziemny bedzie wykorzystywany jako paliwo.
Przewiduje sie, ze do 2015 roku PGNiG bedzie
miato udziaty w elektrowniach odpowiadajace
facznej mocy zainstalowanej 300 MW. Bedzie
to jednak w duzej mierze zalezato od zmiany
zasad regulacji (odejscie od taryf na rzecz
negocjowanych formut cenowych dla sektora
elektroenergetycznego);
e optymalizacja wytwarzania i zuzycia energii.
Grupa PGNiG zbada mozliwosci ekonomicznie
optacalnego uczestnictwa w rynku energii
elektrycznej zaréwno po stronie popytowej, jak
i podazowej;
zdobycie kompetencji w obszarze wychwytu CO,;
e budowa kompetencji w zakresie zgazowywania
wegla;
poszerzanie taicucha wartosci w sektorze Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej. Realizacja wspdlnych
projektéw z firmami z tego sektora zwiekszy
pewnos¢ zbytu gazu i umozliwi zagospodarowa-
nie czesci zt6z krajowych. PGNiG nie wyklucza,
Ze przy zaistnieniu korzystnych okolicznosci
wspdtpraca z firmami z sektora chemicznego
moze przybrad forme powigzan kapitatowych;
alianse z firmami petrochemicznymi. Firmy te
moga stanowic naturalne rozwiniecia faricucha
wartosci PGNiG, zwtaszcza w zakresie poszu-
kiwan i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w kraju i za granica, a takze wykorzy-
stania zt6z gazu ziemnego do produkcji energii
elektrycznej, przetworzenia oraz magazynowa-
nia ropy naftowe;j i jej produktéw.
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Poszukiwania gazu ziemnego i ropy naftowej
prowadzone sg przez spétki Grupy PGNiG na

terenie Polski, a takze za granicg — w Afryce, Azji
oraz w Europie. Dzieki procesom poszukiwania,
badaniom geofizycznym i sejsmicznym, wzrasta ilos¢
udokumentowanych zasobéw. W 2010 roku wydobycie
gazu ziemnego i ropy naftowej prowadzone byto
jedynie w Polsce, jednakze w 2011 roku Grupa

PGNiG rozpocznie wydobycie ze zt6z w Norwegii.

Poszukiwanie
i Wydobycie

Najwazniejsze wydarzenia 2010 roku:

® pierwsze prace przy gazie tupkowym;

o zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego
0 100 min m? rok do roku;

* nabycie kolejnych licencji poszukiwawczych na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie
Grupa PGNiG podejmuje dziatania obejmujace
badania geofizyczne i geologiczne, poszukiwania

i eksploatacje zt6z gazu ziemnego oraz ropy nafto-
wej. Obecnie GK PGNiG gaz ziemny i rope naftowa
wydobywa jedynie w Polsce. Pierwsze zagraniczne
wydobycie tych surowcéw rozpocznie sie w drugiej
potowie 2011 roku na licencji zlokalizowanej na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Segment na
swoje potrzeby wykorzystuje réwniez pojemnosci
magazyndéw gazu w Bonikowie, Brzeznicy, Dasze-
wie, Strachocinie i Swarzowie.
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Wyniki finansowe

Segment Poszukiwanie i Wydobycie generuje przy-
chody gtéwnie z nieregulowanej sprzedazy gazu
ziemnego i ropy naftowej, a takze ze Swiadczonych
ustug geologiczno-geofizycznych i poszukiwaw-
czych. Wynik operacyjny segmentu osiggnat

w 2010 roku poziom 588 min zt, co oznacza wzrost
0 414 min zt w relacji do 2009 roku. W 2010 roku
Grupa PGNiG odnotowata poprawe rentownosci
sprzedazy ropy naftowej dzieki wyzszym o 28%
cenom sprzedazy surowca. Wzrost cen, po ktérych
realizowana byta sprzedaz, wynika ze wzrostu
notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych

0 29%. Dodatkowymi czynnikami wptywajacymi na
wynik segmentu byty: znaczny wzrost przychodéw
z ustug geologicznych, geofizycznych i poszuki-
wawczych swiadczonych przez spétki serwisowe
(tacznie wiecej o 85 min zt w 2010 roku poréwnujac
do roku 2009) oraz spadek kosztéw spisanych
odwiertéw negatywnych, w wyniku zmniejsze-

nia ich ilosci z 16 sztuk w 2009 roku do siedmiu

w 2010 roku.

Poszukiwanie
i Wydobycie

Prace geologiczne, geofizyczne
i poszukiwawcze

Dziatalnos¢ poszukiwawcza na ztozach gazu ziem-
nego i ropy naftowej prowadzona jest zaréwno

w Polsce, jak i za granica. Prace w tym zakresie do-
tyczg analizy danych historycznych, analizy danych
geologicznych, badan sejsmicznych oraz wiercen.
Prace te prowadzone sg w szczegdlnosci z wyko-
rzystaniem spétek nalezacych do Grupy PGNiG:

e ustugi poszukiwawcze — prace wiertniczne
wykonywane s przez spétki PNiG Jasto, PNiG
Krakéw oraz PNiG Nafta;

ustugi geologiczne - sejsmika polowa, przetwa-
rzanie i interpretacja danych sejsmicznych oraz
pomiary geofizyczne wykonywane sg przez
spotki Geofizyka Krakéw oraz Geofizyka Torun;
ustugi serwisowe — specjalistyczny serwis
niezbedny do realizacji zadan poszukiwawczych
i eksploatacyjnych wykonywany jest przez Po-
szukiwania Naftowe Diament oraz Zaktad Robét
Gérniczych Krosno.

Wynik operacyjny segmentu Poszukiwanie i Wydobycie (min zt)

2010 588

2009 = 7/

2008 918
2007 1019
2006 988

Schemat instalacji na ztozu niekonwencjonalnym

warstwa
gazonosnego
piaskowca

wttoczone wraz z wodg ziarna piasku zapobiegaja
zamykaniu sie szczelin umozliwiajgc pozyskanie gazu

Na koniec 2010 roku PGNiG posiadato 89 konce-
sje na poszukiwanie i rozpoznawanie o tacznej
powierzchni 58 tys. km?, 222 koncesji na wydo-
bywanie gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju,
9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu,

a takze 3 koncesje na sktadowanie odpadéw.

W trakcie 2010 roku Ministerstwo Srodowiska
przyznato PGNiG 4 nowe koncesje na poszukiwa-
nie i rozpoznanie z{6z ropy i gazu oraz 7 nowych
koncesji eksploatacyjnych. Najwigksza liczba
koncesji, na ktérych operuje PGNiG, jest zlokalizo-
wana na potudniowym wschodzie Polski. Obecnie
prace prowadzone sg w trzech rejonach: na terenie
Karpat, Przedgérza Karpat oraz na Nizu Polskim.
Na terenach tych Grupa PGNiG prowadzita prace
w 25 otworach (z czego w 1 otworze wiercenie
zakoriczono w 2009 roku, a w 2010 wykonano
préby ztozowe). Sposréd 14 odwiertéw o znanych
wynikach ztozowych 9 odwiertéw zakwalifikowa-
no jako pozytywne (z tego: 6 gazowych, 1 ropny

i 2 gazowo-ropne), a pozostatych 5 odwiertéw byto
negatywnych.

W 2010 roku na obszarach koncesyjnych na terenie
Karpat, Przedgérza Karpat i na Nizu Polskim
prowadzone byly prace geofizyczne, w ramach
ktérych wykonano 1,8 tys. km prac sejsmicznych
2D oraz sejsmike 3D na powierzchni 595 km?.

Gaz niekonwencjonalny

Najnowszymi Zrédtami gazu niekonwencjonalne-
go jest gaz zawarty w tupkach (,shale gas”) oraz
gaz uwieziony w izolowanych porach skalnych
(,tight gas”). Skaty, w ktérych zawarty jest gaz
ziemny znajduja sie na catej kuli ziemskiej, jed-
nakze na skale przemystowa wykorzystywane sg
jedynie w Stanach Zjednoczonych, gdzie wydoby-
cie gazu tupkowego rosnie bardzo intensywnie —
w 1996 roku byto to 8,5 mld m?, podczas gdy

w 2006 roku juz 25 mld m3. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych ok. 10% wydobycia gazu pochodzi
wtasnie z tego rodzaju zt6z. W ostatnich latach
wierci sie tam nawet 4 tys. nowych otworéw,
ktére pomimo znacznego kosztu sg w stanie
dostarczy( state ilosci gazu nawet przez 30 lat.
Szacuje sie, ze koszt odwiertu niekonwencjonalne-
go jest o okoto trzy razy drozszy niz w przypadku
zt6z konwencjonalnych.

Réwniez w Polsce obserwuje sie znaczace zainte-
resowanie gazem tupkowym, ktéry wedtug sza-
cunkdw zalega na gtebokosciach od 500 m do 4 km
w strefie ciggnacej sie skosSnym pasem od srodko-
wego Pomorza po Lubelszczyzne, oraz na obszarze
lezacym na przedpolu Sudetéw. W ostatnich latach
Ministerstwo Srodowiska wydato ponad 40 pod-
miotom przeszto 70 koncesji na poszukiwanie gazu
niekonwencjonalnego w Polsce, z czego okoto 20%
koncesji posiada PGNiG. Ponadto spétki z Grupy
PGNiG wykonuja prace sejsmiczne i wiertnicze na

ttoczona pod ci$nieniem woda
wypetnia i poszerza szczeliny
piaskowca w promieniu 40 — 100 m

odwiert
pionowy
(4738 m)

odwiert
poziomy
(1500 m)

zlecenie firm zagranicznych, co przyczynia sie do
wzrostu przychodéw Grupy. PGNiG planuje prze-
znaczy¢ okoto 100 — 200 min zt na poszukiwania
gazu tupkowego w kraju w 2011 roku.

Obecnie firmy zainteresowane tematem gazu
niekonwencjonalnego koriczg analizowa-

nie materiatéw archiwalnych, pochodzacych

z wczesniejszych, dosy¢ licznych polskich wiercen
geologicznych. Niektére z nich wykonaty réwniez
dodatkowe prace sejsmiczne i badania geoche-
miczne. Na przetomie 2010 i 2011 roku kilka
spétek wykonato pierwsze wiercenia w zakresie
gazu tupkowego — wstepne dane s3 obiecujace.
Jednakze dopiero w ciggu dwdch, trzech lat be-
dzie mozliwe okreslenie zasobéw gazu tupkowego
w Polsce, a takze fizycznych mozliwosci jego
wydobycia.

W 2010 roku PGNiG zakonczyto wiercenie odwiertu
Markowola-1 na Lubelszczyznie. W zwigzku z tym,
ze analiza pomiaréw geofizycznych wykazata
prawdopodobieistwo wystepowania niekonwen-
cjonalnego ztoza gazu typu tight gas, wykonano
zabieg hydraulicznego szczelinowania w tym
otworze. Ze wzgledu na brak przemystowego prze-
ptywu gazu odwiert zostat zakwalifikowany jako
negatywny i przeznaczony do likwidacji. W marcu
2011 roku PGNiG wykonato odwiert Lubocino-1

na ztozach w okolicach Wejherowa w pétnocnej
Polsce. Wstepne wyniki wskazuja przeptyw gazu
na satysfakcjonujagcym poziomie.
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Licencje zagraniczne

# 1,

Dania

Licencja: 1/05 -
Udziaty: PGNiG (80%)
Nordsofbnden (20%)

C¢J—

‘V 2007 roku PGNiG nabyto 40% udziatéw w Ilcenql

1/05, a w marcu 2009 roku kolejne 40% od Odin

Energl A/S. W lutym 2009 roku w Kopenhadze

0 \:VGFZOHO oddziat PGNlG ktorego celem jest

r(ypaqa prac na tereme licencji o powierzchni

m2 W dru,gle; potowie 2009 roku wykonano
e;sml_c'znego 2D4 3D oraz processing da-

S¢ L Ex__@.dﬂ?konanle pierwszego otworu
h yczego planowane jest na przetomie

|e'j potowy 2011 roku.

tv

390 kraju wszystki
skich pracownl ow POGC - Libya.
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Poszukiwanie
i Wydobycie

Norwegia

Licencja: PL159, PL212, PL212B, PL212E, PL262
Udziaty: PGNiG Norway (11,9%)

BP Norge (23,8% — operator)

Statoil Petroleum (36,2%)

E.ON Ruhrgas Norge (28,1%)

Licencje na ztozach Skarv/Snadd/Idun zostaty
nabyte w 2007 roku. Wedtug danych zatwier-
dzonych przez Norweski Dyrektoriat Naftowy,
wielkos¢ udokumentowanych zasobéw na
catym ztozu wynosi 42,1 mld m* gazu ziemnego,
16,5 mIn m3 ropy naftowej i kondensatu oraz

5,5 min ton NGL. Projekt zagospodarowania zt6z
obejmuje wykonanie 16 odwiertéw, w tym 7 do
eksploatacji ropy, 5 — gazu i 4 odwierty iniekcyjne
(do zattaczania), w p6Zniejszej fazie przeksztat-
cone w gazowe otwory eksploatacyjne w celu
petnego wyeksploatowania ztoza. Wydobycie
surowcéw ze ztoza Skarv/Snadd/Idun bedzie

sie odbywac za pomocg urzadzenia zwanego
ptywajaca jednostkg FPSO (jednostka, na ktdrej
odbywa sie wydobycie, magazynowanie ropy

i gazu oraz zatadunek surowcéw). W 2010 roku

w stoczni w Korei zwodowana zostata platfor-

ma FPSO, ktéra w pierwszej potowie 2011 roku
dostarczona zostata do portu w Karsto. Transport
ropy naftowej bedzie realizowany przez wahadto-
Wwo operujacy zespdt tankowcéw do przetadunku
ropy oraz z systemu transportu (eksportu) gazu
poprzez gazocigg Gassled Area B System oraz
Gassled Area D System do ladowego terminalu

w Karsto. Platforma FPSO bedzie zakotwiczona na
wybranej lokalizacji za pomoca lin kotwicznych.

Licencja: Bahariya

Udzme PGNlG (100%)
h

kiwanie i ekspl
U zostata pod|
5NiG a EGPC
) poration). |
a, IokaI'i
km

Jest to najwieksza tego typu jednostka na Swiecie
o wymiarach 292 metréw dtugosci i 52 metréw
szerokosci. tadownos¢ platformy FPSO wynosi
140 tys. m3 (880 tys. boe). Przewidywana tadow-
nos¢ tankowcéw wahadtowych obstugujacych
ztoze Skarv wynosi ok. 135 tys. m3 (850 tys. boe).
Ponadto utozony zostat takze podmorski gazociag
o dtugosci 80 km, taczacy ztoze Skarv z istniejaca
infrastruktura przesytowa na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym. Operatorem ztoza jest BP Norge.

Licencja: PL326

Udziaty: PGNiG Norway (10%)
Norske Shell (50% — operator)
Statoil Petroleum (30%)
GDF SUEZ E&P Norge (10%)

Koncesja, na ktérej odkryte zostato ztoze gazu
ziemnego Gro, skfada sie z 4 blokéw o tacznej po-
wierzchni 1671 km?. Gro to ztoze gazowe odkryte
w basenie Vgring, zlokalizowanym w zachodniej
czesci Morza Norweskiego, gdzie gtebokos¢ wody
przekracza 1000 m. Koncesja znajduje sie ok.

365 km od linii brzegowej (przyblizona odlegtos¢

od miejscowosci Sandnessjgen). Akumulacje gazu h

potwierdzono odwiertem wykonanym w 2009.

W 2010 roku wykonano odwiert rozpoznawczy
przy wykorzystaniu platformy wiertniczej Aker
Barents. Ponadto w drugiej potowie 2010 roku
rozpoczeto analize pozyskanych danych sejsmicz-
nych 3D, ktére sg uzupetnieniem badan wykona-
nych w latach 2004 oraz 2009. Na poczatku drugil;
potowy 2011 roku planowane jest podjecie decyzji
o wykonaniu kolejnego odwiertu. Operatorem
ztoza jest Norske Shell.

etroleum Limited (30%)

bszar objety licencjg wynosi 956 km?.
‘roku dokonano opracowania 162 km prac
micznych 2D, na podstawie ktérych podjeto
decyzje o wykonaniu otworu poszukiwawczego
w potudniowej czesci bloku — odwiert o gtebokosci
prawie 3 km g;tai wykonany przez PNiG Krakéw,
> z Grupy PGNiG. W Il potowie 2009 roku

iem pozytywnym zakoriczono wiercenie
vszego otworu poszukiwawczego Rehman-1
z rozpoczeto testy majace na celu okreslenie
dajnosci otworu. W 2011 roku planowane jest
zakonczenie budowy przyfacza do sieci przesyto-
wej oraz rozpoczecie prébnej eksploatacji, a takze
przeprowadzenie kolejnego odwiertu.

Licencja: PL350

Udziaty: PGNiG Norway (30%)
E.ON Ruhrgas Norge (40% — operator)
Statoil Petroleum (30%)

Licencja zlokalizowana jest ok. 10 km od

zt6z Skarv/Idun. Na jej obszarze w trakcie

2009 i 2010 roku wykonano badania sejsmiczne,
analizy i interpretacje geologiczne i geofizyczne.
Pierwszy odwiert poszukiwawczy planowany jest
pod koniec 2011 roku. Operatorem ztoza jest E.ON
Ruhrgas Norge.

Licencja: PL521

Udziaty: PGNiG Norway (35%)
StatoilHydro (40% — operator)
Svenska Petroleum Exploration
Norge (25%)

Licencja zostata pozyskana w ramach 20 rundy li-

cencyjnej. W trakcie 2010 roku zakoriczono badania

sejsmiczne 3D. W trakcie 2011 roku przeprowa-
dzona zostanie interpretacja pozyskanych danych
sejsmicznych. Ewentualna decyzja o wykonaniu

- odwiertu poszukiwawczego zapadnie w 2012 roku.

Operatorem ztoza jest StatoilHydro.

Kontakt

Licencja: PL558
Udziaty: PGNiG Norway (1
E.ON Ruhrgas |
Det norske olje
Petoro (20%)
Nexen Explore: i

Licencja zostata pozyskanz
gniecia rundy licencyjne
2010 roku i jest zlokalizow:
sasiedztwie ztoza Skarv o
pozyskana licencja PL35
E.ON Ruhrgas Norge.

Licencja: PL599
Udziaty: PGNi
BG Noi

Idem

o o

Licencja
Udziaty:

Pl




Zasoby

Wielkos$¢ zasobéw w Polsce jest oceniana przez
Komisje Zasobéw Kopalh i akceptowana przez Mi-
nisterstwo Srodowiska. Catkowity stan udokumen-
towanych zasobdéw gazu ziemnego i ropy naftowej
na koniec 2010 roku wynosit tacznie 754 min boe,
z czego 598 min boe (95 mld m®) to gaz ziemny,

a 155 min boe (21 min ton) to ropa naftowa.

W 2010 roku wskazZnik R/P obrazujacy catkowite
rezerwy do wielkosci produkcji wynidst 25. Ozna-
cza to, ze przy obecnym poziomie produkcji gazu
ziemnego i ropy naftowej, zasoby wystarcza na
najblizsze 25 lat.

W 2010 roku udokumentowano przyrost za-
sobéw wydobywalnych o 22 min boe, z czego

17 min boe (2,7 mld m3) to gaz ziemny, a 5 min boe
(710 tys. ton) to ropa naftowa.

Poziom wskazZnika R/P — rezerwy do wielkosci produkcji — w okresie 2005-2010 (w latach)

7 25,79

25,81

Wydobycie

W 2010 roku wydobycie gazu ziemnego oraz ropy
naftowej wraz z kondensatem osiggneto poziom
30,34 min boe, z czego 88% stanowit gaz ziemny,
a 12% ropa naftowa wraz z kondensatem. Wielko-
Sci produkcji wynosza odpowiednio 4,24 mld m?
gazu ziemnego (26,67 min boe) oraz 501 tys. ton
ropy naftowej wraz z kondensatem (3,67 min boe).
Wydobycie surowcéw odbywa sie na terenie pét-
nocno-zachodniej i potudniowo-wschodniej Polski
w ramach dwdch oddziatéw PGNiG — w Zielonej
Gérze i Sanoku.

PGNiG wydobywa dwa rodzaje gazu, réznigce sie
pomiedzy soba kalorycznoscia — gaz wysokome-
tanowy oraz gaz zaazotowany — w 68 kopalniach
zlokalizowanych na terenie Polski. W 2010 roku wy-
dobycie gazu wysokometanowego odbywato sie

w 46 kopalniach, w tym 26 kopalniach gazowych

i 20 ropno-gazowych. Wydobycie gazu zaazoto-
wanego odbywato sie w 22 kopalniach, z czego

14 byto gazowych, a 8 ropno-gazowych. Czes¢
gazu zaazotowanego podlega dalszej obrébce
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w odazotowni w Odolanowie oraz w Grodzisku
Wielkopolskim. Przetwarzanie gazu ziemnego

o matej zawartoSci metanu przeprowadzane jest
w bardzo niskich temperaturach. Po zakoriczeniu
procesu odazotowania gaz ziemny przesyta-

ny jest do systemu gazu wysokometanowego.

W 2010 roku w wyniku przetwarzania gazu ziem-
nego zaazotowanego na gaz ziemny wysokome-
tanowy otrzymano 1,36 mld m? gazu, czyli 0 21%
wiecej niz w 2009 roku. W wyniku powyzszego
procesu technologicznego otrzymuje sie takze
produkty uboczne, tj.: skroplony gaz ziemny (LNG),
ciekty i gazowy hel, a takze ciekty azot.

Dla utrzymania poziomu wydobycia weglowodo-
réw lub ograniczenia jego naturalnego spadku

w 2010 roku przeprowadzono tacznie remonty
35 odwiertéw, ktérych stan techniczny nie po-
zwalat na dalsza eksploatacje, z czego 4 odwierty
przeznaczono do zattaczania wéd ztozowych,

a 5 zlikwidowano ze wzgledu na stan technicz-
ny lub brak przemystowego doptywu gazu po

Poszukiwanie
i Wydobycie

remoncie. Ponadto w 2010 roku wykonano tacznie
49 obrébek odwiertéw i zabiegéw intensyfikacyj-
nych, ktérych celem byto utrzymanie lub poprawa
zdolnosci wydobywczych odwiertéw eksploatacyj-
nych oraz poprawa chtonnosci strefy w odwiertach
do zattaczania wéd ztozowych.

Ropa naftowa wydobywana jest gtéwnie na
terenie zachodniej Polski, w tym na najwiekszym
obecnie ztozu BMB (Barnéwko—Mostno—Buszewo),
z ktérego w 2010 roku pochodzito 76% catkowitej
produkcji tego surowca (372 tys. ton). W 2010 roku
wydobycie ropy naftowej wraz z kondensatem wy-
niosto 501 tys. ton. Oznacza to spadek w stosunku
do roku ubiegtego o 3 tys. ton (0,7%), kiedy to
wydobycie osiggneto 504 tys. ton.

0Od kilku lat jednym z gtéwnych projektéw reali-
zowanych w Polsce, ktéry ma na celu zwigekszenie
wydobycia przede wszystkim ropy naftowej

oraz w mniejszym stopniu gazu ziemnego, jest
zagospodarowanie zt6z Lubiatéw—Miedzychéd—
Grotéw (LMG) w okolicach Gorzowa Wielkopol-
skiego. W ramach tego projektu PGNiG prowadzi
budowe Osrodka Centralnego LMG, ktéry bedzie
miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania ptynéw
ztozowych, a takze budowe terminalu ekspedy-
cyjnego w miejscowosci Wierzbno, ktéry umozliwi
odbidr i wysytke ropy naftowej. Surowiec ten
bedzie transportowany cysternami kolejowymi
oraz ttoczony do rurociggu PERN, ktérym surowiec
ptynie do Niemiec. Dodatkowo nadwyzki produkg;ji
gazu ziemnego bedga przekazywane gazociggiem
taczacym kopalnie z odazotownig w Grodzisku
Wielkopolskim. W 2013 roku planowane jest rozpo-
czecie wydobycia ze ztoza LMG, ktére pozwoli na
dwukrotne zwigekszenie produkgcji ropy naftowej
w kraju. W 2010 roku naktady na ten projekt
wyniosty 415min zt (w poréwnaniu z 258 min zt,
ktére poniesiono w 2009 roku). Catkowita war-
tos¢ realizowanego projektu szacowana jest na
ok. 1,6 mid zt.

Ekspansja miedzynarodowa Grupy PGNiG rozpo-
czeta sie w 2007 roku wraz z zakupem udziatéw
w koncesji poszukiwawczo-wydobywczej Skarv/

Snadd/Idun na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W drugiej potowie 2011 roku rozpoczeta zosta-

nie produkcja ze ztoza Skarv/Snadd/Idun, ktéra
powinna wynies¢ ok. 100 min m? gazu ziemnego
oraz 90 tys. ton ropy naftowej jeszcze w 2011 roku.
W 2012 roku planowane jest wydobycie na
poziomie ok. 400 min m* gazu ziemnego oraz ok.
400 tys. ton ropy naftowej. Gaz ziemny bedzie
transportowany do Europy kontynentalnej, a ropa
naftowa sprzedawana od razu ,na gtowicy”.

Sprzedaz

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNiG w ramach
segmentu Poszukiwanie i Wydobycie realizowana
jest bezposrednio ze zt6z (z pominieciem systemu
przesytowego) dedykowanymi gazociggami

do konkretnych klientéw. Sprzedaz odbywa

sie na zasadach wolnorynkowych, a warunki
dostaw gazu (w tym cena gazu) sg indywidualnie
negocjowane pomiedzy PGNiG a klientem,

w zaleznosci od charakterystyki danego

projektu. Gtéwnymi klientami dokonujacymi
zakupu gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z s
przedsiebiorstwa przemystowe (w tym miedzy
innymi: Elektrocieptownia Zielona Géra SA, PGE
Elektrocieptownia Gorzéw SA, Zakfady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach SA, Arctic Paper Kostrzyn
SA). W wiekszosci zakupem gazu ziemnego
bezposrednio ze zt6z zainteresowani sa klienci
zlokalizowani w bliskiej odlegtosci od kopalri

gazu ziemnego. Dodatkowo taka sprzedaz gazu
ziemnego pozwala na ekonomicznie korzystne
zagospodarowanie zt6z gazu o jakosci odbiegajacej
od standarddw sieciowych oraz na pozyskanie
klientéw, dla ktérych dostawy gazu systemowego
sg technicznie lub ekonomicznie niemozliwe.

W 2010 roku bezposrednia sprzedaz gazu ziemne-
go przez PGNiG stanowita niecate 5% catkowitego
wolumenu sprzedazy i wyniosta 674 mln m?, czyli
0 5% wiecej niz w 2009 roku. Sprzedazy bezpo-
Srednio ze z16z podlega zaréwno gaz wysokome-
tanowy, jak i zaazotowany — w 2010 roku byto to
odpowiednio 54 mln m? oraz 620 min m>.

Sprzedaz ropy naftowej wraz z kondensatem (tys. ton)

2010 500

*

Sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z (mIn m?)

2010 674

*W przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy.

Sprzedaz ropy naftowej przez PGNiG odbywa sie

na warunkach wolnorynkowych, a cena jest usta-

lana w odniesieniu do aktualnych notowarn tego

surowca na rynkach miedzynarodowych. PGNiG

realizuje sprzedaz ropy naftowej jako:

® sprzedaz rurociggowaq do odbioréw
zagranicznych;

e sprzedaz transportem kotowym (cysterny i kolej)
do odbiorcéw krajowych.

W 2010 roku 42% wolumenu sprzedazy ropy naf-
towej trafito do odbiorcéw zagranicznych poprzez
ropociag ,Przyjazn” do rafinerii niemieckich.

Oprécz pozataryfowej sprzedazy gazu ziemnego
bezposrednio ze zt6z oraz ropy naftowej PGNiG
realizuje takze sprzedaz innych produktéw,
takich jak hel, azot, siarka, kondensat, mieszanina
propan-butan.

Inwestycje

W 2010 roku w segmencie Poszukiwanie i Wydoby-
cie poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci
2,19 mld zt. Naktady inwestycyjne w obszarze
poszukiwania ztéz zostaty poniesione gtéwnie na

9 odwiertéw pozytywnych, na odwierty, kt6-

rych realizacja nie zostata zakoriczona oraz na

5 odwiertéw negatywnych. Srodki wydatkowano
takze na projekt Skarv, ktéry polega na zagospo-
darowaniu zt6z na Norweskim Szelfie Kontynen-
talnym przy wykorzystaniu ptywajacej jednostki
wydobywczej, magazynowania i zatadunku (FPSO).
W 2010 roku zakoriczono takze budowe Osrodka
Centralnego LMG, ktéry bedzie miejscem zbioru,
rozdziatu i uzdatniania ptynéw ztozowych, a takze
kontynuowano budowe gazociggu wysokiego
ci$nienia wraz z kablem swiattowodowym na trasie
KGZ Ko$cian—KGHM Polkowice/Zukowice w celu
bezposredniej sprzedazy gazu ziemnego. Pozostate
inwestycje obejmuja zadania zwigzane z zagospo-
darowaniem udokumentowanych badz eksploato-
wanych zt6z gazu ziemnego, utrzymaniem i od-
tworzeniem wydajnosci produkcji weglowodoréw
oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia.

2010 37
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brot

i Magazynowanie

Najwazniejsze wydarzenia 2010 roku:

e podpisanie aneksu do kontraktu z Gazprom
Export na dostawy paliwa gazowego, na mocy
ktérego zwiekszony zostat maksymalny roczny
wolumen importu gazu oraz PGNiG uzyskato
rabat na dostawy w latach 2010 — 2014;

wanego w Bonikowie;

e zwiekszenie poziomu rezerwy obowigzkowej
gazu ziemnego bedacego w gestii Ministerstwa
Gospodarki do 20 dni Sredniego dziennego im-

portu (530 min m?) od 1 pazdziernika 2010 roku.

W ramach segmentu Obrét i Magazynowanie
realizowana jest sprzedaz gazu ziemnego impor-

towanego oraz wydobywanego ze zt6z krajowych.

Zakup gazu ziemnego z importu odbywa sie
gtéwnie z kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu
realizowana jest za posrednictwem dwdch sieci:

dystrybucyjnej oraz przesytowej i podlega regulacji
przez URE. Segment wykorzystuje na swoje potrze-

by trzy podziemne magazyny gazu, zlokalizowane
w Husowie, Mogilnie oraz w Wierzchowicach.

40 PGNiG

otwarcie podziemnego magazynu gazu zaazoto-

Wynik finansowy w 2010 roku

Wynik operacyjny segmentu Obrét i Magazyno-
wanie wyniést w 2010 roku 815 min zt, co oznacza
poprawe wyniku o 703 min zt w poréwnaniu

z 2009 rokiem. Wzrost zysku byt efektem wyzszej

rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego,

na co wptynat spadek jednostkowej ceny zakupu
gazu z importu o 6%, przede wszystkim w efekcie
spadku kursu dolara na rynku walutowym. Lepszy
wynik segmentu to takze rezultat rabatu na gaz
dostarczany w ramach kontraktu z Gazprom-
-Export w wysokosci 158 min zt.

Polityka taryfowa

Cena sprzedazy gazu ziemnego podlega regulacji
przez URE. Regulacja ta polega na zatwierdzaniu
taryf paliw gazowych oraz kontrolowaniu ich
stosowania pod wzgledem zgodnosci z zasadami
okreslonymi w ustawie Prawo energetyczne,

w tym na analizowaniu i weryfikowaniu kosztéw
przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energe-
tyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek
optat w taryfach, oraz na szeroko pojetej kontroli
przedsiebiorstw energetycznych. Wysokos¢ cen

i stawek optat zawartych w taryfach decyduje

o mozliwosci uzyskania odpowiednio wysokich
przychoddéw, uwzgledniajacych uzasadnione kosz-
ty oraz zwrot z zaangazowanego kapitatu.
Metodologia ksztattowania taryf okresla ceny

i stawki opfat na podstawie prognozowanych
kosztéw oraz planowanych wielkosci sprzedazy
gazu ziemnego, przy czym uwzgledniane s3 koszty
pozyskania gazu ze wszystkich kierunkéw dostaw
paliw gazowych — zaréwno z importu, jak i z wydo-
bycia krajowego.

Dostawy paliwa gazowego realizowane sg do

odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej,

jak i do sieci dystrybucyjnej, w ramach uméw

kompleksowych, ktére zawieraja:

e ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamen-
towych oraz stawki opfat sieciowych stosowane
do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa
gazowe z sieci przesytowej;

e ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamen-

towych oraz stawki opfat sieciowych stosowane

do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa
gazowe z sieci dystrybucyjnych;

sposdb ustalania bonifikat za niedotrzymanie

parametréw jakosciowych paliw gazowych,

standardéw jakosciowych obstugi odbiorcéw
oraz ustalania opfaty za przekroczenie mocy
umownej.

Obrét
i Magazynowanie

W 2010 roku ze wzgledu na zmiennos$¢ notowan
dolara, w ktérym rozliczane sa zakupy gazu

z importu, a takze ze wzgledu na wahania cen ropy
naftowej na rynkach swiatowych, poziom taryfy
dla paliw gazowych zmieniat sie kilkakrotnie (ceny
dla gazu wysokometanowego — typ E):

od 1 czerwca 2009 roku do 31 maja 2010 roku
optata za paliwo gazowe wynosita 910 zt za
1000 m3, co oznaczato spadek w stosunku do
poprzednio obowigzujacej taryfy o 8,8%;

od 1 czerwca 2010 roku do 30 wrzesnia

2010 roku optata za paliwo gazowe wynosita
954,50 zt za 1000 m?, co oznaczato wzrost

w stosunku do poprzednio obowigzujacej taryfy
04,9%;

od 1 paZdziernika 2010 roku do 31 grudnia

2010 roku optata za paliwo gazowe wynosita
1015,50 zt za 1000 m?, co oznaczato wzrost

w stosunku do poprzednio obowigzujacej taryfy
0 6,4%;

od 1 stycznia 2011 roku opftata za paliwo gazowe
wynosi 982,70 zt za 1000 m?, co oznacza spadek
w stosunku do poprzednio obowigzujacej taryfy
0 3,2%.

Import

PGNiG jest najwiekszym importerem gazu ziemnego
do Polski. Surowiec jest sprowadzany przede wszyst-
kim z Rosji i Niemiec. Obecna infrastruktura gazow-
nicza umozliwia import gazu ziemnego z kierunkéw:
e wschodniego — poprzez punkty zdawczo-
-odbiorcze: Drozdowicze (na granicy polsko-
-ukrainskiej), Kondratki, Wysokoje oraz Tietie-
rowka (na granicy polsko-biatoruskiej);
zachodniego — poprzez punkt zdawczo-
-odbiorczy w Lasowie;

potudniowego — poprzez punkt zdawczo-
-odbiorczy w Branicach lub alternatywnie

w Gluchotazach.

W 2010 roku PGNiG sprowadzito do Polski

10,07 mld m? gazu wysokometanowego, z czego
9,03 mld m3 (89,7%) pochodzito od rosyjskiego
dostawcy — sp6tki 000 Gazprom Export, zas

1,03 mld m?(10,3%) od niemieckiej spétki Verbund-
netz Gas AG (VNG).

W Polsce prowadzonych jest obecnie kilka projek-
téw pozwalajacych na zwiekszenie importu gazu
ziemnego do Polski. Do powyzszych projektéw
zalicza sie:

o zwiekszenie przepustowosci istniejacego
punktu zdawczo-odbiorczego Laséw na granicy
z Niemcami z 0,9 do 1,5 mld m3od IV kwartatu
roku 2011 (pofaczenie dwukierunkowe) — projekt
realizowany przez GAZ-SYSTEM;

e budowe nowego potaczenia miedzysystemowe-
go z Niemcami o przepustowosci do 3 mld m3
(projekt w fazie planowania przez spétke
InterTransGas GmbH, w ktérej po 50% udziatéw
posiadajg PGNiG oraz VNG);

e budowe nowego potaczenia miedzysystemowe-

go z Czechami o przepustowosci ok. 0,5 mld m?
rocznie. Rozpoczecie eksploatacji gazociggu

jest planowane na koniec 2011 roku (potaczenie
dwukierunkowe) — projekt realizowany przez
GAZ-SYSTEM;

budowe terminalu LNG w Swinouijsciu. W pierw-
szej fazie (od 2014 do 2020 roku) terminal bedzie
miat przepustowos¢ 5 mld m? gazu rocznie. Pro-
jekt jest realizowany przez spétke Polskie LNG
(w ktérej 100% udziatéw posiada GAZ-SYSTEM).
Zakontraktowane przez PGNiG dostawy w iloSci
1 min ton skroplonego gazu ziemnego rocznie
(ok. 1,5 mld m? gazu ziemnego) rozpoczng sie

w potowie 2014 roku.

Import gazu ziemnego do Polski w latach 2006 — 2010 (mld m?)

2010

10,066

2010 A1



Sprzedaz

PGNiG jest najwiekszym w kraju sprzedawca gazu
ziemnego wysokometanowego i zaazotowane-

go wprowadzanego do systemu przesylowego

i dystrybucyjnego. Obrét gazem regulowany

jest przez ustawe Prawo energetyczne, a ceny
gazu sg ustalane na podstawie taryf zatwier-
dzanych przez Prezesa URE. W 2010 roku PGNiG
sprzedato 14,42 mld m?gazu ziemnego, z czego
13,75 mld m3 (tj. 95,4%) w ramach segmentu Obrét
i Magazynowanie.

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce opiera sie na
dwdch systemach:

o sieci gazu wysokometanowego, do ktérego
trafia gaz z importu, ze zt6z znajdujacych sie

w potudniowej Polsce oraz gaz uzyskany w oda-
zotowniach gazu zaazotowanego pochodzacy ze
7162 potozonych na zachodzie kraju;

sieci gazu zaazotowanego, ktérym doprowa-
dzany jest gaz z kopali do odazotowni oraz do
klientéw ze ztéz zlokalizowanych na Nizu Polskim.

PGNiG dysponuje dwiema odazotowniami — w Odo-
lanowie oraz w Grodzisku Wielkopolskim. Urucho-
mienie nowego punktu w Grodzisku Wielkopolskim
pozwala na zwiekszenie produkcji gazu zaazotowa-
nego ze z6z gazu ziemnego Wielichowo, Jabtonna
oraz Paprod.

Najwiekszymi klientami PGNiG pod wzgledem
wolumenu sprzedazy gazu jest przemyst chemicz-
ny, hutnictwo, energetyka oraz odbiorcy domowi.
W 2010 roku najliczniejsza grupa odbiorcéw gazu
ziemnego (ok. 6,4 min) byli odbiorcy domowi, kté-
rzy stanowili ok. 97% liczby klientéw PGNiG. Udziat
tej grupy odbiorcéw w wolumenie sprzedazy gazu
przez PGNiG w segmencie Obrét i Magazynowanie
stanowit ok. 28%.

Sprzedaz gazu ziemnego w latach 2006 — 2010 (mld m?)

2017 () | [ 7

2009 13,28
2008 13,86
2007 13,68
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Tranzyt

PGNiG jest wspétudziatowcem spétki EuRoPol GAZ,
bedacej wiascicielem i operatorem Gazociggu
Jamalskiego na terytorium Polski. Gaz pochodzacy
z péinocnej Rosji transportowany jest gazociggiem
Jamat — Europa o tacznej dtugosci 4196 km do
krajéw Europy Zachodniej. Przez terytorium Polski
biegnie 682 km gazociagu o srednicy 1,4 m, ktéry
ma dwa punkty zdawczo-odbiorcze zlokalizo-
wane we Wtoctawku i Lwéwku Wielkopolskim.

W 2010 roku przez terytorium Polski za posred-
nictwem Gazociggu Jamalskiego przetransporto-
wano 27,7 mld m? gazu ziemnego, o 13% mniej niz
w 2009 roku.

Obrét
i Magazynowanie

Pozostali odbiorcy
przemystowi
21,1%

Przemyst materiatéw
budowlanych i ceramiczny
6,5%

Hutnictwo szkta
8,2%

Hutnictwo zelaza i stali

Sprzedaz gazu ziemnego przez PGNiG w 2010 roku
do odbiorcéw przemystowych w segmencie Obrét
i Magazynowanie

Zaktady
azotowe
26,1%

Elektrownie
i elektrocieptownie
7.3%

Cieptownie
4,0%

6,2% Przemyst rafineryjny
Przemyst i petrochemiczny
spozywczy 11,3%
9,3%
CNG Inwestycje

CNG jest gazem ziemnym w postaci sprezonej,
ktéry moze by¢ wykorzystany jako paliwo do po-
jazddéw. Za takim jego zastosowaniem przemawia
nie tylko optacalnos$é ekonomiczna, ale réwniez
kwestie ekologiczne. Na swiecie jest okoto 13 min
pojazdéw napedzanych CNG, a w wielu paristwach
stworzono mechanizmy wspierajace wykorzy-
stanie gazu ziemnego jako paliwa do pojazddéw.
Szacuje sie, ze w Polsce pod koniec 2010 roku
byto eksploatowanych okoto 2,2 tys. pojazdéw
zasilanych sprezonym gazem ziemnym — gtéw-
nie w przedsiebiorstwach komunikacji miejskiej

i wsréd prywatnych przewoznikéw. Na koniec
2010 roku PGNiG dysponowato 30 stacjami do
tankowania paliwa CNG.

W 2010 roku w segmencie Obrét i Magazynowanie
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci
553 min zt. Najwazniejsze przedsiewziecia inwe-
stycyjne zwigzane byty z budowa i rozbudowa
podziemnych magazynéw gazu i obejmowaty:

* budowe czesci napowierzchniowej PMG
Wierzchowice;

e zakonczenie budowy instalacji tugowniczej
wraz z rurociggiem do zrzutu solanki i wiercen
dla potrzeb KPMG Kosakowo oraz rozpoczecie
prac tugowniczych w dwéch kawernach tego
magazynu;

e budowe czterech kawern KPMG Mogilno.

Ponadto do zadan inwestycyjnych realizowanych
w segmencie obrét i magazynowanie nalezaty
m.in.: inwestycje teleinformatyczne, wykup i regu-
lacja stanéw prawnych nieruchomosci oraz prace
budowlane na gazociggach.
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Magazyny

PGNiG jest wtascicielem i operatorem o$miu
podziemnych magazyndéw gazu ziemnego,
utworzonych w dwéch strukturach geologicz-
nych — w ztozach soli oraz w sczerpanych ztozach
gazu ziemnego i ropy naftowej — réznigcych sie
pomiedzy sobg mocami zattaczania i odbioru.
Szes¢ z nich stanowig magazyny gazu wysokome-
tanowego, a dwa stuza do magazynowania gazu
zaazotowanego.

Dzieki podziemnym magazynom gazu PGNiG
nieprzerwanie dostarcza gaz w czasie zwiekszone-
go zapotrzebowania ze strony klientéw w sezonie
zimowym, utrzymuje odpowiedni poziom rezerw
na wypadek krétkotrwatych przerw w dostawach
gazu, awarii lub ograniczen dostaw surowca.
Magazyny daja mozliwos¢ wywigzania sie z obo-
wigzkdw, ktére naktada na spétke ustawa o za-
pasach. Posiadanie magazynéw daje mozliwos$é
optymalizacji taricucha dostaw gazu ziemnego
oraz pozwala reagowacd na nagte oraz krétkotrwa-
te zmiany popytu odbiorcéw na gaz ziemny. Co
wiecej, magazyny zapewniajg utrzymanie statego
poziomu wydobycia w ciggu roku — w okresach
zmniejszonego zapotrzebowania odbiorcéw na
gaz nastepuje zattaczanie gazu do magazynéw,

a w okresach szczytowego zapotrzebowania (gdy
wydobycie ze zt6z nie jest w stanie go pokry¢) —
jego odbidr.

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu uczestni-
kéw rynku na ustugi magazynowania gazu, PGNiG
wydzielito dedykowany oddziat — Operator Sys-
temu Magazynowania — odpowiedzialny za udo-
stepnienie pojemnosci i mocy instalacji magazyno-
wych. Oddziat zostaje stopniowo przeksztatcany
w odrebng spétke — Operator Systemu Magazy-
nowania Sp. z 0.0. (100% zalezna od PGNiG), ktéra
w 2011 roku rozpocznie swojg dziatalnos¢.
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PGNiG udostepnito w 2009 roku tacznie 627 min m?
pojemnosci czynnych instalacji magazynowych

w ramach ustug pakietowych na warunkach
ciggtych i przerywanych. Poczawszy od lipca

2010 roku na zasadach umowy krétkoterminowe;j
PGNiG przekazato na potrzeby zasady TPA (dostepu
stron trzecich) dodatkowe 8 min m? pojemnosci
czynnej.

Na koniec 2010 roku catkowita pojemnos¢ czynna
podziemnych magazynéw gazu wysokometa-
nowego wynosita 1,60 mld m? oraz 0,23 mld m3
gazu zaazotowanego. W ramach magazynéw gazu
wysokometanowego utrzymany jest tzw. ,zapas
obowiagzkowy", bedacy w gestii Ministerstwa
Gospodarki. Magazyny w Husowie, Mogilnie oraz
w Wierzchowicach pozwalajg na wywigzanie sie
PGNiG z obowiazku utrzymywania ,zapaséw obo-
wigzkowych” gazu ziemnego, natozonego Ustawg
z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy nafto-
wej, produktéw naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego parnstwa i zaktécen
na rynku naftowym. Od paZzdziernika 2010 roku
ilos¢ zapasu obowigzkowego wzrosta z 413 do
530 min m* gazu ziemnego.

Magazyny obecnie eksploatowane:

PMG Bonikowo — magazyn otwarty w 2010 roku
w czesciowo wyeksploatowanym ztozu gazu
ziemnego. Jest to magazyn gazu zaazotowanego,
ktéry pozwala na optymalizacje jego krajowego
wydobycia. Pojemno$¢ czynna tego magazynu
wynosi 200 min m?.

PMG BrzezZnica — magazyn gazu wysokometano-
wego o pojemnosci czynnej 65 min m3. W planie
jest rozbudowa tego magazynu do 100 min m?
pojemnosci czynne;j.

PMG Huséw — magazyn gazu wysokometanowego
o pojemnosci czynnej 350 min m3. Obecnie pro-
wadzone sg prace koncepcyjne nad mozliwoscia
rozbudowy magazynu do 500 min m® pojemnosci
czynnej.

KPMG Mogilno — magazyn gazu wysokometanowe-
go o pojemnosci czynnej 370 min m3. Magazyn jest
utworzony w kawernach solnych, co pozwala na
uzyskanie duzych mocy zattaczania i odbioru gazu.
0d 2008 roku magazyn w Mogilnie jest w fazie
rozbudowy do pojemnosci 800 min m3. Zakoicze-
nie prac planowane jest na 2018 rok.

PMG Strachocina — magazyn gazu wysokometa-
nowego o pojemnosci 150 min m3, bedacy w fazie
rozbudowy do pojemnosci 330 min m3. Zakoricze-
nie prac planowane jest na lipiec 2011 rok.

PMG Swarzéw — magazyn gazu wysokometa-
nowego o pojemnosci czynnej 90 min m3. Jeden
z najstarszych magazyndéw gazu w Polsce.

PMG Wierzchowice — magazyn gazu wysokometa-
nowego, czesciowo utworzony w wyeksploatowa-
nym ztozu gazu zaazotowanego. Jest to najwiekszy
podziemny magazyn gazu w Polsce, o pojemnosci
czynnej 575 min m3. Prowadzone prace inwesty-
cyjne pozwola na zwigkszenie pojemnosci czynnej
magazynu do 1200 min m3 w 2012 roku. Istnieje
mozliwos¢ dalszej jego rozbudowy do 3500 min m?
pojemnosci czynnej.

PMG Daszewo — magazyn gazu zaazotowanego

z podgrupy Ls o pojemnosci 30 min m3, ktéry
zostat utworzony w czesciowo wyeksploatowanym
ztozu ropy naftowej. W przysztosci istnieje moz-
liwos¢ zmiany zattaczanego gazu na gaz wyso-
kometanowy. Warunki geologiczne pozwalajg na
rozbudowe magazynu do pojemnosci 60 min m?.

Obrét
i Magazynowanie

Lokalizacja podziemnych magazyndéw gazu
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W trakcie budowy jest jeden magazyn:

KPMG Kosakowo — magazyn gazu wysokometa-
nowego, ktéry powstanie w okolicy Tréjmiasta.
Budowa obejmuje 10 komér w ztozu soli kamien-
nej. Do roku 2014 przewidziane jest zakonczenie
budowy 4 komér do pojemnosci 100 min m3,

a dalsza rozbudowa do pojemnosci 250 min m?
zakoriczy sie do 2020 roku.

W 2010 roku, w ramach unijnego Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko PGNiG podpi-
sato umowy z Instytutem Nafty i Gazu w Krakowie
na dofinansowanie projektéw: PMG Wierzchowice
(w kwocie nie wyzszej niz 503,6 min zi), KPMG
Kosakowo (w kwocie nie wyzszej niz 93,5 min zi),
PMG Strachocina (w kwocie nie wyzszej niz

53,2 min zt) oraz KPMG Mogilno (w kwocie nie
wyzszej niz 23,1 min zt). Kwota dofinansowania
projektéw uzalezniona jest od spetnienia sze-
regu warunkéw okreslonych w poszczegdlnych
umowach.

Pojemnosci czynne podziemnych magazynéw gazu (mln m3)

Gaz wysokometanowy 2010 docelowo termin rozbudowy
Brzeznica 65 100

Huséw 350 350 )
Kosakowo 0 250 2020
Mogilno 370 800 2018
Strachocina 150 330 20m
Swarzéw 90 90 )
Wierzchowice 575 1200 2012
Gaz zaazotowany

Bonikowo 200 200

Daszewo 30 30
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Za posrednictwem szesSciu regionalnych spétek
gazownictwa gaz ziemny dostarczany jest do
klientéw indywidualnych jak i matych oraz
Srednich przedsiebiorstw. W 2010 roku poprzez
sie¢ dystrybucyjng rozprowadzono 9,28 mld m?
gazu ziemnego. Profesjonalizm i wiedza prawie
14 tysiecy oséb sprawiaja, ze kazdego dnia nasi
klienci w swoim domu — dzieki dostawom gazu
ziemnego — odczuwajg ciepto oraz komfort.

Dystrybucja

Najwazniejsze wydarzenia:

o 1 czerwca 2010 roku weszty w zycie nowe taryfy
Spétek Gazownictwa na ustugi dystrybucyjne —
dla gazu wysokometanowego wyzsze o 3,1%,
zas dla gazu zaazotowanego wyzsze o 3,8%;

e w 2010 roku dtugos¢ sieci dystrybucyjnej wzro-
sta o ok. 1,5 tys. km.

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu Dystrybucja
stanowi przesytanie gazu wysokometanowego

i zaazotowanego, a takze niewielkich ilosci gazu
propan-butan i koksowniczego za posrednictwem
sieci dystrybucyjnej. Dystrybucja gazu ziemnego
zajmuje sie szes¢ Spétek Gazownictwa, ktére do-
starczajq gaz do odbiorcéw domowych, przemy-
stowych i hurtowych. Ponadto spétki sa odpo-
wiedzialne za eksploatacje, remonty i rozbudowe
gazociagéw dystrybucyjnych oraz przytaczanie
nowych klientéw.
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Wielkopolska Spétka
Gazownictwa (WSG)

Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa (DSG)

Gérnoslaska Spétka
Gazownictwa (GSQ)

Wynik finansowy w 2010 roku

Segment Dystrybucji generuje przychody z trans-
portu gazu ziemnego systemem sieci dystrybucyj-
nej. Taryfy dla spétek dystrybucyjnych sg ustalane
przez URE. Przychody osiggane w ciggu roku przez
Spétki Gazownictwa charakteryzuja sie wyrazng
sezonowoscig. Najwieksze wolumeny transporto-
wane sg siecig dystrybucyjng w okresie zimowym
— w pierwszym i czwartym kwartale kazdego
roku. Segment Dystrybucji zakoriczyt 2010 rok
zyskiem operacyjnym w wysokosci 1,491 mlid zt,
czyli 0 405 min zt wiekszym niz w 2009 roku.

Pomorska Spétka
Gazownictwa (PSG)

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa (MSG)

Karpacka Spétka
Gazownictwa (KSG)

Polepszenie wyniku to gtdwnie efekt rozwigzania
odpiséw aktualizujacych wartos¢ majatku w spét-
kach dystrybucyjnych na kwote 659 min zt (rok
wczesniej z tego samego tytutu spotki rozwigzaty
494 min zt). Dodatkowo nizszy poziom temperatur
w okresie zimowym przyczynit sie do wzrostu
wolumenu dystrybuowanego gazu o prawie

600 mIn m3, co przy wyzszych stawkach za
dystrybucje gazu i wyzszych optatach sieciowych
znaczaco zwiekszyto przychody ze swiadczonych
przez Spétki Gazownictwa ustug.

Dystrybucja

Polityka taryfowa

Dziatajace w ramach Grupy PGNiG Spétki Gazownic-
twa maja status Operatoréw Systemu Dystrybucyj-
nego. Do potowy 2007 roku spétki dystrybucyjne
zajmowaly sie zaréwno obrotem, jak i dystrybucja
gazu ziemnego. Zgodnie z wymogami prawa ener-
getycznego (uwzgledniajacego zatozenia dyrekty-
wy Unii Europejskiej nr 2003/55/EC) w 2007 roku
PGNiG przeprowadzito prawne rozdzielenie dys-
trybucji gazu od dziatalnosci handlowej. W wyniku
tego procesu w potowie 2007 roku zostali wydzie-
leni Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego (obecna
nazwa to Spétki Gazownictwa). Od czwartego
kwartatu 2007 roku catos¢ dziatalnosci w zakresie
obrotu — zaréwno hurtowego, jak i detalicznego —
zostata zintegrowana w ramach PGNiG.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna jest koncesjonowana.
Oznacza to, ze Spétki Gazownictwa wnioskujg do
URE o zatwierdzenie stawek opfat za dystrybucje
paliw gazowych. W taryfach okreslone sa:

e stawki opfat za Swiadczenie ustug dys-

trybucji paliw gazowych i stawki optat
abonamentowych;

sposéb ustalania optat za przytaczenie do sieci
wysokich ci$nien oraz stawki optat za przytacze-
nie do sieci Srednich i niskich ci$nien.

W taryfach dla ustug dystrybucji paliwa gazowego
zdefiniowany jest takze sposdb ustalania optaty za
przekroczenie mocy umownej, kar za nielegalny
pobdr paliw gazowych, niedostosowanie sie do
wprowadzonych ograniczer oraz sposéb ustalania
bonifikat za niedotrzymanie standardéw jakoscio-
wych obstugi odbiorcéw.

Wolumeny dystrybuowanego gazu w Spétkach Gazownictwa w latach 2009 — 2010 (mIn m3)

DSG 9851078
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PSG 896992
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Dystrybucja paliwa gazowego

W 2010 roku Spétki Gazownictwa przetransporto-
waty 9,28 mld m? gazu ziemnego. Wielkos¢ ta jest
wyzsza w poréwnaniu do poziomu z ubiegtego
roku 0 0,60 mld m? (7%), w ktérym to przetrans-
portowano 8,68 mld m>. Na koniec 2010 roku
catkowita dtugos¢ sieci dystrybucyjnej bez przy-
taczy wynosita 117 tys. km. Szes¢ Spétek Gazow-
nictwa obstuguje tacznie ok. 6,6 min odbiorcéw,
aw 2010 roku przytaczono prawie 60 tysiecy
nowych odbiorcéw.

DSG GSG KSG  MSG PSG  WSG Razem

Liczba odbiorcéw

(mln) 0,75 1.3 1.4 15 075 09 6,6
Wolumen dystrybuowanego gazu

(mIn m3) 1078 1466 1924 2132 992 1688 9280
Dtugosc sieci dystrybucyjnej bez przytaczy

(tys. km) 774 2088 44,76 1890 959 1549 117,36

Inwestycje

W 2010 roku na inwestycje w segmencie dystrybu-
cja poniesiono naktady ponad 1 mld zt. W ramach
dziafalnosci inwestycyjnej Spétki Gazownictwa
dokonywaty przytaczei nowych klientéw oraz
modernizowaty i rozbudowywaty sie¢ gazowa.
Ogdtem w segmencie inwestycje sieciowe stanowi-
ty ok. 80% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych.
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Energetyka

Nowy segment dziatalno$ci pozwoli na przeksztatcenie
Grupy PGNiG w koncern multienergetyczny.

PGNiG Energia skupi sie na wytwarzaniu energii
elektrycznej i ciepta oraz handlu energia elektryczna
na rynku hurtowym, natomiast PGNiG SA zaproponuje
swym obecnym i przysztym klientom oferte ,dual fuel”.

Najwazniejsze wydarzenia:

e rozpoczecie prac nad projektem Elektrocieptow-
nia Stalowa Wola — podpisanie uméw dotycza-
cych funkcjonowania spétki celowej;

realizacja prac studyjnych w projektach maja-
cych na celu zwiekszenie zaangazowania Grupy
PGNiG w sektorze elektroenergetycznym.

Rozwdj

W poczatkowym okresie dziatalnosci PGNiG Energia
skupi sie na inwestycjach w mate i Srednie gazowe
Zrédta kogeneracyjne (tj. wytwarzajace jedno-
czesnie prad i ciepto), pilotazowych projektach
biogazowych oraz prowadzeniu dziatalnosci han-
dlowej na rynku energii elektrycznej. Zrealizowane
projekty elektroenergetyczne beda miaty istotny
wymiar w postaci zwiekszania popytu na gaz
ziemny w Polsce. Dziatania PGNiG Energia dadza
tez efekt w postaci poszerzenia taficucha wartosci
Grupy PGNiG oraz rozszerzenia oferty produkto-
wej poprzez sprzedaz nie tylko gazu, ale i energii
elektrycznej oraz ciepta.

Celem strategicznym PGNiG jest posiadanie do
2015 roku udziatéw w elektrowniach odpowiada-
jacych tacznej mocy zainstalowanej 300 MW, co
wymaga realizacji kilku projektéw inwestycyjnych
o réznej wielkosSci. Najwazniejszym i najbardziej
zaawansowanym projektem prowadzonym przez
Grupe PGNiG jest budowa bloku gazowo-parowego
w Stalowej Woli. Poza tg inwestycjg PGNiG Energia
prowadzi inne analizy i negocjacje, ktérych
przedmiotem sg duze projekty energetyczne
zwigzane z gazem ziemnym. Przedsiewziecia te sg
realizowane we wspétpracy z partnerami z branzy
elektroenergetycznej.

PGNiG Energia planuje takze budowe instalacji
biogazowych o mocy do 2 MW i pozyskanie dzieki
nim nowych kompetencji, wiedzy i dosSwiadczen na
rynku odnawialnych Zrédet energii. Wytworzone
w tych instalacjach ciepto bedzie dostarczane na
potrzeby okolicznych odbiorcéw, a energia elek-
tryczna sprzedawana jako zielona energia do sieci.
Nowe biogazownie pozwola réwniez lepiej ocenié¢
mozliwosci i szanse zwigzane z ewentualnym
zattaczaniem biogazu do sieci gazowe;j.
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Blok gazowo-parowy w Stalowej Woli

W marcu 2011 roku PGNiG oraz Tauron Polska
Energia SA przystapity do realizacji budowy
najwiekszej elektrocieptowni opalanej gazem.
Inwestycja, ktérej wartos¢ siega 1,9 mid zt,
zostanie zakoriczona pod koniec 2014 roku.
Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
jest wspdlng inicjatywa dwéch partneréw, ktéra
znajduje potwierdzenie w ich strategiach. Dzieki
temu projektowi PGNiG pozyska nowego, duzego
odbiorce gazu oraz rozwinie dziatalnos¢ w sektorze
elektroenergetycznym. Inwestycja zaktada budowe
bloku gazowo-parowego wytwarzajacego 400 MW
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji

oraz 240 MW ciepfa w postaci wody na potrzeby
komunalne i pary technologicznej dla pobliskich
zaktadéw przemystowych energii cieplnej. Ze
wzgledu na limity emisji gazéw cieplarnianych oraz
obowigzek zakupu uprawnieri emisyjnych CO,,
wprowadzonych przez unijng polityke energetyczno-
klimatyczna, budowa elektrowni gazowych okazuje
sie by¢ nie tylko przyjazna sSrodowisku, ale réwniez
bardziej optacalna finansowo od tradycyjnych
inwestycji opartych na innych surowcach.

Wspdlne przedsiewziecie zainicjowane zostato
podpisaniem 20 listopada 2008 roku przez Tauron
Polska Energia i PGNiG listu intencyjnego, w ktérym
wyrazono wole wspétpracy. Nastepnie zawarto
porozumienie z 7 grudnia 2009 roku okreslajace
ramy projektu. W kolejnym kroku wynegocjo-
wana zostata umowa realizacyjna, ktérg 7 maja
2010 roku podpisaty cztery strony, tj. Tauron,
Elektrownia Stalowa Wola (spétka z Grupy Tauron),
PGNiG i PGNiG Energia. W dniu 11 marca 2011 roku
podpisano umowe o funkcjonowaniu Elektrocie-
ptowni Stalowa Wola, ktéra szczegétowo okresla
sposéb prowadzenia projektu oraz umozliwia
wypracowanie ostatecznego modelu biznesowego.
Ponadto podpisano umowe sprzedazy energii elek-
trycznej oraz umowe na dostawy paliwa gazowe-
go. Partnerzy bedg odbierac energie elektryczna
w ilosci proporcjonalnej do udziatéw posiadanych
w Elektrocieptowni Stalowa Wola (strony maja po
potowie w kapitale tej spétki). Roczne dostawy do
bloku w Stalowej Woli wyniosa okoto 540 min m?.

Paliwo:

@ wegiel kamienny
@ wegiel brunatny
® gaz

® woda

Elektrownia:
Q elektrocieptownie (zainstalowane)
[ elektrownie (zainstalowane)

A elektrownie (planowane)

tad
korporacyjny

Energetyka

Grupa PGNiG przywigzuje duza wage do wtasciwego
wypetniania zasad tadu korporacyjnego. W sposéb
uczciwy, réwny i rzetelny traktujemy wszystkich
akcjonariuszy, doktadajqc wszelkich staran,

by zbudowac jak najlepsze relacje pomiedzy
inwestorami a organami spétki.

t ad korporacyjny

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem
PGNiG, realizujagcym uprawnienia akcjonariuszy.
Poprzez Walne Zgromadzenie akcjonariusze wy-
petniajg swoje prawa korporacyjne, miedzy innymi
rozpatrujac i zatwierdzajac sprawozdania Zarzadu,
podejmujac decyzje dotyczace wielkosci, sposobu
oraz terminu wyptaty dywidendy z zysku. Gremium
to udziela cztonkom innych organéw PGNiG absolu-
torium z wykonania obowigzkéw, powotuje czton-
kéw Rady Nadzorczej, a takze podejmuje decyzje
dotyczace majatku spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funk-
cjonowaniem PGNiG we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie Rady Nadzorczej. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu czton-
kéw (w tym jeden niezalezny) powotywanych na
trzyletnia, wspdlng kadencje przez Walne Zgroma-
dzenie PGNiG. Skarb Panistwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem
PGNiG. Dodatkowo w Radzie Nadzorczej liczacej do
szesciu cztonkéw dwdch z nich — a gdy Rada liczy
od siedmiu do dziewieciu cztonkéw, trzech z nich —
jest powotywanych przez pracownikéw PGNiG.

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym kierujgcym
dziatalnoscig PGNiG i reprezentujgcym spétke we
wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdo-
wych. W Zarzadzie PGNiG zasiada od dwéch do
siedmiu oséb, przy czym liczbe cztonkéw okresla
Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu s powoty-
wani na wspélna kadencje, ktdra trwa trzy lata.

Do kompetencji tego organu nalezg wszelkie spra-
wy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci PGNiG,
ktére nie zostaty zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu. Zarzad dziata na podsta-
wie przepiséw prawa, ze szczegélnym uwzglednie-
niem przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz
postanowien Statutu i Regulaminu Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej
jako staty organ od 27 listopada 2008 roku. Sktada
sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym
przynajmniej jednego cztonka niezaleznego od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu z PGNiG, powotywanego przez Walne
Zgromadzenie zgodnie ze Statutem PGNiG. Osoba
ta musi by¢ kompetentna w dziedzinie rachunko-
wosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu Audytu sq
powotywani przez Rade Nadzorcza.

Dobre praktyki

Zarzad PGNiG przykfada duzg wage do przestrze-
gania wymogdw tadu korporacyjnego. Od swojego
debiutu gietdowego w 2005 roku spétka stosuje sie
do zalecen Gietdy Papieréw Wartosciowych w War-
szawie zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki
spétek notowanych na GPW". Raporty dotyczace
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przez
PGNiG s3 publikowane na stronie internetowej pod
adresem www.pgnig.pl w sekcji tad Korporacyjny.

Kultura dialogu

PGNiG charakteryzuje szeroki dialog z otoczeniem
rynkowym. Spétka wypetnia swoje obowiazki
informacyjne wobec akcjonariuszy i innych intere-
sariuszy rynku kapitatowego, publikujac raporty
dotyczace biezacej dziatalnosci, raporty finansowe,
a takze organizujac konferencje prasowe na temat
gtéwnych przedsiewziec spétki oraz jej celéw stra-
tegicznych. Regulaminy Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Komitetu Audy-

tu, a takze Statut PGNiG sg dostepne na stronie
internetowej spétki pod adresem www.pgnig.pl

w sekgji tad Korporacyjny.
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Ryzyka

PGNiG

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez prezesa URE poziom cen decy-
duje o mozliwosci pokrycia kosztéw podstawowej
dziatalnosci PGNiG. Prezes URE, ustalajac taryfy na
dany okres, bierze pod uwage inne, niezalezne od
PGNiG, czynniki zewnetrzne. W dazeniu do ochrony
stabszych odbiorcéw przy weryfikacji kosztéw
prowadzonej dziatalnosci nie uznaje ich czesci za
uzasadnione. Jednoczesnie prezes URE nie zawsze
akceptuje przyjmowane przez PGNiG zatozenia

w zakresie gtéwnych czynnikéw ksztattujacych
zmiane kosztéw i zaktadanego poziomu zysku
uwzgledniajacego ryzyko prowadzonej dziatal-
nosci. W konsekwencji wnioskowane przez PGNiG
poziomy cen i stawek optat okreslanych w taryfie
czesto spotykaja sie z brakiem akceptacji ze strony
URE. Zanizanie cen i stawek optat taryfowych prze-
ktada sie na obnizenie rentownosci PGNiG.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu sg ustalane w dolarach

i w euro oraz ksztattowane w oparciu o ceny
produktéw ropopochodnych. Zmiany kurséw
walutowych oraz produktéw ropopochodnych zna-
czaco wptywajg na wysokos¢ kosztéw pozyskania
gazu z importu. Doktadna prognoza zmian ceny
gazu ziemnego jest obarczona wysokim ryzykiem
btedu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych
w prawie regut okreslajacych mozliwosci korekty
cen zatwierdzonych na okres obowigzywania
taryfy wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie
by¢ w petni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy
gazu dla odbiorcéw lub tempo tych zmian bedzie
nastepowato z pewnym opdéznieniem.

Koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz

Wzrost cen paliw na rynkach swiatowych w ostat-
nich latach przetozyt sie w sposéb bezposredni

na wzrost zainteresowania dziatalnoscig poszuki-
wawcza. Istnieje ryzyko wystapienia konkurencji
na rynku polskim ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
746z czy realizowania strategii uzyskiwania dostepu
do witasnych zt6z weglowodoréw. Aktualnie konku-
rencja na rynku krajowym jest ograniczona.

Konkurencja w obszarze poszukiwan

W kraju i za granicg istnieje ryzyko wystapienia
konkurencji ze strony innych firm w zakresie naby-
wania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztéz,
czyli realizowania strategii uzyskiwania dostepu do
wtasnych zasobéw weglowodoréw. Niektdrzy kon-
kurenci Grupy PGNiG, zwtaszcza dziatajacy global-
nie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz wieksze
niz Grupy PGNiG zasoby finansowe. W rezultacie
istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przysta-
pig do przetargéw i bedg w stanie naby¢ koncesje
o dobrych perspektywach poszukiwawczych.

Konkurencja w obszarze sprzedazy
gazu ziemnego

W chwili obecnej PGNiG jest najwiekszym dostawca
gazu ziemnego na krajowym rynku z udziatem

w rynku gazu szacowanym na ok. 98%. Pozostate
2% posiadajq dostawcy spoza Grupy PGNiG, ktérzy
w znaczacym stopniu dokonujg zakupu gazu od
PGNiG. Wsréd tych przedsiebiorstw sg lokalni
dystrybutorzy gazu, ktérzy posiadajg wtasna infra-
strukture przesytowa i oferuja (poza tradycyjnymi
dostawami sieciowymi) nowoczesne rozwigzania
w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzysta-
niem skroplonego gazu LNG. Wzmozona dziatal-
nos¢ podmiotéw konkurencyjnych, zmierzajaca do
pozyskania zaréwno obecnych, jak i potencjalnych
klientéw PGNiG, moze stwarzaé w przysztosci real-
ne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Ryzyka

Konkurencja w obszarze dystrybuc;ji

Liberalizacja rynku gazu powoduije, ze Spétki
Gazownictwa wchodzace w sktad Grupy PGNiG

sg narazone na zwiekszenie aktywnosci firm
konkurencyjnych. Firmy dostarczajace gaz ziemny
wykazuja sie systematyczng i statg od kilku lat
aktywnoscia, rozbudowujac stopniowo swoje sieci
gazowe i pozyskujac nowych odbiorcéw zaréwno
indywidualnych, jak i biznesowych. Ponadto na
pozycje konkurencyjng Spétek Gazownictwa ma
wptyw polityka taryfowa Urzedu Regulacji Energe-
tyki, uniemozliwiajaca spétkom prowadzenie ela-
stycznej polityki cenowej dla waznych odbiorcéw.
Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta
firm konkurencyjnych moze stanowi¢ atrakcyjna
alternatywe dla odbiorcéw spétek.

OpézZnienie prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpozna-
wanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, w mysl
aktualnych przepiséw prawa krajowego, trwa od
jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicz-
nej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu
po wygraniu przetargu na koncesje moze trwac
nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczeciem

prac terenowych spétka jest zobowigzana m.in.

do uzyskania podstaw formalnoprawnych na
wejscie w teren, spetnienia wymogéw w dziedzinie
ochrony Srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk
archeologicznych oraz przestrzegania przepiséw
w zakresie przeprowadzania przetargéw na wy-
konawce prac. W mysl obowigzujacych przepiséw
do momentu podpisania umowy z wykonawca
prac uptywa kolejnych kilka miesiecy. Czeste sg
réwniez przypadki bardzo dtugiego oczekiwa-

nia na odprawy celne importowanego sprzetu.
Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko opdéznien prac
poszukiwawczych.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych maja
wptyw ceny nosnikéw energii oraz materiatéw.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczegdlnie
wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadajg
sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych,
stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen
energii i materiatéw powoduje wzrost kosztéw
prac poszukiwawczych. Istotny wptyw na rentow-
nos¢ zagranicznych projektéw poszukiwawczych
bedzie miata sytuacja w zakresie ksztattowania
sie cen produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panistwach, w ktérych Grupa PGNiG prowa-

dzi dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktéw zbrojnych, destabilizacji spotecznej

i politycznej, ktérych efektem moze by¢ ograni-
czenie, zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej. W niektérych
krajach dziatalnos¢ firm poszukiwawczych utrudnia
brak odpowiedniej infrastruktury, co stwarza po-
tencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi
i materiatéw w rejon dziatalnosci poszukiwawczej.
Moga réwniez wystapic problemy z transportem
zaopatrzenia oraz trudnosci z zapewnieniem
odpowiednich standardéw opieki medycznej.
Wystepowanie powyzszych czynnikdw ryzyka
moze wptynad na ograniczenie lub zawieszenie
dziatalnosci poszukiwawczej.

2010 53



Pracownicy

Grupa PGNiG jest jednym z najwiekszych pod-
miotéw w Polsce. Zatrudnienie w spétkach Grupy
PGNiG znajduja osoby z wysokimi kwalifikacjami,
ale takze ludzie mtodzi, dla ktérych jesteSmy
pierwszym pracodawca. Najwiekszym kapitatem
Grupy PGNiG s3 wtasnie jej pracownicy, bo dzieki
ich zaangazowaniu mozemy dostarcza¢ gaz ziemny
naszym klientom, osiggac sukcesy na arenie
miedzynarodowej oraz realizowac szeroki program
inwestycyjny.

W 2010 roku w Grupie PGNiG zatrudnionych byto
32 418 0sbb. Oznacza to wzrost w stosunku do
roku ubiegtego o 1 025 oséb, kiedy to w Grupie
PGNiG pracowato 31 393 oséb.

Rozwdj

Inwestycje w zasoby ludzkie sprzyjaja realiza-

cji planéw przedsiebiorstwa, pozwalaja takze
urzeczywistnia¢ indywidualne aspiracje poszcze-
g6Inych pracownikéw. Ze wzgledu na szerokie
spektrum dziatalnosci spétek zaleznych, podmioty
Grupy PGNiG maja duza swobode w ustalaniu
zakresu i rodzaju szkoler pracowniczych.

Kluczowa role w budowaniu wiezi miedzy spétka

a pracownikami odgrywa system zarzadzania
szkoleniami. Osoby zatrudnione w Grupie PGNiG
maja mozliwos¢ podwyzszania swoich kwalifikacji
zawodowych, korzystajac z oferty szkolen, studiéw
podyplomowych, uczestniczac w branzowych
konferencjach krajowych, seminariach lub sym-
pozjach, odbywajac praktyki zawodowe, a takze
korzystajac z nowej formy samoksztatcenia, jaka
jest e-learning.

W zaleznosci od zakresu obowigzkéw pracownicy
moga brac udziat w szkoleniach dotyczacych sze-
roko rozumianego nowoczesnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Sposréd wielu nalezy wymienic:
zarzadzanie projektami, analiza otoczenia prawne-
go, zarzadzanie ryzykiem w biznesie, techniki ob-
stugi klienta oraz szkolenia zwigzane z komunikacja
wewnetrzng i wspétpraca w grupie. Wybrane szko-
lenia sg wspétfinansowane ze Srodkéw unijnych,

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zatrudnienie na koniec 2010 roku wedtug segmentéw (w osobach)

2010

Rozbudowana oferta szkoleniowa daje pracowni-
kom szanse na rozwdj oraz podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych, firmie przynosi zas wymierne
korzysci w postaci zwiekszonej efektywnosci
pracy. Rozwéj kadry przektada sie na wzrost war-
tosci Grupy PGNiG, pozytywnie ocenianej przede
wszystkim przez inwestoréw oraz klientéw, a takze
przysztych pracownikéw.

Ocena pracy

Obecnie w PGNiG dziata program zarzadzania przez
cele (MBO) dla kadry menadzerskiej. W 2010 roku
program zostat rozszerzony o wszystkich pracow-
nikéw zajmujacych stanowiska kierownicze. Stwa-
rzajac podstawy do oceny i wynagradzania kadry
kierowniczej za realizacje przyjetych w strategii
celédw, system wzmacnia poczucie odpowiedzialno-
Sci pracownikéw za wyniki Grupy PGNiG.

Ponadto z koricem marca 2010 roku ruszyt projekt
budowy Systemu Oceny Pracy prowadzony przez
Zespot Projektowy ztozony z pracownikéw Centrali,
0Oddziatéw, w tym przedstawicieli Strony Spotecz-
nej. Projekt System Oceny Pracy byt realizowany

w ramach inicjatywy ,Wdrozenie nowego modelu
zarzadzania GK PGNiG z Programu budowy warto-
Sci Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2009 — 2015".
Celem projektu byto opracowanie Systemu Oceny
Pracy powigzanego z systemem motywacyjnym

i rozwojem pracownikéw. Po wielu miesigcach
prac, dyskusji, szkoler i rozméw System Oceny
Pracy stat sie faktem i wszedt w zycie z dniem

1 stycznia 2011 roku. Wypracowany system pozwa-
la kazdemu pracownikowi pozna¢ jasno zdefinio-
wane oczekiwania, w stosunku do wykonywane;j
pracy na zajmowanym stanowisku oraz uzyskac
informacje zwrotng na temat jakosci wykonywa-
nia powierzonych mu obowigzkéw. Umozliwia
kazdemu pracownikowi dyskusje o potrzebach

i wyzwaniach na jego stanowisku pracy, a takze
jest dla pracownika Zrédtem informacji zaréwno

na temat osiagnie¢, jak tez kwestii dotyczacych
wiasnego rozwoju. System ten, oparty na jasnych

i znanych kryteriach, zawierajacy informacje

o sposobie dokonywania oceny oraz jej wptywie na
pracownika, obejmuje wszystkie osoby zatrudnio-
ne w PGNiG — w Centrali i Oddziatach.

Centrala PGNiG

Poszukiwanie | wydobycie

Obrét i magazynowanie ...3809 383

Dystrybuga 1ss8e1 1381 13748
Pozostata dziatalno$é 2296 2073 2044
Razem 32418 31393 31145
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Bezpieczenstwo zatrudnienia

Bezpieczenstwo pracy ma szczegdlne znaczenie
zwlaszcza w przypadku podmiotéw prowadza-
cych dziatalnos¢ za granica, ktdre przystepujac

do przetargdw, muszg wykazac sie sprawnym
funkcjonowaniem systeméw BHP oraz HSE (Health
Safety & Environment), spetniajacych najwyzsze,
Swiatowe wymagania. Umozliwia to Swiadczenie
ustug na rzecz miedzynarodowych lideréw branzy,
takich jak chocby Shell czy Statoil, oczekujacych od
swoich partneréw najwyzszego poziomu bezpie-
czenstwa. Podstawowe dziatania w zakresie BHP
koncentrujg sie przede wszystkim na zapewnieniu
pracownikom odpowiedniej odziezy ochronnej,
modernizacji maszyn i urzadzen technologicznych
czy na modernizacji i remontach pomieszczen.

Od lat wybrani pracownicy sa réwniez cztonkami
formalnych komisji ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, majac mozliwos¢ aktywnego uczestni-
czenia w kontrolach BHP oraz zgtaszania swoich
propozycji w tym zakresie. Wiele nowych inicjatyw
powstaje w wyniku sugestii samych pracownikéw.
Pracownicy wszystkich szczebli Grupy PGNiG

sq systematycznie szkoleni z zagadnierh BHP

w miejscu pracy. W 2010 roku wszyscy pracow-
nicy Centrali PGNiG po raz pierwszy uczestniczyli
w wielomodutowym szkoleniu z zakresu BHP
zrealizowanym metodg e-learningu.

Najwiekszy pracodawca

Grupa PGNiG z najwyzsza starannoscig wypetnia
wszystkie powinnosci wobec pracownikéw, a takze
cztonkdw ich rodzin. Gtéwnie dotycza one dziatal-
nosci socjalno-bytowej i obejmuja:

organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku
krajowego i zagranicznego dla pracownikéw

i dzieci pracownikéw;

pomoc finansowa i rzeczowgq dla rodzin znajdu-
jacych sie w najtrudniejszej sytuacji materialnej
i zdrowotnej;

zwrotng pomoc finansowa na cele
mieszkaniowe;

organizacje oraz dofinansowanie réznych form
aktywnego wypoczynku (sport, rekreacja

i kultura).

Pracownicy

Staze i praktyki

PGNiG jest organizatorem programu praktyk
studenckich, z ktérego mozna skorzystac, biorac
udziat w corocznym konkursie ,Grasz o staz” —
najbardziej popularnym i prestizowym programie
praktyk, skierowanym do polskich studentéw

i absolwentéw. Konkurs jest organizowany od
1996 roku, a PGNiG jest fundatorem ptatnych prak-
tyk w okresie wakacyjnym. Niektérzy z praktykan-
téw zostajq pracownikami Grupy PGNiG. Ponadto
spotki nalezace do Grupy PGNiG umozliwiajg
odbycie bezpfatnych praktyk studentom Politech-
niki Warszawskiej Wydziatu Inzynierii Gazownic-
twa, a takze okresowe praktyki dla studentéw
wyzszych uczelni z catej Polski.

Najlepsi

Zgodnie z przyjetymi zasadami oraz stosownie do
ustalen zawartych w programie restrukturyzacji
zatrudnienia w Grupie PGNiG w Centrali spétki obo-
wigzuje przede wszystkim rekrutacja wewnetrzna.
Pozwala to w petni wykorzystac potencjat zatrud-
nionych w PGNiG pracownikdw, jest to réwniez
sSrodek motywujacy do bardziej efektywnej pracy
i rozwijania witasnych talentéw. W przypadku
koniecznosci pozyskania pracownika o rzadkich
kompetencjach przeprowadzana jest rekrutacja
zewnetrzna. W procesie rekrutacji okreslany jest
poziom kompetencji kandydatéw na podstawie
zdefiniowanego kompetencyjnego profilu stano-
wiskowego, ktéry stanowi kombinacje wiedzy,
umiejetnosci, postaw i motywacji wymaganych na
danym stanowisku.

Zespot

Integracja i wspétpraca zatrudnionych w Gru-

pie PGNiG oséb to istotny element wptywajacy

na efektywnos¢ i jakos¢ wykonywanej pracy.

W codziennych obowigzkach wykorzystywane s
zaréwno tradycyjne, jak i elektroniczne narze-
dzia komunikacji. W ramach wprowadzonych juz
w zycie dziatarh pracownicy otrzymujg codzienny,
elektroniczny newsletter z najwazniejszymi infor-
macjami dotyczacymi wydarzen w Grupie PGNiG,
a raz w miesigcu — wewnetrzny ,MaGAZyn" po-
Swiecony najwazniejszym wydarzeniom z dziatal-
nosci Grupy. Dziata system oparty na tak zwanych
informatorach - osobach odpowiedzialnych za
koordynacje przeptywu informacji w swoich jed-
nostkach w Grupie PGNiG. Wszelkie podejmowane
inicjatywy w zakresie komunikacji wewnetrznej sa
spdjne z polityka kadrowa PGNiG, ktérej celem jest
wspieranie aktywnosci pracownikéw oraz osigga-
nie satysfakcji z wykonywanej pracy.

Racjonalizacja zatrudnienia

Pod koniec 2008 roku PGNiG przyjeto ,Program
racjonalizacji zatrudnienia oraz oston finansowych
dla pracownikéw Grupy PGNiG na lata 2009 — 2011
(1l etap)”. Program wszedt w zycie w styczniu
2009 roku. W odréznieniu od poprzednich progra-
méw restrukturyzacji zatrudnienia program ten
zostat oparty na formule ,na gotowos¢”. Decyzje
o realizacji programu podejmowane moga by¢
wylacznie w przypadku, gdy jest to uzasadnione
skala projektowanych dziatan restrukturyzacyjnych,
zwigzanych ze zmniejszeniem zatrudnienia i/lub
likwidacja stanowisk.

Badanie opinii pracownikéw

Pod koniec 2010 roku odbyto sie pierwsze kom-
pleksowe badanie satysfakcji pracownikéw PGNiG,
ktére objeto wszystkich pracownikéw Centrali, Od-
dziatéw, Gazowni i Biur Obstugi Klienta. W badaniu
wzieto udziat ponad 50% pracownikéw. Podsta-
wowym celem badania byto okreslenie stopnia
zadowolenia pracownikéw PGNiG, a przy tym:

e identyfikacja czynnikéw majgcych wptyw na
satysfakcje;

zdefiniowanie przez pracownikéw mocnych

i stabych stron PGNiG jako pracodawcy;
zdefiniowanie obszaréw wymagajacych popra-
wy celem podniesienia satysfakcji oraz poziomu
lojalnosci;

weryfikacja wartosci wybranych do Kodeksu
Wartosci PGNiG i wskazanie obszaréw, ktére
nalezy obja¢ Kodeksem.

Wyniki badania zostaty zebrane i opublikowane

w specjalnym wydaniu ,MaGAZynu" dostepnym
dla wszystkich pracownikéw. Zdaniem Zarzadu
PGNiG dbatos¢ o stosunki wewnatrz organizacji
jest co najmniej tak wazna jak wizerunek firmy na
zewnatrz. Pracownik jest bowiem najwazniejszym
wewnetrznym interesariuszem i od jego zaanga-
zowania i satysfakcji w duzej mierze zalezy sukces
firmy.
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Grupa PGNiG dba o efektywne wykorzystanie ztéz,
surowcdw i energii. Inwestujemy w technologie
ograniczajace emisje szkodliwych gazéw i odpadéw,
a takze rewitalizujemy obszary po dziatalnosci
przemystu naftowego i gazowniczego.

Ochrona
Srodowiska

Wptyw na srodowisko

Dziatalnos$¢ Grupy PGNiG nie pozostaje bez wptywu
na réwnowage Srodowiska naturalnego. Zaréw-
no eksploatacja gazu ziemnego i ropy naftowej,
jak ich dystrybucja to ingerencja w Srodowisko
naturalne. Z drugiej strony wykorzystanie gazu
ziemnego pozwala na ograniczenie wielkosci emisji
zanieczyszczen do atmosfery w poréwnaniu z po-
zostatymi paliwami kopalnymi.

Wszystkie sp6tki Grupy PGNiG dazg do zminima-
lizowania negatywnych skutkéw prowadzonej
dziatalnosci. Wykorzystuja do tego obowigzujace
przepisy krajowe i unijne, a takze wewnetrzne
normy i zarzadzenia. Wdrozenie oraz certyfikacja

systemdéw zarzadzania Srodowiskowego w niemal-
ze wszystkich spétkach Grupy PGNiG przyczynita
sie do osiggniecia wymiernych efektéw ekolo-
gicznych. W naszych dziataniach dazymy przede

Zestawienie emisji dwutlenku wegla w latach 2009 i 2010 w instalacjach GK PGNiG objetych SHUE (w Mg)

Przydziat Wykorzystanie Pozostato
2009 76 360
2010
56 PGNiG

wszystkim do samoograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko i stale kontrolujemy prowa-
dzone procesy. W zgodzie z tymi zasadami sp6tki
Grupy PGNiG prowadza dziatalnos¢ nie tylko na
terenie Polski, ale réwniez w ramach poszukiwan
2162 poza granicami kraju. Zadania proekologiczne
towarzyszg aktywnosci Grupy PGNiG w kazdym
obszarze — przy eksploatacji zt6z weglowodordw,
ich dystrybucji oraz magazynowaniu.

Stosujac sie do przepiséw zawartych w usta-

wie Prawo ochrony srodowiska, spétki Grupy
PGNiG prowadza prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych
wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchomo-
Sci do stanu okreslonego standardami jakosci
Srodowiska.

PGNiG dba réwniez o edukacje swych pracownikéw
w zakresie ochrony srodowiska. Spétka organizuje
szkolenia i konferencje, na ktérych omawiane sg
najistotniejsze zagadnienia z zakresu ochrony
Srodowiska i wypracowywany jest wspélny zakres
zadan do dalszej realizacji, odnoszacy sie przede
wszystkim do celdw przyjetych w Strategii CSR dla
Grupy PGNiG.

Likwidacja odwiertéw

PGNiG zobowigzane jest do likwidacji wyeksploato-
wanych wyrobisk gérniczych, usuniecia zagrozenia
i szkdd wyrzadzonych dziatalnoscig gdrnicza oraz
do przywrdcenia terenu do stanu sprzed rozpo-
czecia dziatalnosci gérniczej. Poprzez likwidacje
odwiertéw i kopanek zapobiega sie wyciekom ropy
naftowej oraz gazu ziemnego na powierzchnie
oraz do ciekéw wodnych. Ponadto nielikwido-
wane odwierty gazowe niosg ze sobga mozliwosé
nagromadzenia sie ulatniajgcego gazu, co stwarza
zagrozenie wybuchem pozaru. W 2010 roku zlikwi-
dowano 22 odwierty i 5 dotéw urobkowych.

Obszary Natura 2000
O Inwestycje liniowe realizowane przez Spétki Gazownictwa
@ Inwestycje liniowe realizowane przez Oddziaty PGNiG
O Inwestycje punktowe realizowane przez Spétki Gazownictwa
© Inwestycje punktowe realizowane przez Oddziaty PGNiG

Ochrona

Srodowiska

Natura 2000

W odniesieniu do warunkéw lokalizacyjnych przy
planowaniu podejmowanych dziatar analizie
podlega wystepowanie obszaréw chronionych, ob-
szaréw Natura 2000 lub innych cennych przyrod-
niczo terenéw, ktére — z jednej strony — wymagaja
specjalnych procedur postepowania w trakcie reali-
zacji inwestycji lub przeprowadzenia kompensacji
przyrodniczej, z drugiej strony, ograniczajq realiza-
cje planowanych zadan. Podejmujac przedsiewzie-
cia inwestycyjne, wymagajace przeprowadzenia
postepowania w sprawie oceny oddziatywania na
Srodowisko, jednostki Grupy PGNiG dotrzymuja
wszystkich procedur i przygotowuja raporty
Srodowiskowe. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
technologicznym mozemy ograniczy¢ ujemny
wptyw na szate rosling i Swiat zwierzecy poprzez
zmniejszenie obszaréw wycinki drzew, zabezpie-
czanie systeméw korzeniowych w trakcie prac
ziemnych, ograniczenie wibracji, emisji hatasu oraz
zanieczyszczen, zwiaszcza w porach godowych

i legowych zwierzat.

Emisja gazéw cieplarnianych

0d 2005 roku na terenie panstw Unii Europejskiej
funkcjonuje nowy, ekonomiczny mechanizm
ochrony powietrza — system handlu uprawnienia-
mi do emisji gazéw cieplarnianych. Dwie instalacje
PGNiG — w oddziatach w Zielonej Gérze i w Odo-
lanowie — oraz instalacja gazu w KPMG Mogilno
uczestnicza w systemie handlu uprawnieniami

do emisji dwutlenku wegla (SHUE). W 2010 roku

w Krajowym Planie Rozdziatu Uprawnien Emisji
€O, na lata 2008-2012 (KPRU Il) ogétem dla insta-
lacji PGNiG przyznano 99.982 Mg CO,/rok. Pomimo
zakwalifikowania instalacji PGNiG do grupy emisji
A, w spétce przyjeto poziom doktadnosci dla
zuzycia i jakosci paliwa gazowego na poziomie
wyzszym niz wymagany. Byto to mozliwe dzieki
stosowaniu procedur badawczych i nadzoru

nad urzadzeniami pomiarowymi. Zdecydowanie
nizsza emisja CO, ma miejsce przy spalaniu gazu
ziemnego, dodatkowo dystrybuowany gaz ziemny
charakteryzuje sie stabilnym sktadem i wysokimi
parametrami jakosci.

System Zarzadzania Srodowiskowego

W | potowie 2009 roku w PGNiG wdrozono System
Zarzadzania §rodowiskowego (,,SZ§”) zgodny

z norma PN-EN ISO 14 001. W ramach funkcjono-
wania systemu kontynuowano szkolenia pra-
cownikdéw, przeprowadzono audyty wewnetrzne
oraz dokonano przegladu systemu przez Zarzad
spotki. Po przeprowadzeniu audytu zewnetrznego
Centrala sp6tki otrzymata certyfikat zgodnosci

SZ$ z norma PN-EN ISO 14001. System Zarzadza-
nia Srodowiskowego zgodny z norma PN-EN ISO
14001 zostat réwniez wdrozony i certyfikowany
jako element zintegrowanego systemu zarzadzania
w kilku spétkach Grupy (w tym PNiG Krakéw, Kar-
packiej Spétce Gazownictwa, Wielkopolskiej Spétce
Gazownictwa).

Raport Roczny 2010
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Grupa PGNIG

Struktura Grupy PGNiG

Na koniec 2010 roku w sktad Grupy PGNiG wcho-
dzity: PGNiG jako podmiot dominujacy oraz

37 spétek o profilu produkcyjnym i ustugowym,
w tym:

o 25 spétek zaleznych;

o 12 spétek posrednio zaleznych.

60  PGNiG

Zmiany w strukturze Grupy PGNiG

o W styczniu 2010 roku zarejestrowana zostata
sp6tka PGNiG Energia SA.

e W styczniu 2010 roku spétka Geofizyka Krakéw
Libya JSC w likwidacji zostata wykreslona z reje-
stru handlowego w Libii.

e W maju 2010 roku zawigzana zostata spétka Bio-
gazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy
w catosci zostat pokryty gotéwka przez PGNiG
Energia SA. Spétke zarejestrowano w maju
2010 roku.

W listopadzie 2010 roku zawigzana zostata
sp6tka Operator Systemu Magazynowania

Sp. z 0.0., a wszystkie udziaty zostaty pokryte
gotédwka przez jedynego udziatowca — PGNiG.
Rejestracja spétki miata miejsce w grudniu

2010 roku. Spétka zostata utworzona w celu
spetnienia wymogdéw Dyrektywy 2009/73/WE
w zakresie prawnego rozdzielenia dziatalnosci
magazynowania paliw gazowych od innych
rodzajéw dziatalnosci realizowanych w ramach
zintegrowanego pionowo przedsiebiorstwa
gazowniczego.

W grudniu 2010 roku zawigzana zostata

sp6tka POGC Trading GmbH, ktérej przedmiot
dziatalnosci obejmuje zakup, sprzedaz i obrét
gazem, paliwami i innymi formami energii oraz
produktami pochodnymi w formie fizycznej, jak
réwniez obrét instrumentami pochodnymi i pro-
duktami finansowymi w odniesieniu do gazu,
paliw i energii na rynkach europejskich i innych.

Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Geofizyka Krakéw Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi geofi-
zyczne w zakresie prac sejsmiki polowej

z uzyciem zrédet wzbudzania wibratorowego

i dynamitowego metoda 2D i 3D, przetwarzania

i interpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw
geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabie-
géw i prac specjalnych w otworach wiertniczych,
interpretacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2008 roku w celu prowadzenia dziatalnosci na
terytorium Libii, zgodnie z wymogami lokalnego
prawa Geofizyka Krakéw zawigzata z partnerem
libijskim spétke Geofizyka Krakéw Libya JSC. Jed-
nakze pdzniejsze wytyczne libijskiego Ministerstwa
ds. Ekonomii wskazaty, ze prowadzenie dziatal-
nosci poprzez spétke zalezng nie jest konieczne.

W zwigzku z powyzszym w dniu 19 stycznia

2010 roku Geofizyka Krakéw Libya JSC zostata
wykreslona z rejestru handlowego w Libii.

W 2010 roku Geofizyka Krakéw osiagneta
224,3 min zt przychodéw ze sprzedazy, z czego
przychody z ustug wykonanych na rzecz Grupy

Geofizyka Torun Sp. z 0.0. zajmuje sie Swiad-
czeniem ustug geofizycznych w zakresie badan
sejsmicznych, poczawszy od projektowania i akwi-
zycji danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geolo-
gicznej wiacznie. Ponadto spétka Swiadczy ustugi
z zakresu pomiaréw geofizycznych i zabiegéw

w otworach oraz ich interpretacji. Spétka oferuje
réwniez ptytkie badania geofizyczne w ramach
ochrony srodowiska, geologii i hydrogeologii,

a takze projektuje i wykonuje gtebokie uziomy
anodowe do ochrony katodowe;j.

W 2010 roku Geofizyka Torun osiggneta
302,0 min zt przychodéw ze sprzedazy.

PGNiG stanowity 68%. Spétka Swiadczyta petng
game ustug dla PGNiG w kraju oraz wykonata

901 km prac z zakresu sejsmiki polowej 2D na kon-

cesji POGC - Libya B.V. w Libii. Geofizyka Krakéw
Sp. z 0.0. realizowata réwniez kontrakty z zakresu

ustug geofizycznych dla odbiorcéw zewnetrznych:

w kraju dla Orlen Upstream Sp. z o.0., Energia
Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0., RWE Dea AG SA
Oddziat w Polsce, Saponis Investments Sp. z 0.0.

i KGHM Polska Miedz SA oraz za granica w Libii dla

Occicdental Oil & Gas BV i w Pakistanie dla BP Pa-
kistan Exploration & Production Inc. (w 2010 roku

Grupa PGNiG

kontrakt zostat zakoniczony). Spétka wykonywa-
fa takze ustugi z zakresu geofizyki wiertniczej
dla NAFTA a.s. na Stowacji i MND Servisni a.s.

w Czechach.

W 2011 roku na rynku krajowym Geofizyka Krakéw
bedzie wykonywac prace sejsmiczne 2D i 3D dla
Oculis Energy Sp. z 0.0. oraz realizowa¢ kontrakty
dla Orlen Upstream Sp. z o0.0. i ION GX Technology.
Za granicg w 2011 roku beda realizowane prace
pomiarowe z zakresu geofizyki wiertniczej w Cze-
chach i na Stowacji.

Jednostka
Przychody ze sprzedazy min zt
Zysk/strékfa netto B
Kapital whasny Lmingd

Aktywa ogétem
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia

Przychody z ustug wykonanych dla klientéw spoza
Grupy PGNiG stanowity 63% catkowitej sprzedazy,

z czego eksport ustug wynidst 52% i obejmowat
prace akwizycji danych sejsmicznych na terenie
Indii, Tajlandii i Niemiec. Ponadto spétka Swiad-
czyta ustugi przetwarzania danych sejsmicznych
dla kontrahentéw z Indii, Kamerunu, Tajlandii

i Niemiec. W kraju Geofizyka Torun swiadczyta

ustugi sejsmiczne dla Lane Energy Poland Sp. z 0.0.,

FX Energy Poland Sp. z 0.0., ExxonMobil Poland

Sp. z 0.0., Gas Plus International Sp. z 0.0., Chevron

Polska Sp. z 0.0., PGE Elektrownia Betchatéw SA
i Polskiej Akademii Nauk. Przychody z ustug wy-

konanych dla PGNiG na rynku krajowym stanowity

28% przychoddw ze sprzedazy ogétem. Zakres

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt
Zysk/stratanetto i
Kapitatwlasny o minzt

Aktywa ogote

ml

et AT

ustug obejmowat projektowanie i akwizycje da-
nych sejsmicznych, przetwarzanie, kompleksowa
interpretacje geofizyczno-geologiczna, pomiary
geofizyczne oraz pomiary w otworach.

W 2011 roku Geofizyka Torun na rynku krajowym
kontynuowac bedzie prace akwizycji danych sej-
smicznych 2D i 3D dla PGNiG oraz prace w zakresie
akwizycji, przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych dla Lane Energy Poland Sp. z o.0.,

FX Energy Poland Sp. z 0.0., ExxonMobil Poland
Sp. z 0.0. i Chevron Polska Sp. z 0.0. Za granica
spotka kontynuowad bedzie prace akwizycji da-
nych sejsmicznych w Indiach oraz rozpocznie reali-
zacje nowych projektéw w Hiszpanii i Niemczech.
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PNiG Jasto

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. zaj-
muje sie wykonywaniem otwordw geologiczno-
-poszukiwawczych i eksploatacyjnych, przeprowa-
dzaniem rekonstrukgiji i likwidacji odwiertéw oraz
Swiadczeniem ustug specjalistycznych serwiséw
wiertniczych w zakresie ustug cementacyjnych,
ptuczkowych, zbrojenia odwiertéw oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej na wiertniach.

W 2010 roku PNiG )asto prowadzita prace w kraju
gtéwnie dla Grupy PGNiG. Sprzedaz spétki wyniosta
241,6 min zt, z czego przychody z ustug wykona-
nych na rzecz Grupy PGNiG stanowity 63%. Dla
odbiorcéw zewnetrznych spétka zrealizowata

m.in. otwdr dla RWE Dea Polska Sp. z o.0., otwory
geotermalne dla Przedsigbiorstwa Wodociggéw

i Kanalizacji Gotdap (finansowane ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu regionalnego
Warmia i Mazury) oraz kolejny otwér geotermalny
dla Zaktadu Komunalnego Kleszczéw Sp. z 0.0. Na
rynkach zagranicznych spétka prowadzita prace
wiertnicze i rekonstrukcyjne w Libii, prace rekon-
strukcyjne w Rosji, wiercenia geotermalne w Niem-
czech oraz wiercenie otworéw w ramach rozbu-
dowy podziemnego magazynu gazu w Czechach

(w konsorcjum z PNiG Krakéw). Na Ukrainie i na
Litwie spétka Swiadczyta ustugi specjalistycznych
serwiséw: rekonstrukcyjno-wiertniczego, cemen-
tacyjnego i kontrolno-pomiarowego.

W 2011 roku PNiG Jasto bedzie kontynuowac prace
wiertnicze dla Grupy PGNiG w kraju oraz rozpocz-
nie realizacje nowego kontraktu dla POGC Libya
BV. Dla odbiorcéw zewnetrznych na rynkach zagra-
nicznych w 2011 roku bedzie kontynuowany kon-
trakt w Czechach na wiercenie otworéw w ramach
podziemnego magazynu gazu dla RWE Gas Storage
(w konsorcjum z PNiG Krakéw). Ponadto spétka
zakonczy prace rekonstrukcyjne w Rosji. W zakre-
sie ustug serwiséw specjalistycznych spétka bedzie
prowadzi¢ prace w Polsce dla Energia Zachéd

Sp. z 0.0. i na Ukrainie dla JV Poltava Petroleum
Company.

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 241,6 2694
Zysk/strata netto min zt 8,1 6,5
Kapitat wiasny min zt 148,0 139,9
Aktywa ogdtem min zt 251,2 2133
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia osoby 925 904

GK PNiG Krakéw

Grupa Kapitatowa PNiG Krakéw obejmuje Poszuki-
wania Nafty i Gazu Krakéw oraz jej spétke zalezng
Qil Tech International — F.Z.E. Podstawowym przed-
miotem dziatalnosci PNiG Krakéw sa wiercenia
geologiczne, poszukiwawcze i eksploatacyjne,
rekonstrukcje otworéw wiertniczych oraz ustugi
serwisowe zwigzane z wierceniem otwordw, ich
oprébowaniem i eksploatacja. Spétka Swiadczy
réwniez ustugi w zakresie ratownictwa gérniczego,
a takze hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i szko-
ler. Natomiast spétka Oil Tech International — F.Z.E.
Swiadczy ustugi zwigzane z dostarczaniem zatég
obstugi, materiatéw oraz maszyn i urzadzen na
rzecz PNiG Krakéw.

W 2010 roku GK PNiG Krakéw osiagneta

362,0 min zt przychodéw ze sprzedazy. Giéwnym
Zrédtem przychoddéw byty ustugi wykonane na
rzecz klientéw spoza Grupy PGNiG, z ktérych
uzyskano 70% przychodéw, z czego 96% stanowit
eksport. Za granicg Grupa PNiG Krakéw kontynu-
owata prace wiertnicze w Kazachstanie, Ugandzie,
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Pakistanie i na Ukrainie. Ponadto w 2010 roku spét-
ka podpisata nowe kontrakty na prace wiertnicze
w Kazachstanie, Ugandzie, Mozambiku i Czechach.
Z koricem 2010 roku rozpoczeto prace wiertnicze
w Mozambiku oraz w Czechach. Na rynku krajo-
wym gtéwnym odbiorcg ustug byto PGNiG.

W 2011 roku Grupa PNiG Krakéw bedzie kontynu-
owac realizacje kontraktéw na ustugi wiertnicze

w Kazachstanie, Pakistanie, Ugandzie, Czechach,
Mozambiku oraz na Ukrainie. Ponadto grupa planu-
je utrzymac swdéj udziat w rynku polskim.

I |
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Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 362,0 3819
Zysk/strata netto min zt 16,8 16,0
Kapitat wtasny min z¢ 174,3 182,7
Aktywa ogdtem min zt 392,5 3594
Zatrudnienie na dzierr 31 grudnia osoby 1182 121
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PNiG NAFTA

Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. zajmuje
sie poszukiwaniami ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego gtéwnie w zakresie projektowania, wy-
konania i dokumentowania wiertniczych otworéw
badawczych, rozpoznawczych, poszukiwawczych
oraz eksploatacyjnych. Spétka swiadczy réwniez
ustugi specjalistycznych serwiséw wiertniczych,
zajmuje sie wierceniami otworéw na potrzeby
podziemnych magazynéw weglowodoréw, likwi-
dacjg otwordw na wyeksploatowanych ztozach,
rekonstrukcjg otworéw bedacych w eksploatacji
oraz prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza Swiadczong
przez warsztat naprawczy sprzetu wiertniczego

i baze magazynowa.

W 2010 roku gtéwnym klientem spétki na rynku
krajowym byta Grupa PGNiG. Spétka osiggneta
przychody ze sprzedazy o wartosci 296,4 min zi,
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z czego przychody z ustug wykonanych na rzecz
Grupy PGNiG stanowity 73%. Prace wiertnicze

w kraju obejmowaty gtéwnie kontynuacje wiercen
na PMG Kosakowo, PMG Wierzchowice i PMG Mo-
gilno, wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze (dla
PGNiG) oraz wiercenia otworéw dla firm poszuku-
jacych niekonwencjonalnych zt6z gazu. W ramach
kontraktéw zagranicznych realizowano wiercenia
otwordéw w Egipcie, Indiach i na Stowaciji.

Grupa PGNiG

W 2011 roku PNiG NAFTA na rynku krajowym
bedzie kontynuowac wiercenia poszukiwawcze dla
PGNiG oraz w ramach poszukiwania gazu z nie-
konwencjonalnych Zrédet rozpocznie wiercenia dla
inwestoréw zagranicznych: Saponis Investments
Sp. z 0.0., Energia Zachéd Sp. z 0.0. oraz Chevron
Polska Energy Resources Sp. z 0.0. Za granica prace
wiertnicze spétka bedzie prowadzi¢ w Egipcie.

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 296,4 251,7
Zysk/strata netto min zt 14,0 12,3
Kapitat wiasny min zt 192,5 182,8
Aktywa ogétem min zt 3211 300,2
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 799 763
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Przedmiotem dziatalnosci spétki Poszukiwania
Naftowe Diament Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug
w zakresie specjalistycznych serwiséw wiertni-
czych obejmujacych wiercenia otworéw, remonty,
likwidacje odwiertéw, oprébowania produkcyjne
odwiertéw, pomiary wgtebne, zabiegi intensyfika-
cyjneiinne z uzyciem coiled tubingu i urzadzenia
azotowego oraz zbrojenia otwordw i oprébowania
prébnikami ztoza wraz z zabezpieczeniem przeciw-
erupcyjnym. Spétka prowadzi réwniez dziatalnos¢
zwigzang z budownictwem ogdinym, drogowym,
z budowa sktadowisk odpadéw komunalnych oraz

Swiadczy ustugi w zakresie mechaniki pojazdowej,
ustugi transportowe i sprzetowe.

W 2010 roku PN Diament osiagneta 154,4 min zt
przychoddéw ze sprzedazy, z czego sprzedaz dla
Grupy PGNiG stanowita 62%. Na rzecz Grupy
PGNiG spétka wykonywata wiercenia otworéw,
rekonstrukcje, remonty i likwidacje odwiertéw
oraz szereg prac specjalistycznych, w tym m.in.
zabiegi intensyfikacyjne i remontowe w od-
wiertach eksploatacyjnych, prace cementacyjne

w otworach oraz prace w zakresie serwisu ptuczek

Jednostka 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 154,4

Zaktad Robét Gérniczych Krosno Sp. z 0.0. jest
specjalistyczna firma serwisowg gérnictwa otwo-
rowego. Zakres prowadzonej dziatalnosci obejmuje
gtéwnie ustugi w odwiertach eksploatowanych,

a w szczegdlnosci remonty i rekonstrukcje eksplo-
atowanych odwiertéw ropnych i gazowych, ptytkie
wiercenia (do okoto 1 km), pogtebianie otworéw
eksploatowanych, likwidacje odwiertéw, infra-
struktury i dotéw urobkowych oraz innych skutkéw
dziatalnosci gérnictwa otworowego. Spétka
Swiadczy réwniez szeroki zakres prac w zakresie
specjalistycznych serwiséw intensyfikacji wydoby-
cia, pomiarowych i laboratoryjnych.

W 2010 roku ZRG Krosno osiagnat 91,4 min zt
przychoddw ze sprzedazy, z czego 62% stanowi-
fa sprzedaz dla Grupy PGNiG. Odbiorcami ustug
spétki byty przede wszystkim oddziaty PGNIG, dla
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ktérych ZRG Krosno wykonywat prace w odwier-
tach: rekonstrukcje, obrébki, zabiegi intensyfika-
cyjne i pomiary parametréw ztozowych. Sprzedaz
eksportowa dla odbiorcéw spoza Grupy PGNiG
stanowita 34% sprzedazy ogétem. W roku 2010
spétka zrealizowata w Czechach kontrakt o warto-
$ci 29,1 min zt na wykonanie rekonstrukgji szesciu
odwiertéw. Ponadto spétka swiadczyta ustugi na
terenie Ukrainy, Wielkiej Brytanii i Stowacji.

Jednostka

wiertniczych. W ramach wiercen dla odbiorcéw
zewnetrznych wykonano 6 odwiertéw badawczych
na obszarze koncesyjnym zt6z miedzi dla KGHM
Polska MiedzZ SA. Ponadto spétka swiadczyta ustugi
zwigzane z budownictwem ogélnym, gtéwnie kon-
strukcje ziemne i drogowe na rzecz kontrahentéw
spoza Grupy PGNiG.

W 2011 roku PN Diament bedzie wykonywac wier-
cenia otwordéw, remonty, rekonstrukcje, likwidacje
odwiertéw i ustugi w zakresie specjalistycznych
serwiséw na rzecz Grupy PGNiG. Spétka planuje
wykonad 12 odwiertéw dla KGHM Polska Miedz SA
i 1 odwiert dla Calenergy Resources Poland

Sp. z 0.0. Ponadto spétka bedzie wykonywac ustugi
zwigzane z budownictwem ogdlnym dla klientéw
spoza Grupy PGNiG.

W 2011 roku spétka przystapi do prac intensyfi-
kacyjnych przy zastosowaniu urzadzenia Coiled
Tubing w 13 odwiertach w Czechach i w 1 odwier-
cie na Stowacji. Spétka dazy réwniez do uzyskania
zlecenia na prace intensyfikacyjne na Ukrainie
przy wspétpracy z firma Euro-Drill Ltd. Ponadto
prowadzone sg wstepne rozmowy w celu uzyska-
nia zlecern w Czechach na likwidacje i kwasowanie
odwiertéw.

Aktywa ogétem

Kapitatwlosny om0

Podstawowym zadaniem spétki PGNiG Nor-
way jest poszukiwanie i eksploatacja z16z ropy
naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W lutym 2010 roku PGNiG
Norway otrzymata status operatora na Norwe-
skim Szelfie Kontynentalnym, w zwigzku z czym
spo6tka moze ubiegac sie o operatorstwo na
obecnych i nowych koncesjach. Przyznanie statusu
operatora nastapito w wyniku procesu prekwa-
lifikacji, obejmujacego m.in. analize kompetenciji
PGNiG Norway w zakresie prowadzenia prac
poszukiwawczo-wydobywczych.

PGNiG Norway wspdlnie z partnerami, prowadzi
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym projekt
zagospodarowania ztéz Skarv, Snadd i Idun (spétka
posiada ok. 12% udziatéw w ztozach). Eksploatacja
ztoza Skarv odbywac sie bedzie przy uzyciu pty-
wajacej jednostki wydobywczej, magazynowania

i zatadunku (FPSO) z wiezg wyciaggowa. Wydobyte
weglowodory transportowane beda za posrednic-
twem operujgcego wahadtowo zespotu tankow-
céw do przetadunku ropy oraz poprzez gazociag
Gassled Area B System do lgdowego terminalu

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polish Oil
and Gas Company — Libya B.V. jest poszukiwanie

i eksploatacja zt6z weglowodoréw w Libii. Spétka
prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq
na podstawie umowy EPSA (Exploration and
Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego
2008 roku zawartej z rzadem Libii.

W 2010 roku zakoriczono realizacje | i Il fazy prac
sejsmicznych 2D, w ramach ktérych wykonano
w sumie 3.027 km sejsmiki 2D. We wspétpracy

z firma CGGVeritas przeprowadzono processing
danych 2D i 3D. Ponadto we wspétpracy z PGNiG
zakonczono interpretacje danych 3D. Na podsta-
wie uzyskanych wynikéw wyznaczono lokaliza-
cje 4 otwordw poszukiwawczych. W 2010 roku

w Karsto. Projekt Skarv jest jednym z najwiek-
szych projektéw inwestycyjnych prowadzonych

w Norwegii. W ramach projektu zostanie wykona-
nych 16 odwiertéw, w tym 7 do eksploatacji ropy,
5 — gazu ziemnego i 4 odwierty iniekcyjne (do za-
ttaczania). W péZniejszej fazie odwierty iniekcyjne
zostang przeksztatcone w gazowe otwory eksplo-
atacyjne w celu petnego wyeksploatowania ztoza.
W poblizu ztoza Skarv, na obszarze koncesji PL 212
w 2010 roku PGNiG Norway wspdlnie z partnerami
odkryta nowe ztoze ropno-gazowe Snadd North.
Zasoby wydobywalne ztoza Snadd North wstepnie

Grupa PGNiG

szacowane s3 na poziomie od 9 do 16 mld m*gazu
ziemnego. W 2011 roku przewiduje sie rozpoczecie
wydobycia ropy i gazu ze ztoza Skarv oraz rozpo-
czecie zagospodarowania ztoza Snadd North.

Jednostka

Kapitatwlasny

Aktywa ogétem
Z

rozpoczeto prace przygotowawcze w miejscu
planowanego wiercenia pierwszego otworu.

W zwiazku z sytuacjg polityczng w Libii, w lutym
2011 roku wycofano z tego kraju wszystkich pol-
skich pracownikéw POGC - Libya. Decyzja o prowa-
dzeniu dalszych prac zostanie podjeta w zaleznosci
od rozwoju sytuacji politycznej w Libii.

min zt

ominzt 3447
Losoby 2

min zt

Jednostka
Zysk/strata netto omnzt
Ka min zt
Aktywaogstem ~ mhnzt 648

2010 65



Segment Obrét i Magazynowanie

INVESTGAS

INVESTGAS SA specjalizuje sie w realizacji pro-
jektéw z zakresu magazynowania i transportu
weglowodoréw. Prowadzi réwniez prace w za-
kresie budownictwa specjalistycznego i ogdine-
go. Wykonuje ustugi obejmujace catos¢ procesu
inwestycyjnego, poczynajac od przygotowania,
po projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch
technologiczny oraz eksploatacje magazynéw
gazu i innych obiektéw.

W 2010 roku INVESTGAS uzyskat przychody ze
sprzedazy ogétem w wysokosci 242,7 min zi.
Przychody z ustug wykonywanych na rzecz
PGNiG stanowity 99,5% przychoddéw ze sprzedazy
spotki.

Do zadan realizowanych dla PGNiG w 2010 roku

nalezaty:

e kontynuacja eksploatacji i rozbudowy o nowe
komory Kawernowego Podziemnego Magazynu
Gazu Mogilno;

o kontynuacja budowy Podziemnego Magazynu
Gazu Kosakowo;

e kontynuacja rozbudowy Podziemnego Magazy-
nu Gazu Strachocina;

¢ kontynuacja budowy gazociggu KGZ Koscian—
KGHM Polkowice/Zukowice.

Ponadto w grudniu 2010 roku spétka zakonczyta
prace zwigzane z budowa rurociagu paliwowego
Ostréw Wielkopolski-Wroctaw dla PKN ORLEN SA.

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 242,7 12,4
Zysk/strata netto min zt 16,9 6.4
Kapitat wtasny min zt 33,5 19,5
Aktywa ogétem min zt 11,8 81,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 108 106
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W 2011 roku zakres ustug Swiadczonych przez
sp6tke bedzie obejmowat kontynuacje prac

w zakresie eksploatacji, budowy i rozbudowy
podziemnych magazynéw gazu oraz kontynuacje
prac przy budowie gazociggu KGZ Koscian—KGHM
Polkowice/Zukowice. Spétka planuje réwniez
pozyskanie nowych zlecen z zakresu budowy

i rozbudowy podziemnych magazynéw gazu, jak
i budowy gazociggdéw i rurociagéw paliwowych
wraz z infrastruktura.

Segment Dystrybucja

Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa (DSQG)

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostar-
cza gaz do odbiorcéw na obszarze wojewdédztw
dolnoslaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsz-
tyriskiego i nowotomyskiego w wojewdédztwie
wielkopolskim. Stopien gazyfikacji poszczegdlnych
gmin jest zréznicowany w zaleznosci od uwarunko-
wan geograficznych. W wigkszosci przypadkéw nie
zostaty zgazyfikowane te obszary, ktére lezg w du-
zej odlegtosci od gazociggéw i dla ktérych analizy
opfacalnosci inwestycji dajg wynik negatywny. Na
powyzszych obszarach spétka dostarcza odbior-
com gaz w postaci skroplonej (LNG). W 2010 roku
DSG przestata poprzez system dystrybucyjny

1,08 mld m? gazu ziemnego. Spétka obstuguje
okoto 748,4 tys. odbiorcéw, a w samym 2010 roku
przytaczyta do sieci 6,6 tys. nowych odbiorcéw.

W 2010 roku spétka kontynuowata wymiane
gazociggéw zeliwnych, ktérych dalsza eksplo-
atacja zagrazata bezpieczeristwu i powodowata
duze straty gazu. Realizacja programu wymiany
gazociagdéw zeliwnych oraz przeprowadzanych
regularnie kontroli stanu technicznego sieci
skutkuje obnizeniem udziatu strat gazu w sprze-
dazy. W najblizszych latach spétka bedzie dazy¢
do utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 3749 333,0
Zysk netto min zt 216,1 57,0
Kapitat wiasny min zt 1172,7 984,4
Aktywa ogétem min zt 1376,5 1 162,4:
Dtugosc sieci bez przytaczy km 7741,2 77644
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1420 1410

Gérnoslaska Spdtka
Gazownictwa (GSG)

Gornoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. dostar-
cza gaz do odbiorcéw na obszarze wojewddztwa
slaskiego, opolskiego, 44 gmin wojewddztwa
matopolskiego, 5 gmin wojewddztwa tédzkiego

i 3 gmin wojewdédztwa Swietokrzyskiego. Spétka
obstuguje okoto 1,3 min odbiorcéw. W 2010 roku
GSG przestata poprzez system dystrybucyjny

1,47 mld m? gazu. W 2010 roku spétka przytaczy-
fa do sieci 5,8 tys. nowych odbiorcéw. Ponadto
prowadzita prace zwigzane z modernizacja sieci
gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikacjg
terenéw potozonych na zachéd od Czestochowy.

W 2010 roku kryzys finansowy spowodo-

wat spowolnienie dziatan firm konkurencyj-
nych (CP ENERGIA SA, KRI SA). Jedynie EWE
Energia Sp. z 0.0. wraz ze spétkami zaleznymi
pozostaje aktywna na pétnocnych terenach dzia-
talnosci GSG.

Grupa PGNiG

oraz dalszego zwiekszania ilosci transportowanego
gazu poprzez:

e rozbudowe infrastruktury gazociggéw dla
nowych odbiorcéw;

* wymiane gazociggéw zeliwnych oraz moderni-
zacje sieci Sredniego i niskiego ci$nienia;

e transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacje za
posrednictwem instalacji LNG.

W 2011 roku GSG bedzie kontynuowac gazyfikacje
terenéw potozonych na zachéd od Czestochowy
oraz terenéw wokét Opola, dla ktérych podjeta
starania o pozyskanie funduszy unijnych. Ponadto
sp6tka rozpoczeta dziatania majace na celu od-
tworzenie wytgczonego z eksploatacji gazociggu
wysokiego cisnienia, ktéry umozliwi dostarczenie
gazu do nowej strefy gospodarczej na Opolszczyz-
nie, a takze umozliwi w przysztosci potaczenie
systemdw dystrybucyjnych §Iaska i Opolszczyzny.

Jednostka 2010 2009
Przychody ze sprzedazy min zt 633,3 542,4.
Zysk netto min zt 17,7 53,5
Kapitat wiasny min zt 1630,2 1530,6
Aktywa ogdtem min zt 18981 1766,0
Dtugosc sieci bez przytaczy km 20875,2 20674,5
Zatrudnienie na dziers 31 grudnia osoby 2619 2622
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Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dziata na
obszarze czterech wojewddztw Polski potudnio-
wo-wschodniej: matopolskiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego i lubelskiego. Na obszarze
dziatalnosci spétki przebiega jeden z gtéwnych
gazociggdéw krajowego systemu przesytowego,
zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu,
a takze ze zt6z7 krajowych. Spétka obstuguje okoto
1,4 min odbiorcéw. W 2010 roku KSG przestata
poprzez system dystrybucyjny 1,92 mld m? gazu

i przytaczyta do sieci okoto 9 tys. nowych odbior-
céw. Ponadto spétka prowadzita prace zwigzane
z rozbudowa i modernizacjg sieci gazowe;j.

KSG planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej
zaréwno za pomocg tradycyjnych gazociggéw,
jak réwniez poprzez rozwéj rynku LNG, gdzie

Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostar-
cza gaz do odbiorcéw na obszarze wojewddztw:
mazowieckiego, t6dzkiego, podlaskiego, a takze
czesciowo lubelskiego, warmirisko-mazurskiego
oraz Swietokrzyskiego. W 2010 roku MSG przestata
poprzez system dystrybucyjny 2,13 mld m?® gazu.
Spétka obstuguje poprzez zarzadzang sie¢ gazo-
ciggdw i stacji gazowych okoto 1,5 min odbiorcéw.
W 2010 roku MSG prowadzita prace zwigzane

z eksploatacjq, rozbudowa i modernizacja sieci ga-
zowej. Ponadto spétka przytaczyta do sieci 23,1 tys.
nowych odbiorcéw.

W 2010 roku spétka we wspdtpracy z PGNiG konty-
nuowata realizacje projektu inwestycyjnego prze-
stawiania odbiorcéw gazu propan-butan-powie-
trze na gaz wysokometanowy (E) wytworzony na
bazie LNG, w miejscowosci Pisz w wojewddztwie

funkcjg KSG bedzie skraplanie i dystrybucja
tego paliwa. Gaz LNG bedzie wykorzystywany
do pregazyfikacji terenéw, na ktérych budowa
tradycyjnego gazociagu nie spetnia kryteriéw
ekonomicznych, decydujacych o realizacji
inwestycji. Ponadto technologia skroplonego
gazu ziemnego znacznie przyspieszy urucho-
mienie dostaw gazu ziemnego do potencjalnych

Jednostka 2010

klientéw znajdujacych sie poza zasiegiem tra-
dycyjnych sieci gazowych. Ponadto KSG podjeta
starania o pozyskanie dofinansowania z fundu-
szy unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko dla pieciu projektéw
inwestycyjnych, w tym: gazyfikacji gmin Wiosz-
czowa i Matogoszcz oraz modernizacji gazociagu
relacji Sandomierz — Ostrowiec.

Dtugosc sieci bez przytaczy

Zatrydnienie na dzie S1grudnia

warminsko-mazurskim. Jest to pierwszy, pilotazo-

wy etap projektu przestawienia na gaz wysoko-

metanowy miejscowosci Pisz, Etk, Suwalki i Olecko

(projekt PESO). Zakonczenie inwestycji w Piszu

planowane jest w lipcu 2011 roku. Pozostate etapy

realizacji projektu PESO sg w fazie przygotowywa-
nia dokumentacji i ubiegania sie o dofinansowanie

z funduszy unijnych. W kolejnych latach dziatania

MSG beda sie koncentrowac na:

® zapewnieniu niezbednych zdolnosci transpor-
towych i Zrédet zasilania systemu gazowego
spotki;

e maksymalnym wykorzystaniu posiadanych juz
zasobdw sieciowych poprzez przytaczanie do
istniejacych sieci nowych klientéw (tzw. zagesz-
czenie sieci);

» rozbudowie infrastruktury gazociggéw dla
nowych odbiorcéw;

N TOT0

136,
_minzt 23535
minzt o ..28026
o km 447620 443564

* poprawie bezpieczenstwa eksploatacji zarzadza-
nego majatku sieciowego;
e rozszerzeniu zastosowania technologii LNG.

MSG podjeta starania o pozyskanie funduszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko dla kluczowych projektéw
inwestycyjnych.

Jednostka 2010
Przychody ze sprzedazy aminzt IS 8399
ominzt e AT95
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Zasieg terytorialny Pomorskiej Spétki Gazownic-
twa Sp. z 0.0. obejmuje wojewédztwa pomorskie,
kujawsko-pomorskie, czes¢ wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego oraz dwie gminy z woje-
wédztwa zachodniopomorskiego (Stawno i Posto-
mino). Obszar dziatania spétki charakteryzuje sie
trudnymi warunkami geograficznymi w zakresie
gazyfikacji terenéw (duzy udziat jezior i laséw).

W 2010 roku PSG przestata poprzez system dystry-
bucyjny 0,99 mld m? gazu. Spétka obstuguje okoto
742,8 tys. odbiorcéw.

W czerwcu 2010 roku PSG podpisata z Grupa
LOTOS SA umowe o przytaczenie do sieci gazowej
wysokiego cisnienia. Zgodnie z umowa spétka
wybuduje gazociag relacji Kolnik k/Pszczétek—
Gdansk o dtugosci ok. 31 km wraz z obiektami
kubaturowymi. Grupa LOTOS, odbierajac docelowo
447 min m? gazu ziemnego rocznie, zostanie naj-
wiekszym odbiorca przemystowym PSG. Realizacja
przedmiotowej inwestycji spowoduje wzrost ilosci
przesytanego gazu o ok. 35%.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
zarzadza siecig gazociggéw dystrybucyjnych na
terenie wojewddztw: wielkopolskiego i zachodnio-
pomorskiego oraz na terenie kilkunastu gmin wo-
jewddztw: lubuskiego, tédzkiego i dolnoslaskiego,
a takze jednej gminy wojewddztwa pomorskiego.
W 2010 roku WSG przestata poprzez system
dystrybucyjny 1,69 mld m* gazu. taczna liczba
odbiorcéw obstugiwanych przez spétke na koniec
2010 roku wynosita 911,7 tys., a w trakcie roku do
sieci przytaczono ok. 7,7 tys. nowych odbiorcéw.

W 2011 roku PSG bedzie kontynuowac dziata-

nia zwigzane z realizacjg inwestycji sieciowych

poprzez:

e budowe i modernizacje sieci Sredniego i niskiego
cisnienia na terenach zgazyfikowanych;

* budowe i modernizacje sieci wysokiego cisnienia

umozliwiajgcych dostawy gazu do obszaréw

niezgazyfikowanych;

przytaczanie nowych odbiorcéw;

taczenie sieci w systemy pierscieniowe zwiek-

szajgce bezpieczenstwo dostaw gazu.

Grupa PGNiG

Z uwagi na powstajace i rozwijajace sie strefy eko-
nomiczne oraz parki przemystowe obszar dziatania
spotki charakteryzuje sie duzym potencjatem roz-
wojowym zaréwno na terenach zgazyfikowanych,
jak i niezgazyfikowanych. PSG podjeta starania

o pozyskanie funduszy unijnych w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko dla
kluczowych projektéw inwestycyjnych.

Jednostka
Przychody ze sprzedazy Lminzk
Zysk netto Lzt
Kapitat wiasny min zt 1038,7
Aktywa ogétem Lomingt 1483
Dlugosc sieci bez przytaczy e K088 D3
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia L0S0bY e VT2 1 TE9

Na obszarze dziatania spétki obserwuje sie
zwiekszong aktywnos¢ podmiotéw zajmujacych
sie dystrybucja i obrotem paliwami gazowymi np.
G.EN. Gaz Energia SA, EWE energia Sp. z 0.0., E.ON
edis energia Sp. z 0.0., KRI SA, CP ENERGIA SA, P.L.
Energia SA oraz Avrio Media Sp. z 0.0. Podmioty te
dziatajg w skali lokalnej, co powoduje, iz nie maja
one obowiazku oddzielenia dziatalnosci dystrybu-
cyjnej i handlowej, co w rezultacie pozwala im na
kompleksowa obstuge klienta w ramach jednego
przedsiebiorstwa.

Jednostka 2010 2009

Przychody ze sprzedazy minzt 6120 5310
Zysk netto min zt 130,4 355,2
Kapitatwhasny _ minzl 17873 17503
""" min zt 2225,8“ 21}7,]

Dlugoscsiecibez przytaczy km 154880 151488
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 1826 1816

W najblizszych latach dziatania spétki beda sie

koncentrowac na:

e rozbudowie systemu dystrybucyjnego wysokie-
go cisnienia;

poprawie bezpieczeristwa eksploatacji zarzadza-
nego majatku sieciowego;

wspotpracy ze spétkg GAZ-SYSTEM w ramach
okreslenia przysztych zamierzen inwestycyjnych
w zakresie rozbudowy systemu dystrybucyjne-
go i przesytowego;

wspotpracy ze spétkami zajmujacymi sie obro-
tem paliwami gazowymi w ramach gazyfikacji
nowych obszaréw.
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CNG (ang. Compressed Natural Gas) — paliwo, spre-
zony gaz ziemny o cisnieniu 20 — 25 MPa; stuzy do
napedu pojazdéw silnikowych zaréwno z zaptonem
iskrowym, jak i samoczynnym.

Dystrybucja — transport paliw gazowych sieciami
dystrybucyjnymi do odbiorcéw.

E&P (ang. Exploration and Production) — Poszuki-
wanie i Wydobycie — jeden z segmentdéw dziatal-
nosci PGNiG, w ramach ktérego dziatajg spotki
wykonujace prace poszukiwawcze, geofizyczne,
geologiczne oraz ma miejsce produkcja gazu ziem-
nego i ropy naftowe;j.

Gazocigg jamalski — gazociag tranzytowy faczacy
Rosje z Europa Zachodnia, przechodzacy miedzy
innymi przez terytorium Polski.

Gazolina — mieszanina weglowodordw o matej
masie czasteczkowej, wydzielana z mokrego gazu
ziemnego lub z gazéw rafineryjnych, stosowana
miedzy innymi jako rozpuszczalnik oraz dodatek
do benzyn.

Gaz ziemny — naturalna mieszanina weglowodoréw
parafinowych, gtéwnie sktadajaca sie z metanu (do
98% w tzw. gazie wysokometanowym); w skorupie
ziemskiej wystepuje w postaci ztéz.

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie SA.

LNG (ang. Liquefied Natural Gas) — gaz ziemny

w postaci ciektej; podczas skraplania gaz ziemny
zostaje oziebiony do ok. -160°C, a jego objetosé
zredukowana zostaje 630 razy.

OSP (Operator Systemu Przesytowego) — przedsie-
biorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem
paliw gazowych, odpowiedzialne za ruch sieciowy
W gazowym systemie przesytowym, za biezace

i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania
tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedna rozbudowe sieci przesytowej, réw-
niez za potaczenia z innymi systemami gazowymi.

PMG - podziemny magazyn gazu; jedynym wta-
Scicielem podziemnych magazynéw gazu w Polsce
jest Grupa Kapitatowa PGNiG; na terenie kraju
znajduje sie osiem takich magazynéw, siedem we
wczesniej eksploatowanych ztozach, 6smy (w Mo-
gilnie) w kawernie solne;j.

Przesyt — transport paliw gazowych sieciami prze-
sytowymi do sieci dystrybucyjnych lub odbiorcéw
koncowych przytaczonych do sieci przesytowej.

Sie¢ dystrybucyjna — sie¢ gazowa wysokich, sred-
nich i niskich cisnien z wytaczeniem gazociggéw
kopalnianych, za ktérej ruch sieciowy sa odpowie-
dzialne Spétki Gazownictwa.

Sie¢ przesytowa — sie¢ gazowa wysokich cisnien,

z wylaczeniem gazociggéw kopalnianych, za ktérej
ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator syste-
mu przesytowego.

Stownik

TPA (ang. Third Party Access) — uprawnienie do
swobodnego korzystania z ustug przesytowych
i wyboru sprzedawcy.

URE — Urzad Regulacji Energetyki; reguluje dzia-
talnos¢ przedsiebiorstw energetycznych zgod-
nie z ustawa i polityka energetyczna panstwa,
zmierzajac do réwnowazenia intereséw przedsie-
biorstw energetycznych i odbiorcéw paliw i ener-
gii; Prezes URE zatwierdza i kontroluje stosowania
taryf paliw gazowych, energii elektrycznej i ciepta
pod wzgledem zgodnosci z zasadami okreslonymi
W prawie.
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Kontakt

Centrala PGNiG SA
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. 22 589 45 55
tel. 22 69179 00
faks 22 69182 73
www.pgnig.pl

Departament Marketingu
tel. 22 69179 55
faks 22 691 81 03

e-mail: pr@pgnig.pl

Petnomocnik ds. Strategi
Zréwnowazonego Rozwoju

i Odpowiedzialnego Biznesu

tel. 22 691 82 01

faks 22 691 81 03
www.odpowiedzialna-energia.pl

Petnomocnik ds. Etyki
tel. 22 691 82 05
faks 22 691 81 03

Zespét Rzecznika Prasowego
tel. 22 69179 30

faks 22 691 83 07

e-mail: rzecznik@pgnig.pl
www.bp.pgnig.pl

Dziat Relacji Inwestorskich

i Sprawozdawczosci Zarzadczej
tel. 22 691 82 53/56

faks 22 691 81 23

e-mail: ri@pgnig.pl
www.ri.pgnig.pl
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Oddziat Operator Systemu
Magazynowania w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25d

01-224 Warszawa

tel. 22 69179 14

faks 22 691 80 64

e-mail: osm@pgnig.pl
www.osm.pgnig.pl

0Oddziat Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze

ul. M. Kasprzaka 25

01-224 Warszawa

tel. 22 632 23 68

faks 22 632 25 45

e-mail: clpb@pgnig.pl
www.clpb.pgnig.pl

0Oddziat w Sanoku

ul. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok

tel. 13 465 21 00

faks 13 463 55 55
e-mail: sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie

ul. Krotoszynska 148
63-430 Odolanéw

tel. 62 736 44 41

faks 62 736 59 89

e-mail: odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl

Oddziat w Zielonej Gérze

ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra

tel. 68 329 1400

faks 68 329 14 30

e-mail: zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

Kontakt

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli

Boulevard Saint Michel 47
1040 Brussels, Belgium
tel. +32 24 000 007

faks +32 24 000 032
e-mail: brussels@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA

w Republice Biatorus

225081 obwdd brzeski,

rejon kamieniecki,

wie$ Makarowa, Biatorus

Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”
tel./fFaks +375 163 171 368

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie

ul. Sz. Rustaweli 31b, m. 16
Byn. L. PyctaBseni 31 - 6, k. N2 16

01 333 Kijéw/m. Kunis, Ukraina/YkpaiHa

tel./faks +380 44 284 34 01
e-mail: kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie

ul. Wawitowa dom 79, korpus 1, biuronr5-3

yn. BaBunosa a. 79, kop. 1, opnc Ne 5 - 3
117335 Moskwa/MockBa, Rosja/Poccus

tel. +7 495 775 38 56
faks +7 495 775 38 57
e-mail: moscow@pgnig.pl

0Oddziat w Danii

St. Kongensgade 72

1472 Copenhagen, Dania
tel. +45 82 51 51 02

faks +45 82 51 51 01
e-mail: denmark@pgnig.pl

Oddziat w Egipcie

13w/5 repeated

Elasylky Project - New Maadi Kair
Kair, Egipt

tel. +20 22 517 73 54

faks +20 22 517 73 50

Oddziat Operatorski w Pakistanie

House No 321, Street 17, Sektor E-7

Islamabad 44000, Pakistan
tel. +92 51 265 45 91
faks +92 51 265 45 94
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