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Rozdzial I: Podstawowe dane o Spoice

1. Powstanie Spotki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Akt
przeksztatcenia oraz statut Spotki zostaly podpisane w formie aktu notarialnego (Repertorium A
Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spoélka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyta osobowos$¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000059492,

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi obecnie 5.9 mld zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji.

Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrzesnia 2005 roku. Akcje PGNiG S.A. sa notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 20 pazdziernika 2005 roku.

2. Struktura organizacyjna

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jest najwigksza spotka dziatajaca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. PGNiG S.A. zajmuje wiodaca pozycj¢ we
wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju, tj. w obszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania
716z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magazynowania paliw gazowych oraz sprzedazy
gazu ziemnego.

PGNiG S.A. zorganizowana jest w strukture wielooddziatowa, w sktad ktorej na dzien 30 czerwca
2008 roku wchodzity Centrala Spotki i osiem oddzialow. Przedmiot dziatalnosci jednostek
organizacyjnych PGNiG S.A. przedstawiony jest w ponizszej tabeli:

Oddziat Przedmiot dziatalnosci

Nadzor nad dziatalnoscia oddziatéw w ramach struktury Spotki
Nadzor nad dziatalno$cia Grupy Kapitalowej PGNiG w ramach
uprawnien nadzoru wiascicielskiego

Centrala Spotki w
Warszawie

Oddziat w Odolanowie Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego na gaz wysokometanowy

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnych magazynow gazu

Oddziat w Sanoku Sprzedaz bezposrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz innych
produktow i ustug

Prace w zakresie poszukiwania zt6z

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnego magazynu gazu

Oddziat w Zielonej Gorze | Sprzedaz bezposrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz innych
produktéw i ustug

Prace w zakresie poszukiwania zt6z

Oddziat Operatorski w

Pakistanic Poszukiwanie i eksploatacja z16z weglowodorow

4745




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGNiG S.A. za I péirocze 2008 roku

Oddziat Centralne Swiadczenie ustug zapewniajacych poprawno$¢ i wiarygodnosé
Laboratorium Pomiarowo- & zap Jacych pop ye

Badawcze w Warszawie POTIATOW gazul ZIemnego

Oddziat Handlowy w . . . . L.
Warszawie Sprzedaz gazu ziemnego, ropy naftowej oraz innych produktéw i ustug
Oddziat w Egipcie Poszukiwanie i eksploatacja zt6z weglowodorow

Oddzial w Danii Poszukiwanie i eksploatacja z16z weglowodorow

Na dzien 30 czerwca 2008 roku PGNiG S.A. posiadata roéwniez zagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukraina), Wysokoje (Biatorus) oraz w Sanie (Jemen).

W I pétroczu 2008 roku utworzono nastgpujace oddziaty oraz przedstawicielstwa:

e Przedstawicielstwo w Jemenie, dnia 22 stycznia 2008 roku
e (Oddziatl w Danii, dnia 29 stycznia 2008 roku.

Oddziat w Libii zostal utworzony 5 grudnia 2007 roku w celu uzyskania prawa do prowadzenia prac
poszukiwawczych na obszarze bloku koncesyjnego 113 w Libii. Oddziat zostal zlikwidowany
25 czerwca 2008 roku, po podpisaniu przez spotke POGC — Libya B.V. umowy koncesyjne;.

W dniu 1 sierpnia 2008 roku utworzono sze$¢ Oddziatow Obrotu Gazem:

Dolnoslaski Oddziat Obrotu Gazem we Wroctawiu
Gornoslaski Oddzial Obrotu Gazem w Zabrzu
Karpacki Oddziat Obrotu Gazem w Tarnowie
Mazowiecki Oddziat Obrotu Gazem w Warszawie
Pomorski Oddziat Obrotu Gazem w Gdansku
Wielkopolski Oddziat Obrotu Gazem w Poznaniu.

Zgodnie z decyzja Zarzadu PGNiG S.A. z dnia 29 lipca 2008 roku Oddzial Handlowy w Warszawie
zostanie zlikwidowany do 1 listopada 2008 roku.

3. Powiazania kapitatowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiada udziaty lub akcje w spotkach o profilu
produkcyjnym i ustugowym. Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku PGNiG S.A. posiadata
42 podmioty powiazane, w tym:

e 27 spotek zaleznych

e 15 pozostatych spotek powiazanych.

Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. w spotkach powiazanych

wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku wyniosta 7.210 min zt. Wykaz jednostek powiazanych
z PGNIiG S.A. zostal przedstawiony w ponizszej tabeli.
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Wykaz jednostek powiazanych z PGNiG S.A.

1 | Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00% 100,00%
2 | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z o.0. 105 231 000,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
3 | Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00/  60000000,00|  100,00%|  100,00%
4| GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 64400 000,00 64400 000,00  100,00%|  100,00%
5| GEOFIZYKA Torui Sp. z 0.0. 66 000 000,00| 66 000000,00  100,00%|  100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
7| Zaktad Rob6t Gérniczych Krosno Sp. z 0.0. 26903 000,00| 26903 000,00  100,00%|  100,00%
8 | PGNiG Norway AS (NOK)* 497327000,00|  497327000,00|  100,00%|  100,00%
9 ?é’g;h),?ﬂ and Gas Company — Libya B.V. 20 000,00 2000000  100,00%|  100,00%
10 | Polskie LNG Sp. z 0.0. 50000 000,00 50000 000,00|  100,00% |  100,00%
11|, INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502250,00  100,00%|  100,00%
12 IS);’.IIZ“’;?SM Operator Systemu Dystrybucyinego | ¢ 14500000 651 145000,00|  100,00%|  100,00%
13 gg";‘f?ki Operator Systemu Dystrybucyjnego |4 a5 680 000,00 | 1 288 680 000,00 100,00% 100,00%
14 Igsrza(fl;‘ Operator Systemu Dystrybucyjnego 1476 112000,00 | 1476 112000,00|  100,00% |  100,00%
15 g’ﬁzzoxf"ki Operator Systemu Dystrybucyjnego | 4 515350 000,00| 1217 350 000,00 100,00% 100,00%
16 IS);’“;O;SE‘ Operator Systemu Dystrybucyjnego 596 141 000,00 | 596 141 000,00 100,00% 100,00%
17 ‘Szi.e;kgg"mki Operator Systemu Dystrybucyjnego | g7¢ 587 000,00| 978 287 000,00 100,00% 100,00%
18| B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3 000 000,00 75,00% 75,00%
19 | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39220000,00| 3922000000  100,00%|  100,00%
20 | Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z o.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00% 100,00%
21 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139000,00| 86 139000,00|  100,00% |  100,00%
22 | Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z 0.0. 44 751 000,00 39 751 000,00 88,83% 88,83%
23 | Gémnictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50000,00|  100,00%|  100,00%
24| ,NYSAGAZ Sp. 2 0.0.” 3 700 000,00 1 887 000,00 51,00% 51,00%
25| ZRUG Sp. 7 0.0. (Pogérska Wola) 4300 000,00 4300000,00|  100,00%|  100,00%
26 | BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51760,00  100,00%|  100,00%
27 | PPUIH ,TURGAZ” Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 51,14% 51,14%
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Wykaz jednostek powiazanych z PGNiG S.A. — cd.

System Gazociagéw Tranzytowych o o
28 _EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00% 48,00%
29 | GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43,41% 43,41%
30 | InterTransGas GmbH (EUR)* 200 000,00 100 000,00 50,00% 50,00%
31 | Polskie Elektrownie Gazowe 2 500 000,00 1 212 000,00 48,48% 48,48%
Sp. z 0.0. w likwidacji
32 |,.Dewon” Z.S.A. (UAH)* 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38% 36,38%
Przedsigbiorstwo Inwestycyjne o o
33 GAZOTECH” Sp. 7 0.0. 1203 800,00 65 000,00 69,44% 46,30%
34 | Sahara Petroleum Technology llc (RO)* 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
35 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
36 | ,,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
37|, ZRUG” Sp. z 0.0. (Poznan) 3781 800,00 1 515 000,00 40,06% 41,71%
38 | ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z o.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
39|, ZRUG TORUN” S.A. 4 150 000,00 1300 000,00 31,33% 31,33%
40 | TE-MA” WOC Malaszewicze Terespol 262 300,00 55 000,00 20,97% 21,32%
Sp. z 0.0. w likwidacji
41 | H.S. ,,Szczakowa” S.A. w upadtosci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30% 33,30%
42 | TeNET 7 Sp. z o.0. w likwidacji 50 000,00 5000,00 10,00% 10,00%

* warto$ci podane w walutach obcych

4. Zmiany zaangazowania kapitalowego

W I pétroczu 2008 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany:

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce Polskie LNG Sp. z 0.0. o kwote 11.000.000 zt do
poziomu 50.000.000 zi; rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce 7 stycznia 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zakladowego Mazowieckiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp.
7 0.0. 0 kwotg 286.531.000 zt do poziomu 1.217.350.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 24 stycznia 2008 roku; nowo utworzone udzialy
zostaly objgte przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepieni¢znym w postaci skladnikow
aktywoOw trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Karpackiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.
o kwotg 165.363.000 zt do poziomu 1.476.112.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitalu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 12 lutego 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaly
objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci skladnikow aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjne;j
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podwyzszenie kapitatu zakladowego Pomorskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.
o kwote 93.391.000 zt do poziomu 596.141.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 29 lutego 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaly
objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej

podwyzszenie kapitatu zaktadowego GEOFIZYKA Krakow Sp. z 0.0. o kwote 30.000.000 zt do
poziomu 64.400.000 zk; rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce 2 kwietnia 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zakladowego Dolnoslaskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp.
7 0.0. 0 kwotg 104.697.000 zt do poziomu 651.145.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 9 kwietnia 2008 roku; nowo utworzone udzialy zostaly
objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkiadem niepieni¢znym w postaci skladnikow aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjne;j

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Wielkopolskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp.
z0.0. 0 kwotg 131.128.000 zt do poziomu 978.287.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 27 maja 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaty
objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikéw aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjne;j

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. o kwote 2.500.000 zt do
poziomu 5.250.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki w KRS miata
miejsce 29 maja 2008 roku. PGNiG S.A. nie uczestniczyla w podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, w zwiazku z tym udziat Spotki w kapitale zaktadowym ZRUG Zabrze Sp. z o.0.
obnizyt si¢ do poziomu 11,43%

podwyzszenie kapitatu zakltadowego Gornoslaskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp.
z 0.0. 0 kwotg 91.366.000 zt do poziomu 1.288.680.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 25 czerwca 2008 roku; nowo utworzone udzialy
zostaly objgte przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepieni¢znym w postaci skladnikow
aktywow trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej

zarejestrowanie 4 lutego 2008 roku w Holandii zmiany umowy spoétki PGNiG Finance B.V.;
nowa umowa spotki przewiduje m.in. zmiang nazwy na Polish Oil and Gas Company — Libya
B.V. oraz catkowita zmiang przedmiotu dziatalnosci

wykreslenie 31 marca 2008 roku z rejestru przedsigbiorstw spotki ZRUG Warszawa S.A.
w likwidacji; udziat PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym sp6tki wynosit 49%.

Po 30 czerwca 2008 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany:

podwyzszenie kapitalu zakladowego Pomorskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.
o kwote 18.555.000 zt do poziomu 614.696.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w KRS nastapita 4 sierpnia 2008 roku; nowo utworzone udzialy zostaty objgte przez
PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow trwatych
stanowiacych elementy sieci przesylowej lub dystrybucyjne;j

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Karpackiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.0.
o kwote 8.841.000 zt do poziomu 1.484.953.000 zI; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w KRS nastapita 22 sierpnia 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaly objgte
przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow trwalych
stanowiacych elementy sieci przesylowej lub dystrybucyjne;.

Inwestycje poza grupa jednostek powiazanych

Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatlowego PGNiG S.A. poza grupa jednostek
powiazanych na dzien 30 czerwca 2008 roku wyniosta 23,8 min zi.

W dniu 18 czerwca 2008 roku Zarzad Spoéitki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mos$cicach S.A. dokonat
przydzialu PGNiG S.A. 4.000.001 akcji serii B o warto$ci nominalnej 5,00 zt i cenie emisyjnej 19,50
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zt kazda, stanowiacych 10,23% kapitalu zaktadowego Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.A. w KRS nastapita w dniu 22 lipca 2008 roku. Laczna warto$¢ inwestycji wyniosta 78 min zt.

5. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2008 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNiG S.A. $wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,
w zwiazku z czym nie zostata przypisana do zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentow (w osobach)

Centrala PGNiG S.A. 649
Poszukiwanie i wydobycie 4127
Obro6t i magazynowanie 3754
Pozostata dziatalno$¢ 35

W PGNiG S.A. od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz dzialan
ostonowych dla pracownikow Oddziatow oraz spotek zaleznych PGNiG S.A”. Okres obowiazywania
programu zostal przedtuzony do konca 2008 roku. W 1 pdtroczu 2008 roku programem
restrukturyzacji objeto 193 osoby.

6. Sprzedaz i zaopatrzenie

PGNiG S.A. osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 9,3 mld zt, z czego 94% stanowila
sprzedaz gazu ziemnego.

Prichodi ze sirzedai’ w mln zt

Gaz ziemny, w tym: 87079

- gaz ziemny wysokometanowy 7951,1

- gaz ziemny zaazotowany 756,8
Ropa naftowa 447 4
Kondensat 2,0
Hel 13,4
Mieszanina propan-butan 21,3
Ustugi geofizyczno-geologiczne 26,2
Pozostata sprzedaz 72,4

O
N

TN
O
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W I pétroczu 2008 roku PGNiG S.A. sprzedata 7,4 mld m® gazu ziemnego, z czego 96% stanowita
sprzedaz z systemu przesylowego i dystrybucyjnego, a pozostata cz¢$¢ — sprzedaz gazu bezposrednio
ze 710z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m>

Taryfowa 7 106,3

Bezposrednio ze 716z 330,9

W I pétroczu 2008 roku PGNiG S.A. pozyskata 7,5 mld m’ gazu ziemnego, z czego 72% stanowit gaz
z importu, gtdéwnie pochodzenia rosyjskiego oraz $§rodkowoazjatyckiego. Wydobycie gazu ziemnego
ze 716z krajowych wyniosto 28% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia strukturg zaopatrzenia
w gaz ziemny w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Zaoiatrzenie w iaz w mln m®

Import 5407,5
Wydobycie krajowe 2114,5
Dostawcy krajowi 7,8
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Rozdziat II: Organy Spotki

1. Zarzad

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2008 roku wchodzity nastgpujace osoby:

o  Kirzysztof Glogowski — Prezes Zarzadu

e Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz ds. Pracowniczych
i Restrukturyzacji

e Zenon Kuchciak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

e Stanistaw Niedbalec — Wiceprezes Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych

e Tadeusz Zwierzynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Projektéw Strategicznych.

Dnia 12 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotala ze sktadu Zarzadu Spotki:

Krzysztofa Glogowskiego
Zenona Kuchciaka
Stanistawa Niedbalca
Tadeusza Zwierzynskiego.

Dnia 12 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotata w sklad Zarzadu Spofki:

Michata Szubskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu

Mirostawa Dobruta na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych
Stawomira Hinca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
Radostawa Dudzinskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Projektow Strategicznych.

Dnia 20 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotala ze skladu Zarzadu Spotki Jana
Anysza oraz powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Szkatube.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2008 roku wchodzity nastepujace osoby:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Projektow Strategicznych

e Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji.

2. Prokurenci
Na dzien 1 stycznia 2008 roku w Spoétce byto ustanowionych dwoch prokurentow:

e Ewa Bernacik
e Bogustaw Marzec.

W dniu 3 stycznia 2008 roku Zarzad PGNiG S.A. udzielit prokury Janowi Czerepokowi,
Waldemarowi Wojcikowi oraz Markowi Dobryniewskiemu. Dnia 17 marca 2008 roku Zarzad
PGNIiG S.A. odwotal prokurg Janowi Czerepokowi, a 25 kwietnia 2008 roku Bogustawowi Marcowi.
W dniu 29 kwietnia 2008 roku Zarzad PGNiG S.A. udzielil prokury Stanistawowi Radeckiemu.
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Na dzien 30 czerwca 2008 roku w Spolce bylo ustanowionych czterech prokurentow:

Ewa Bernacik
Waldemar Wojcik
Marek Dobryniewski
Stanistaw Radecki.

3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2008 roku sktadata sig z nastgpujacych cztonkow:

e  Andrzej Rosciszewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Piotr Szwarc — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Kazimierz Chrobak — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Wojciech Arkuszewski ~ — czlonek Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Kawecki — cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — cztonek Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Mirostaw Szkatuba — cztonek Rady Nadzorczej

e Jaroslaw Wojtowicz — cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 7 lutego 2008 roku Mirostaw Szkatuba ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG S.A.

Dnia 15 lutego 2008 roku NWZ PGNiG S.A. odwotato Piotra Szwarca, Jarostawa Wojtowicza,
Andrzeja Ros$ciszewskiego 1 Wojciecha Arkuszewskiego.

Dnia 15 lutego 2008 roku NWZ PGNiG S.A. powotalo w sktad Rady Nadzorczej Stanistawa
Rychlickiego i Grzegorza Banaszka.

Dnia 28 kwietnia 2008 roku NWZ PGNiG S.A. odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej Kazimierza
Chrobaka z dniem 29 kwietnia 2008 roku.

Dnia 28 kwietnia 2008 roku NWZ PGNiG S.A. powotato w sklad Rady Nadzorczej Agnieszke
Chmielarz, Huberta Konarskiego, Jolantg Siergiej, Joanng Stuglik z dniem 30 kwietnia 2008 roku.

Na dzien 30 czerwca 2008 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziewigé osob:

o  Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Hubert Konarski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e Joanna Stuglik — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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Rozdziat III: Polityka taryfowa

1. Koncesje

W wyniku prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalno$ci handlowej w polowie 2007 roku
PGNiG S.A. przejeta, w drodze sukcesji, od Spotek Obrotu Gazem 6 koncesji na obrét paliwami
gazowymi, 2 koncesje na obrdt gazem ziemnym z zagranica oraz 1 koncesj¢ na obrdt paliwami
ciektymi. Z punktu widzenia przejrzystosci prowadzenia dziatalnosci Spotka zwrocita sig¢ do Prezesa
URE z wnioskami o dostosowanie koncesji do nowych warunkow prowadzenia dziatalnosci.

W dniach 18-19 lutego 2008 roku Prezes URE wydat decyzje, w ktorych stwierdzil wygasnigcie
udzielonych szesciu Spotkom Obrotu Gazem koncesji na obrét paliwami gazowymi oraz wygasnigcie
udzielonych Karpackiej Spétce Obrotu Gazem Sp. z 0.0. oraz Pomorskiej Spotce Obrotu Gazem Sp.
z 0.0. koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranica wskutek wykreslenia podmiotow z wlasciwego
rejestru.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku Spotka byta w posiadaniu nizej wymienionych koncesji,
udzielonych przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesji na przesytanie i dystrybucje paliw gazowych
1 koncesji na obroét paliwami gazowymi

1 koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranica

1 koncesji na magazynowanie paliw gazowych

2 koncesji na obrot paliwami ciektymi.

W I pétroczu 2008 roku Ministerstwo Srodowiska przyznato PGNIG S.A. 6 koncesji na poszukiwanie
1 rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 3 koncesje na wydobywanie ropy naftowe;j
1 gazu ziemnego ze zt6z. Natomiast 9 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego zostalo przedluzonych. Wygasnieciu ulegta 1 koncesja na wydobywanie ropy
naftowej 1 gazu ziemnego ze zt6z oraz 1 koncesja na podziemne magazynowanie gazu (PMG).
W omawianym okresie nie wystapily zmiany w koncesjach na sktadowanie odpadow.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku Spotka byta w posiadaniu nizej wymienionych koncesji,
udzielonych na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

73 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu
215 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

7 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMGQG)

4 koncesje na sktadowanie odpaddw.

2. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W dniu 28 marca 2008 roku Prezes URE wydal decyzje w sprawie zwolnienia PGNiG S.A.
z obowiazku przedkladania taryf do zatwierdzenia w zakresie sprgzonego gazu ziemnego, ktérym
nap¢dzane sa pojazdy mechaniczne.

Do dnia 24 kwietnia 2008 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw
gazowych nr 4 zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 17 marca 2006 roku.
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W dniu 15 listopada 2007 roku PGNiG S.A. wystapila z wnioskiem do Prezesa Urzgdu Regulacji
Energetyki o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2008 Polskiego Goérnictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. na okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku. Wejscie w zycie
nowego rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U. z dnia
20 lutego 2008 roku, nr 28, poz. 165) spowodowalo konieczno$¢ zmian w zlozonym przez Spoike
wniosku taryfowym. W dniu 20 lutego 2008 roku Spoétka zlozyta korekte wniosku w celu
dostosowania go do wymogow nowego rozporzadzenia taryfowego.

Prezes URE decyzja z dnia 10 kwietnia 2008 roku zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych nr 1/2008,

ktéra w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od 25 kwietnia 2008 roku i okresla:

e ceny za paliwo gazowe, stawki oplat abonamentowych oraz stawki optat sieciowych stosowane do
rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci przesytowe;j

e ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamentowych oraz stawki optat sieciowych stosowane do
rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci dystrybucyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly ceny i stawki oplat stosowane do rozliczen z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe z sieci przesytowe;.

Cena za paliwo gazowe Stawki optat abonamentowych
Grupa taryfowa
zZt/m’ z¥/miesiac
E1A-E4B 0,8983 600,00
Lsl-Ls4 0,5693 600,00
Lwl-Lw4 0,6645 600,00

Ponizej przedstawiono zestawienie cen i1 stawek optat stosowanych do rozliczen z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe z sieci dystrybucyjnej z wyszczegdlnieniem grup taryfowych:
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e gaz wysokometanowy E

W-1 0,9500 4,30
Ww-=-2 0,9350 6,40
W3 0,9215 7,10
w4 0,9160 18,00
W-5 0,9100 110,00
W-6 0,9011 130,00
W-6A 0,9011 130,00
W-6B 0,9011 130,00
W=7 0,8993 270,00
W-7A 0,8993 270,00
W-7B 0,8993 270,00
W-8 0,8988 600,00
W-9 0,8988 600,00
W-10 0,8988 600,00

e gaz zaazotowany Ls

Z-1 0,6025 4,30
7-2 0,5930 6,40
73 0,5840 7,10
74 0,5810 18,00
7Z-5 0,5770 110,00
7-6 0,5710 130,00
7-7 0,5699 270,00
Z-7A 0,5699 270,00
Z-7B 0,5699 270,00
7-8 0,5695 600,00
7Z-9 0,5695 600,00
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e gaz zaazotowany Lw

Cena za paliwo gazowe Stawki oplat abonamentowych
Grupa taryfowa
zZt/m’ z¥/miesiac
S-1 0,7030 4,30
S-2 0,6920 6,40
S-3 0,6820 7,10
S—4 0,6780 18,00
S-5 0,6740 110,00
S-6 0,6670 130,00
S-7 0,6657 270,00
S-7A 0,6657 270,00
S-7B 0,6657 270,00
S-8 0,6653 600,00
S-9 0,6653 600,00

Istotna zmiana w taryfie jest wprowadzenie stawki optat sieciowych. Stawki optat sieciowych
kalkuluje si¢ na podstawie kosztow statych i zmiennych ponoszonych z tytulu zlecania przez
przedsigbiorstwo uslug w zakresie przesylania, dystrybucji, magazynowania, skraplania lub
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, kosztéw magazynowania w instalacjach wlasnych
przedsigbiorstwa oraz kosztow bilansowania systemu i zarzadzania ograniczeniami systemowymi.

Ponadto taryfa definiuje sposob ustalania optaty za przekroczenie mocy umownej oraz sposob
ustalania bonifikat za niedotrzymanie parametrow jakosciowych paliw gazowych i standardéw
jakosciowych obstugi odbiorcow.

Taryfa PGNiG S.A. reguluje dostarczanie paliw gazowych w oparciu o umowe kompleksowa lub
zawartg przed dniem wejscia w zycie taryfy umowg sprzedazy paliwa gazowego, ktorych realizacja
wymaga zlecenia przez PGNiG S.A. transportu paliwa gazowego siecig przesytowa lub dystrybucyjna
lub korzystania z magazynow. Na podstawie umowy kompleksowej PGNiG S.A. zobowiazuje si¢ nie
tylko sprzeda¢ paliwo gazowe odbiorcy, ale takze zapewnic¢ jego dostarczenie do miejsca wskazanego
przez odbiorce.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku PGNiG S.A. przedtozyta Prezesowi URE do zatwierdzenia wniosek w
sprawie zmiany Taryfy dla Paliw Gazowych nr 1/2008 ze wzglgdu na zmiang warunkow prowadzenia
dziatalno$ci przez PGNiG S.A., wynikajacych ze wzrostu kosztow pozyskania gazu powyzej poziomu
przyjmowanego do kalkulacji cen w zatwierdzonej taryfie oraz korekty zapisow tresci taryfy. Korekta
zapisow taryfy ma na celu dostosowanie postanowien Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2008 do
postanowien taryf Operatora Systemu Przesylowego oraz Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie powyzszego postgpowania nie zostata wydana
decyzja przez Prezesa URE.
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3. Ryzyka taryfowe

Ryzyko regulacyjne

Podstawowe ryzyko taryfowe stanowi niedostosowanie aktow wykonawczych do obowiazujacych
ustaw w zakresie rynku gazu. Taka sytuacja miata miejsce na przetomie 2007 i 2008 roku, kiedy to
zpowodu braku rozporzadzenia taryfowego dostosowanego do znowelizowanego Prawa
energetycznego przedluzeniu uleglo postgpowanie w sprawie zatwierdzenia taryfy dla paliw
gazowych. Rozporzadzenie taryfowe zostato podpisane przez Ministra Gospodarki dopiero w lutym
2008 roku. Jednakze kolejne istotne dla funkcjonowania rynku gazowego rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu gazowego (rozporzadzenie systemowe) znajduje
si¢ w fazie projektu.

W 2008 roku nalezy oczekiwa¢ kolejnych zmian w przepisach prawnych regulujacych dziatalnosé
sektora gazowniczego. Przede wszystkim znowelizowana zostanie ustawa Prawo energetyczne
w wyzej omowionym zakresie. WejScie w zycie znowelizowanej ustawy skutkowaé bedzie
konieczno$cia nowelizacji rozporzadzenia taryfowego.

Zmiany otoczenia prawnego, ktére sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A. Nalezy liczy¢ sig
z tym, ze w kolejnych latach beda nastgpowaly dalsze zmiany majace wplyw na dzialalnos¢ sektora
gazowniczego. Zmiany prawa, w tym opoOznienia w nowelizacji aktéw prawnych, rodza ryzyko
zwiazane z dostosowaniem si¢ do tych przepisow, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej PGNiG oraz jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko kalkulacyjne

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki poziom cen decyduje o mozliwosci pokrycia
kosztow podstawowej dziatalnosci PGNiG S.A. Prezes URE, ustalajac taryfy na dany okres, bierze
pod uwage inne, niezalezne od PGNiG S.A., czynniki zewngtrzne. W dazeniu do ochrony stabszych
odbiorcow, przy weryfikacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, nie uznaje ich czgsci za uzasadnione.
Jednoczesnie Prezes URE nie akceptuje przyjmowanych przez PGNiG S.A. zalozen w zakresie
gltownych czynnikow ksztaltujacych zmiang kosztow i zaktadanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen i stawek optat
okreslanych w taryfie spotykaja sie takze z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i optat
taryfowych przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.

Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych wielkos$ciach,
w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcoéw zapotrzebowan przenoszaca si¢ na wielkos¢ prognozowanych zakupow i wielkosci dostaw,
a takze wielkosci kosztow, ktére byly podstawa do ustalania cen i oplat taryfowych, moga
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcow powyzej
prognozowanego poziomu oznacza koniecznos¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do
zrealizowania (niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ryzyko rynkowe

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i EUR oraz ksztaltowane sa w oparciu o formuty
indeksacyjne oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos$¢ kosztow pozyskania gazu z importu.
Rynek ropy i produktéw ropopochodnych w ostatnim okresie jest mato przewidywalny z uwagi na
ciagte zmiany cen. Znaczace zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wptywaja na zmiang cen
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zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim
ryzykiem btedu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regul mozliwosci korekt cen
zatwierdzonych na okres obowigzywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢
w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub tempo tych zmian bedzie
nastgpowato z pewnym opoznieniem.

Ryzyko konkurencji

Wzrost cen paliw na rynkach $§wiatowych w ostatnich latach przelozyt si¢ w sposéb bezposredni na
wzrost zainteresowania dzialalno$cia poszukiwawcza. Istnieje ryzyko wystapienia konkurencji na
rynku polskim ze strony innych firm w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
76z czy realizowania strategii uzyskiwania dostgpu do wiasnych zt6z weglowodorow. Aktualnie
konkurencja na rynku krajowym jest ograniczona. Jednakze w przysztosci, po uzyskaniu stosownych
koncesji, pojawia si¢ firmy, ktore bgda mogly skutecznie konkurowa¢ z PGNiG S.A. Powazna
konkurencje stanowi¢ moga duze firmy z ugruntowana pozycja na rynkach migdzynarodowych,
posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe od PGNiG S.A., a tym samym akceptujace
wysokie ryzyko dziatalno$ci poszukiwawczej w Polsce.
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Rozdzial IV: Poszukiwanie 1 wydobycie

1. Poszukiwanie

W I poétroczu 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w kraju na
terenie Przedgorza Karpat oraz na Nizu Polskim. Prace prowadzone byty w 20 otworach:
14 poszukiwawczych i 6 rozpoznawczych, z czego w 6 odwiertach wiercenia rozpoczegto w 2007 roku.
Do konca czerwca 2008 roku wiercenie zakonczono w 15 otworach (10 poszukiwawczych
i 5 rozpoznawczych). Lacznie wykonano 30.281 m wiercen.

Sposréd 15 odwiertow o znanych wynikach zlozowych 6 odwiertow zakwalifikowano jako
pozytywne, w tym 5 gazowych i jeden ropny, pozostatych 9 odwiertow byto negatywnych. Odwierty
gazowe zlokalizowane sa na Przedgorzu Karpat, natomiast otwér ropny znajduje si¢ na Nizu Polskim.

Na prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w I potroczu 2008 roku wydatkowano ogotem 234,5 min zt.
Przyrost zasobéw wydobywalnych gazu ziemnego osiagnal poziom 945 mln m® w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy. Powyzsza wielko$¢ zostata pozytywnie oceniona przez Komisj¢ Zasoboéw Kopalin

i przyjeta przez Ministra Srodowiska.

W I potroczu 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita prace geofizyczne:
e na Przedgorzu Karpat oraz na Nizu Polskim, gdzie wykonano 410 km prac sejsmicznych 2D
e na Nizu Polskim, gdzie wykonano sejsmike 3D na powierzchni 273,8 km”’.

Wspolne przedsiewziecia w Polsce

W pierwszym poétroczu 2008 roku PGNiG S.A. kontynuowata wspotprace z firma FX Energy Poland
Sp. z 0.0. na obszarach:

e Plotki” (Umowa o Wspdlnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku z pdzniejszymi zmianami)

o Plotki”-, ,PTZ” (tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla — Umowa Operacyjna Uzytkownikow
Gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku)

e . Poznan” (Umowa o Wspoélnych Operacjach z dnia 1 czerwca 2005 roku)

e Blok 255 ( Umowa o Wspo6lnych Operacjach z dnia 29 pazdziernika 1999 roku).

W ramach ,,Porozumienia w sprawie rozliczen gazu ziemnego wydobywanego z otworu Klegka 117
prowadzona byta eksploatacja ztoza Klgka. Ponadto na obszarze ,,Ptotki” kontynuowano reprocessing
i reinterpretacje¢ danych sejsmicznych. W odwierconym w 2007 roku otworze Roszkow-1 wykonano
pomiary wydajnosci i proby ztozowe. W pierwszym poétroczu 2008 roku zostato réowniez
udokumentowane ztoze gazu ziemnego Roszkow o zasobach wydobywalnych 0,9 mld m’.

W pierwszym potroczu 2008 roku kontynuowano eksploatacje ztoza gazu ziemnego Zaniemys$l na
obszarze ,,Plotki”-,,PTZ” oraz wydobycie gazu ziemnego ze ztoza Wilga (Blok 255).

Na obszarze ,,Poznan” od poczatku 2008 roku wiercone sa otwory poszukiwawcze Grundy-2,
Kromolice-1 i Sroda Wielkopolska-6. W I potowie 2008 roku wykonane zostaly zdjecia sejsmiczne
3D w rejonie Kornik-Sroda Wielkopolska. Ponadto prowadzono réwniez reprocessing i interpretacje
wczesniejszych danych sejsmicznych, majacych na celu przygotowanie nowych obiektow pod
wiercenia w 2008 roku i latach nastgpnych.

W pierwszym potroczu 2008 roku PGNiG S.A. wspolnie z Eurogas Polska Sp. z o0.0. oraz Energia
Bieszczady Sp. z o0.0. prowadzita prace studialne oraz analizy geologiczno-geofizyczne w celu
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wyznaczania obszarOw na poszukiwanie 1 rozpoznawanie zt6z weglowodoréw na obszarze
»Bieszczady”. Koncesje oraz prawo uzytkowania gorniczego do poszukiwania i rozpoznawania zt6z
ropy naftowej 1 gazu ziemnego na powyzszym obszarze naleza do operatora, tj. PGNiG S.A.

Prace poszukiwawcze za granica

PGNIG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy z 18 maja 2005 roku
zawarte] pomigdzy PGNiG S.A. a Rzadem Pakistanu na realizacje poszukiwan i eksploatacje
weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone sa wspdlnie z firmg Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podzialem udziatow i kosztow
PGNiG S.A. — 70%, PPL — 30%. Na podstawie wykonanych badan geologicznych i geofizycznych
podjeta zostala decyzja o wierceniu pierwszego otworu poszukiwawczego. Rozpoczgcie wiercenia
planowane jest w koncu 2008 roku.

W dniu 6 grudnia 2007 roku PGNiG S.A. podpisala umoweg cesji udziatbw w koncesji
poszukiwawczo-wydobywczej 1/05 na obszarze Dani i objela operatorstwo. Obecnie udziaty wynosza:
PGNIiIG S.A. — 40%, Odin Energi A/S — 40%, Nordsofonden — 20%. 5 kwietnia 2008 roku decyzja
Dunskiej Agencji Energii powyzsza koncesja zostata przedtuzona do 5 pazdziernika 2009 roku pod
warunkiem wykonania zdjecia sejsmicznego 3D o powierzchni nie mniejszej niz 50 km*. W biezacym
roku wykonano reprocessing 48 km sejsmiki 2D i planuje si¢ wykonanie dodatkowego reprocessingu
okoto 1.000 km sejsmiki 2D w celu lokalizacji zdjgcia sejsmicznego 3D.

W 2007 roku PGNiG S.A. wygrala przetarg na koncesj¢ poszukiwawczo-wydobywcza Bahariya (Blok
nr 3) w Egipcie. Koncesja obejmuje obszar o tacznej powierzchni 4.414,4 km®. W lipcu 2007 roku
zostata parafowana umowa PSA (Production Sharing Agreement). Po ratyfikowaniu umowy
PGNIiG S.A. przewiduje przeprowadzenie reprocessingu oraz 1.450 km sejsmiki 2D.

W 2007 roku PGNiG S.A. wygrala przetarg operatorski i uzyskata prawo do prowadzenia prac
poszukiwawczych na koncesji poszukiwawczo-wydobywczej numer 113 zlokalizowanej w basenie
naftowym Murzuq (zachodnia Libia). 4 Iutego 2008 roku na potrzeby prowadzenia projektu
libijskiego spotka PGNiG Finance B.V. zostala przeksztalcona w Polish Oil and Gas Company —
Libya B.V. Spotka uzyskata ze strony PGNiG S.A. gwarancj¢ wykonania zobowiazan koncesyjnych.
25 lutego 2008 roku POGC — Libya B.V. podpisala z panstwowa libijska firma naftowa National Oil
Corporation umowe¢ EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement).

W lutym 2008 roku PGNiG S.A. podpisata list intencyjny z firma Iranian Offshore Oil Company
(I00C) w sprawie zagospodarowania ztoza gazowo-kondensatowego Lavan.

2. Wydobycie

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddzialty PGNiG S.A.: Oddzial w Zielonej Goérze oraz Oddziat w Sanoku. W wyniku potaczenia
kopalni Oddziat w Zielonej Gorze wydobywa rope naftowa 1 gaz ziemny zaazotowany
w 21 kopalniach (12 gazowych oraz 9 ropno-gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskuje gaz
ziemny wysokometanowy i rope naftowa w 47 kopalniach (25 gazowych oraz 22 ropno-gazowych
i ropnych).

Ogoétem PGNIiG S.A. wydobylta w I polroczu 2008 roku 2.114,5 min m’ gazu ziemnego
(w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy), z czego w Oddziale w Zielonej Gorze wydobyto
1.221,7 mln m’, natomiast w Oddziale w Sanoku 892,8 mln m’ gazu ziemnego. Laczna produkcja
ropy naftowej w I polroczu 2008 roku osiagngta poziom 249,5 tys. ton. Wielkos¢ produkcji
PGNIiG S.A. w I pétroczu 2008 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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Struktura produkcji
Produkt Jednostka [os¢
1. | Gaz ziemny mln m® * 2114,5
2. | Ropa naftowa tys. ton 249.5
3. | Kondensat tys. ton 5,1
4. | Siarka tys. ton 10,8
5. | Mieszanina propan-butan tys. ton 8,6
6. | Hel mln m’ 1,2
7. 'LNG mln m’ * 10,3

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W I poélroczu 2008 roku na terenie dzialania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku podtaczono do
eksploatacji tacznie 4 odwierty: Tarndéw-81 k, Rzeszéw-9, Mirocin-62g,d, Wierzchostawice-5,
natomiast w Oddziale w Zielonej Gorze podiaczono 2 odwierty BU-101 H i Stawoborze-1. Laczny
przyrost zdolnosci wydobywczych na tych odwiertach wynosi okoto 260 m*/min.

W I pétroczu 2008 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg prac w celu zwigkszenia wydobycia gazu
ziemnego 1 ropy naftowej oraz utrzymania wydobycia na obecnym poziomie. W celu uzyskania
przyrostu wydobycia weglowodoréw ze zt6z eksploatowanych wykonano 5.647 m wiercen
eksploatacyjnych na ztozach Radlin, Se¢dziszéw, Dzieduszyce oraz Cierpisz. Dla ograniczenia
naturalnego spadku wydobycia prowadzono remonty 24 odwiertoéw (w tym zakonczono 14), ktérych
stan techniczny nie pozwalal na ich dalsza eksploatacje.

W zwiazku ze spadkiem ci$nien w punktach zdawczo-odbiorczych na ztozach Palikowka i Kurytowka
zostaly zainstalowane sprezarki. Podniesienie ci$nienia gazu do odpowiedniego poziomu zapewni
utrzymanie wielkosci wydobycia i oddanie gazu ziemnego do systemu przesylowego. W 2009 roku
planuje si¢ zainstalowanie kolejnych dwoch sprezarek na ztozu Jodtowka.

W I pélroczu 2008 roku segment poszukiwanie i wydobycie prowadzit pozataryfowa sprzedaz gazu
ziemnego oraz sprzedaz ropy naftowej i innych produktow. Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz

podstawowych produktow na rzecz odbiorcow zewnetrznych w uktadzie ilosciowym.

Sprzedaz podstawowych produktow

Jednostka Ilos¢
Gaz ziemny min m’ 330,9
Ropa naftowa tys. ton 257,7
Kondensat tys. ton 0,6
Hel mln m’ 1,1
Mieszanina propan-butan tys. ton 8,7
Azot tys. kg 624.,9
Siarka tys. ton 10,9

Na potrzeby segmentu wykorzystywane sa podziemne magazyny gazu. Podstawowym zadaniem PMG
jest kompensacja nierownomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym.

21z45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGNiG S.A. za I péirocze 2008 roku

Ponadto magazyny umozliwiaja optymalizacj¢ wydobycia ze zl6z krajowych w ciagu roku oraz
prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami zt6z gazu ziemnego.

3. Inwestycje

W I poétroczu 2008 roku PGNiG S.A. realizowala szereg inwestycji w segmencie poszukiwanie
i wydobycie, z ktoérych najwazniejsze zostaly opisane ponize;j.

Projekt Lubiatéw-Miedzychdéd-Grotéw

Projekt ten zaktada zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-Migdzychod-

Grotow oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy naftowej, gazu ziemnego,

siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt

LMG obejmuje:

e budoweg Osrodka Centralnego LMG, ktory bedzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
plynéw ztozowych

e budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno, ktory umozliwi odbidr i wysytke
ropy naftowej cysternami kolejowymi oraz tloczenie ropy naftowej do rurociagu PERN
»Przyjazn”, odbieranej z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG

e budowg gazociagu do odazotowni Grodzisk, ktory umozliwi przestanie nadwyzek gazu z Kopalni
LMG do odazotowni Grodzisk.

W czerwcu 2008 roku zostal rozstrzygnigty przetarg na wykonawce projektu LMG na rzecz

konsorcjum w skladzie PBG S.A. (Polska), KTI S.P.A. (Wtochy), Thermo Design Engineering Ltd.

(Kanada) na warto$¢ 1,4 mld. Laczna szacowana wartos¢ projektu wynosi okoto 1,6 mld zt.

Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu ze zt6z zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) do parametréw  gazu
wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim ma na celu zwigkszenie
wydobycia gazu zaazotowanego z istniejacych kopalni i ze zt6z planowanych do zagospodarowania.

Projekt obejmuje zagospodarowanie zt6z: Wielichowo, Ruchocice i Papro¢ W, podtaczenie odwiertow
Elzbieciny i Jabtonna, zagospodarowanie odwiertu Nowy Tomys$l 2k, modernizacj¢ KGZ Paproc¢,
budowe gazociagu Przytek-KGZ Papro¢ oraz budowe odazotowni Grodzisk. Wydajno§¢ Odazotowni
lacznie wynosi¢ bedzie okoto 35 tys. m*/h. W zwiazku z przeszacowaniem naktadéw na jedno z zadan
inwestycyjnych catkowita szacowana warto$¢ projektu wynosi 440 min zt.

Gazociag do KGHM

Projekt zaktada budowg gazociagu wysokiego cisnienia oraz kabla $wiattowodowego wraz
z infrastruktura na trasie KGZ Ko$cian — KGHM Polkowice/Zukowice w celu bezposredniej
sprzedazy gazu ziemnego do KGHM Polkowice/Zukowice. Szacowane catkowite koszty projektu
wynosza okoto 220 min zt.

Projekt Barnowko-Mostno-Buszewo

Celem projektu jest zagospodarowanie nowych zl6z oraz wiercenie odwiertow eksploatacyjnych na
zlozu BMB (Barn6wko-Mostno-Buszewo). Inwestycja ma na celu utrzymanie wydobycia ropy ze z16z
juz eksploatowanych na obecnym poziomie i zagwarantowac przyrost wydobycia ropy z wlaczanych
do eksploatacji nowych zasobow. W 2008 roku przewidywane jest zakonczenie wiercen
eksploatacyjnych. Catkowite naktady na realizacjg¢ zadania inwestycyjnego wynosza 120 min zt.
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Ponadto w 1 poétroczu 2008 roku prowadzono prace w zakresie budowy nowych i rozbudowy
istniejacych podziemnych magazynow gazu, zagospodarowania zt6z i odwiertow oraz modernizacji
i rozbudowy kopalni gazu ziemnego.

4. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2008 roku planuje si¢ prowadzenie prac poszukiwawczych gldéwnie w rejonach potudniowej
i zachodniej Polski:

Lubaczow-Tarnogrod
Przemysl-Jarostaw
Rzeszow-Lancut-Kolbuszowa
Pilzno-Tarnéw

Ostrow Wielkopolski-Pogorzela
Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspétpraca z FX Energy Poland Sp. z 0.0.)
Swiebodzin-Wolsztyn-Nowy Tomysl
Pniew-Steszew

Gubin-Krosno Odrzanskie
Sulecin-Migdzyrzecz
Kostrzyn-Mysliborz
Migdzychod-Gorzéw Wielkopolski
Wronki-Sierakdw.

Prace poszukiwawcze za granica

W pierwszym potroczu 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita szereg dziatan zmierzajacych do
pozyskania nowych obszaréw poszukiwawczych i koncesyjnych w takich krajach jak Algieria, Irak,
Maroko i Tunezja. Powyzsze dziatania beda kontynuowane w 2008 roku. Ponadto PGNiG S.A.
zamierza kontynuowac prace poszukiwawcze na obszarach koncesyjnych w Pakistanie i Danii.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNiG S.A. realizuje program inwestycyjny majacy na celu osiagniecie w dluzszej perspektywie
wzrost zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢ zagospodarowanie
nowych zt6z i odwiertow, modernizacj¢ i rozbudowe istniejacych KGZ, budowg nowych i rozbudowe
juz istniejacych podziemnych magazynow gazu. Ponadto beda prowadzone prace w celu utrzymania
wydobycia weglowodorow ze zt6z juz eksploatowanych na obecnym poziomie.

W 2008 roku przewiduje si¢ wilaczy¢ do eksploatacji 10 odwiertow (Kowale-2; Luchow-1, 3;
Cierpisz-2, 3, 4; Wola Rézaniecka- 2, 12, 14, 16) o tacznej zdolnoéci wydobywczej okoto 196 m’/min.
Do 2010 roku w PGNiG S.A. planuje zagospodarowanie 20 zt6z w Oddziale w Sanoku oraz 10 zt6z
w Oddziale w Zielonej Gorze.

W 2010 roku planuje sig¢ zakonczenie projektu budowy Odazotowni Grodzisk o mocy przerobezej do
500 mln m’ gazu wsadowego. Projekt obejmuje zagospodarowanie zt6z rejonu Nowy Tomysl-
Grodzisk i gazu ze zt6z Lubiatow-Miedzychod-Grotow (LMG) oraz utworzenie drugiego, obok
Oddzialu w Odolanowie, regulatora taczacego system wydobywczy gazu zaazotowanego
z wysokometanowym systemem przesytowym.
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Aktualna prognoza zaklada wydobycie gazu ziemnego na poziomie ok. 4,2 mld m* w 2008 roku oraz
ok. 4,6 mld m® w 2009 roku. Na nizsze niz planowano wydobycie gazu ziemnego ma wplyw przede
wszystkim prowadzenie eksploatacji w coraz trudniejszych warunkach geologiczno-ztozowych.
Ponadto w I poétroczu 2008 roku mialy miejsce: awaria dwoch tloczni w systemie gazociagow
przesytowych OGP GAZ-SYSTEM S.A., przerwa technologiczna w odbiorze gazu przez jednego z
kontrahentéw obstugiwanych przez Oddziat w Sanoku oraz opdznienie w dostawach sprezarek
ztozowych.

Wydobycie ropy naftowej

Zagospodarowanie ztoza Lubiatow-Miedzychod-Grotow (LMG) i intensyfikacja wydobycia ze ztoza
Barnéwko-Mostno-Buszewo (BMB) sa projektami majacymi na celu zwigkszenie wydobycia ropy
naftowej przez PGNiG S.A. Prowadzone beda prace intensyfikujace wydobycie na ztozu BMB, w tym
zagospodarowanie 5 odwiertoéw eksploatacyjnych. W roku 2008 prognozuje si¢ wydobycie ropy
naftowej na poziomie 509 tys. ton. Znaczacy przyrost wydobycia ropy naftowej nastapi w 2013 roku
po zagospodarowaniu i wlaczeniu do eksploatacji zt6z LMG i osiagnie roczny poziom ok. 0,9 min ton.

5. Ryzyka poszukiwania 1 wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Podstawowym ryzykiem, jakim jest obarczona dzialalno$¢ poszukiwawcza, jest ryzyko odkrycia
ztoza, czyli ryzyko poszukiwawcze. Ryzyko to polega na tym, ze nie w kazdym zidentyfikowanym
potencjalnym obiekcie zlozowym istnieje nagromadzenie weglowodoréw. Istnienie nagromadzenia
weglowodorow uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkow geologicznych. Ponadto ilosé
i jako$¢ nagromadzonych weglowodorow moze by¢ inna od przewidywanej do odkrycia. W sytuacji
gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobow nie zrownowaza wydobycia z obecnych zt6z, udokumentowane zasoby
wydobywalne w ztozach PGNiG S.A. bgda zmniejsza¢ si¢ wraz z ich postgpujaca eksploatacja.

Wiele z czynnikéw i zatozen przyjetych do okreslania wielkosci zasoboéw 1 prognoz wydobycia moze
by¢ obarczona btedami wynikajacymi z niedoskonato$ci metod i sprzgtu pomiarowego uzywanych
w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Dane w zakresie ekonomicznie
optacalnych do eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej maja charakter szacunkowy
i rzeczywista produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z moga roézni¢ si¢ w powaznym
stopniu w stosunku do dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegélne znaczenie z tego
wzgledu, ze cykl od rozpoczgcia poszukiwan do udostgpnienia zloza do eksploatacji zamyka si¢
w okresie 6-8 lat, a cykl produkcji weglowodorow wynosi 10-40 lat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry zi6z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta
wielko$ci zasobow, programow wydobycia czy wielkosci finansowych moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow, a przez to wplynac¢ negatywnie na wyniki ekonomiczne PGNiG S.A.

Konkurencja

W kraju i za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z czy realizowanie strategii uzyskiwania
dostgpu do wiasnych zt6z weglowodorow. W swietle wzrostu $§wiatowego zainteresowania nowymi
obszarami poszukiwan i ekspansji gospodarczej ryzyko to wydaje sig¢ by¢ wysokie. Niektorzy
konkurenci PGNiG S.A., zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz
wigksze niz PGNiG S.A. zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te
przystapia do przetargdw i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych.
Konkurenci moga réwniez definiowaé, wyceniaé, oferowac i kupowaé wigksza liczbe pol, wiaczajac
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w to operatorstwo i koncesje, anizeli pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A.
Przewaga ta jest szczegoélnie istotna na arenie migdzynarodowe;j.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego w mysl
aktualnych przepisow prawa krajowego trwa od jednego do poéttora roku. W dziatalnosci zagranicznej
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze trwac¢ nawet
dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spoétka jest zobowiazana m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych do wejScia w teren, spelnienia wymogéw w dziedzinie ochrony
srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przestrzegania przepisow w zakresie
przeprowadzania przetargéw na wykonawce prac. W mys$l obowiazujacych przepisow do momentu
podpisania umowy z wykonawca prac uplywa kolejnych kilka miesigcy. Ponadto czgste sa przypadki
bardzo dtugiego oczekiwania na odprawy celne importowanego sprzgtu. Powyzsze czynniki stwarzaja
ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalezne od PGNiG S.A. sg zwiazane miedzy innymi z:

e brakiem uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego przez jednostki
samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym s$rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestrzennej

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wilascicieli gruntow na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opdzniajace dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamoéwien publicznych czgsto
wptywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentow skutkuja
dlugotrwatym postgpowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje op6znienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedluzajacy sig¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane
z szacowaniem nakladow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych maja wptyw ceny nos$nikoéw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadajq sig¢ na
ceny rur okladzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
1 materiatéw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszyc
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitatlowe i koszty
w celu dostosowania swojej dzialalno$ci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony §rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow realizacji przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddzialywanie na obszar Natura 2000 oraz
zwigkszyla wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystgpowania chronionych gatunkow roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Rowniez
w krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja do
zaostrzania przepisow zwiazanych z ochrong srodowiska.
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Wykwalifikowana kadra

Obecnos¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o bogatym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania z16z gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dzialalno$¢, wystepuja trudnosci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja sig czgsto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodoér. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodorow, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi
(pracownikow i okolicznych mieszkancow) i $rodowiska naturalnego, a takze urzadzen
produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektorych krajach nastgpuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktore powoduja
utrudnienia w dziatalno$ci poszukiwawczej. Moze to by¢ szczegolnie niebezpieczne w krajach, gdzie

zmiany prawa podporzadkowane sa decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktorych PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktow zbrojnych oraz atakoéw terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziatalnosci PGNiG S.A. istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i polityczne;j.
Zmiany ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez
administracj¢ rzadowa odnos$nie dzialalno$ci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktow wewngtrznych i niepokojow spotecznych spowodowane zla sytuacja socjalna
i demograficzna ludno$ci zamieszkujacej te panstwa. W przypadku wystapienia tych czynnikow
ryzyka dziatalno$¢ Spotki moze by¢ ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektérych krajach dziatalno$é firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatbw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Moga rowniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci
z zapewnieniem odpowiednich standardow opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikow
ryzyka moze wplynac na ograniczenie lub zawieszenie dzialalno$ci poszukiwawcze;j.
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Rozdziat V: Obro6t 1 magazynowanie

1. Struktura sprzedazy i1 zakupow
Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz

zaazotowany. Struktura sprzedazy PGNiG S.A. w I potroczu 2008 roku zostata przedstawiona
W ponizszej tabeli.

Struktura sirzedai' iodstawowich iroduktéw

1 | Gaz ziemny, w tym: mln m’ 7 106,3
- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 6 646,2
- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 460,2
2 | Propan-butan tys. t. 1,0

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
Gloéwnymi odbiorcami gazu byt przemyst chemiczny, hutnictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.

W tabeli zostala zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy w podziale na grupy odbiorcow.

Sirzedaz iazu ziemneio sistemoweio (mln m’)

1. | Odbiorcy przemystowi 42430 59,7%
2. | Handel, ustugi 806,3 11,4%
3. | Odbiorcy domowi 1970,7 27,7%
4. | Odbiorcy hurtowi 66,9 0,9%
5. | Eksport 19,4 0,3%

Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,3 min) byli odbiorcy domowi, ktorzy stanowili
97% klientow PGNiG S.A. Udzial powyzszej grupy odbiorcow w wolumenie sprzedazy wyniost 28%.
Najwigkszy udzial w wolumenie sprzedazy gazu ziemnego mieli odbiorcy przemystowi (60%).

W 1 pétroczu 2008 roku PGNiG S.A. dokonywala zakupdéw gazu ziemnego z importu oraz
w niewielkim stopniu od dostawcéw krajowych. Importowany gaz ziemny pochodzit gltownie
z kierunku wschodniego, tj. z Rosji oraz Azji Srodkowej. Ponizsza tabela przedstawia strukture
zakupOow gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.
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Struktura zakupow gazu ziemnego (mln m")

Zakup gazu [os¢ %
1. | Import w tym: 5407,5 99,9%
- 000 ,,Gazprom eksport” 3 896,9 72,1%
- ROSUKRENERGO AG 1093,3 20,2%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 417,3 7,7%
2. |Dostawcy krajowi 7.8 0,1%
Razem 54153 100,0%

2. Podstawowe umowy handlowe

Umowy zakupu

W I poétroczu 2008 roku PGNiIG S.A. importowala gaz gléwnie w ramach wymienionych ponizej
uméw 1 kontraktow, tj. dhugoterminowych kontraktow importowych z OOO ,,Gazprom eksport”
i VNG-Verbundnetz Gas AG. oraz kontraktow $rednioterminowych na dostawy gazu odpowiednio
z ROSUKRENERGO AG oraz VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG:

e Kontraktu kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obowiazujacego do 2022 roku

e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e Umowy sprzedazy gazu z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON
Ruhrgas AG, obowiazujacej do 30 wrzesnia 2008 roku

e Umowy sprzedazy gazu ziemnego z dnia 17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO AG,
obowiazujacej do 1 stycznia 2010 roku wlacznie z mozliwoscia przedtuzenia do
1 stycznia 2012 roku.

Umowy sprzedazy

W I potroczu 2008 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowe na dostawy paliwa gazowego,
zardwno z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego z 33,6 tys. nowych odbiorcow, z czego
najwicksza grupe stanowili odbiorcy domowi (32,9 tys.).

Ponadto Spotka realizowata kontrakty na dostawy ropy do rafinerii z Grupy PKN Orlen, tj. Rafinerii
Trzebinia S.A. oraz Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. W dostawach rurociagowych kontrakt z firma
BP International, na podstawie ktérego ropa dostarczana byla za granice, zastapiony zostal umowa
z TOTSA TOTAL OIL TRADING SA. Zasady, na jakich opiera si¢ sprzedaz ropy eksportowane;j,
pozostaty bez zmian.

3. Podziemne magazyny gazu

Segment wykorzystuje na swoje potrzeby c¢zg$¢ pojemnosci podziemnych magazynow.
Kroétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny niwelowane sa przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacjg nierbwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak
rowniez realizacj¢ zobowiazan wynikajacych z kontraktow importowych zawierajacych klauzulg ,,take
or pay”, zapewnienie ciaglosci 1 bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywiazanie si¢ z zawartych
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z odbiorcami umoéw sprzedazy ,,loco brama” odbiorcy, prowadzone jest w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice i PMG Husow.

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno wykorzystywane sa na potrzeby
wywiazania si¢ z obowiazku utrzymania zapasow obowiazkowych natozonych Ustawa z dnia
16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach

postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakldcen na rynku
naftowym.

4. Planowane dzialania w obszarze obrotu
Terminal LNG

W II polroczu 2008 roku PGNiG S.A. kontynuowaé begdzie prace zwiazane z pozyskaniem LNG
poprzez zawarcie dlugoterminowego kontraktu na dostawy.

Projekt Baltic Pipe

Celem projektu jest stworzenie bezposredniego potaczenia, umozliwiajacego dostawy gazu ziemnego
z Danii do Polski oraz w przysztosci rowniez z Polski do Danii.

W 1 pétroczu 2008 roku na mocy umowy o wspotpracy podpisanej w dniu 15 listopada 2007 roku
PGNIG S.A., OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz Energinet.dk wspdlnie prowadzity analizy techniczne
oraz prace nad szczegotowymi warunkami dalszej wspotpracy w zakresie realizacji projektu Baltic
Pipe. Dotychczas przeprowadzone analizy techniczne obejmuja uzgodnienie scenariuszy technicznych
mozliwosci przesylu gazu w kolejnych latach dziatania projektu, z uwzglednieniem odpowiedniej
rozbudowy dunskiego i polskiego systemu przesylowego.

Obecnie projekt Baltic Pipe jest na etapie przygotowania do realizacji. Zgodnie z harmonogramem
projektu oddanie gazociagu do uzytku planowane jest na 2013 rok, natomiast docelowy przesyt
planowany jest na poziomie 3 mld m® gazu rocznie. Planowana dtugo$é gazociagu w rozwazanych
wariantach wynosi od 260 do 290 km. Gazociag ma przebiegaé¢ przez dunskie oraz polskie wody
terytorialne, jednak znacznie wigksza czg$¢ gazociagu usytuowana bedzie na wodach wylacznych stref
ekonomicznych: polskich, dunskich oraz szwedzkich lub niemieckich. Zgodnie z aktualna koncepcja
dalsze etapy realizacji projektu Baltic Pipe maja by¢ prowadzone przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Obecnie trwaja prace nad przekazaniem projektu.

Projekt Skanled

W 2007 roku PGNiG S.A. przystapita do konsorcjum powolanego do budowy gazociagu Skanled
laczacego terminal gazowy na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ze Szwecja oraz Dania.
PGNIG S.A. objeta 15% udziatow i stata si¢ jednym z 15 udzialowcow. Inwestycje¢ prowadzi norweski
operator gazociagow podmorskich —firma Gassco. W styczniu 2008 roku Konsorcjum Skanled
zatwierdzito zmiany techniczne w projekcie polegajace glownie na zwigkszeniu srednicy rurociagu, co
pozwoli na zwigkszenie jego przepustowosci. W dniu 17 kwietnia 2008 roku cztonkowie Konsorcjum
podjeli decyzje o przejsciu do realizacji etapu przedprojektowego, akceptujac rownoczes$nie zgloszone
przez firme¢ Gassco zmiany w technicznej koncepcji systemu, wplywajace na wzrost planowanych
kosztow projektu. Podjecie decyzji inwestycyjnej planowane jest na pazdziernik 2009 roku. Zgodnie
z harmonogramem projektu oddanie gazociagu Skanled do uzytku planowane jest na rok 2013.

Jednoczesnie PGNiG S.A. prowadzi prace nad przekazaniem udzialow w Projekcie Skanled do
norweskiej spotki zaleznej — PGNiG Norway AS.
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Zakup gazu ziemnego

W 2008 roku PGNiG S.A nie przewiduje istotnych zmian w strukturze kierunkéw dostaw ani zmian
w zawartych kontraktach na zakup gazu ziemnego. Prowadzone sa dziatania majace na celu
zapewnienie dostaw gazu w zwiazku z wygasajaca 30 wrze$nia 2008 roku Umowa sprzedazy gazu
z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG.

Sprzedaz gazu ziemnego

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi strategicznych
odbiorcow PGNiG S.A. z branzy petrochemicznej, budowlanej oraz hutniczej. W 2007 roku
PGNiG S.A. nawiazata wspotprace, ktora jest kontynuowana, w zakresie mozliwosci zapewnienia
dostaw paliwa gazowego z kilkoma duzymi, potencjalnymi klientami, w tym reprezentujacymi branze
energetyczna w zakresie wymiany czg$ci blokow energetycznych zasilanych weglem kamiennym na
bloki gazowe. Ponadto planowany wzrost sprzedazy gazu do podmiotow branzy petrochemicznej,
budowlanej oraz elektroenergetycznej wynika z faktu, ze branze te korzystaja z dobrej koniunktury
i realizuja projekty inwestycyjne majace na celu systematyczne zwigkszanie produkcji, co przektada
si¢ na wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny.

5. Ryzyka obrotu i magazynowania

Wysokie ceny gazu

Zasadniczym czynnikiem stanowiacym zagrozenie dla rozwoju rynku gazu jest wysoka cena gazu.
Ceny gazu w $rednio i dhlugoterminowych kontraktach importowych PGNiG S.A. oparte sa na
formutach cenowych, ktoérych gtownym sktadnikiem indeksujacym sa produkty ropopochodne, a ich
cena jest silnie skorelowana z notowaniami ropy naftowej. W I polroczu 2008 roku ceny ropy
naftowej na swiatowych gietdach znaczaco wzrosty. Pomimo obserwowanej obecnie korekty cen ropy,
ceny gazu w najblizszym potroczu moga pozosta¢ na wysokim poziomie z uwagi na oddziatywanie
wzrostu cen ropy naftowej w I potroczu 2008 roku na $redni okres referencyjny stosowany
w formutach zakupowych oraz ostabienie si¢ kursu ztotoéwki wobec dolara.

Konkurencja

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat
PGNiG S.A. w rynku gazu wynosi ok. 98%, pozostate 2% posiadaja dostawcy spoza GK PGNIG,
ktorzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Dziatalno$¢ podmiotéw spoza
GK PGNiG zajmujacych si¢ obrotem gazem ukierunkowana jest gtownie na obszary jeszcze
niezgazyfikowane. Wsrod tych przedsigbiorstw sa rowniez takie, ktore posiadaja wlasna infrastrukture
przesytlowa. W ostatnim czasie na rynku polskim coraz czgsciej obserwuje si¢ aktywnos¢ nowych
podmiotéow, bedacych lokalnymi dystrybutorami gazu, ktore oferuja nowoczesne rozwiazania
w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem skroplonego gazu LNG. Wzmozona dzialalnos¢
podmiotow konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych klientow
GK PGNiG moze stwarza¢ w przysztosci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Substytucja

Powaznym zagrozeniem jest wystepujacy szybki wzrost cen gazu. Przy wzroscie cen paliw moze
wystapi¢ efekt zmniejszenia zuzycia na skutek dziatan oszczedno$ciowych u klientéw 1 konwersji na
paliwa alternatywne. Czg$¢ klientow z uwagi na rosnace ceny gazu aktywnie poszukuje
alternatywnych dostawcow gazu badz zastanawia si¢ nad zmiana nos$nika energii. Tendencja ta moze
spowodowac¢ utrate potencjalnych korzysci zwiazanych z obstuga klientow przez firmy konkurencyjne
na terenach niezgazyfikowanych.
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Dostawy gazu

W poprzednich latach miaty miejsce zaktécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego. Z uwagi
na zlozone relacje z gtownym dostawca gazu, a takze pomigdzy dostawcag a krajami tranzytowymi
podobne zdarzenia moga mie¢ miejsce w przysztosci.

Terminal LNG

Istotne ryzyko wiaze si¢ z pozyskaniem LNG na warunkach akceptowalnych przez PGNiG S.A. Brak
zabezpieczenia w postaci dlugoterminowego kontraktu na dostawy LNG moze doprowadzi¢ do
niespelnienia jednego z podstawowych celow Projektu LNG, tj. dywersyfikacji dostaw.

Istotnym czynnikiem jest dotrzymanie terminu zakonczenia budowy terminalu. Rozbiezno$é
pomigdzy terminem pierwszych dostaw gazu a zakonczeniem inwestycji moze spowodowaé

powstanie dodatkowych kosztow po stronie zamawiajacego gaz.

Projekt Baltic Pipe

Kluczowym czynnikiem sukcesu dla koncepcji przesytu gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego
do Polski jest koordynacja dziatan przy realizacji projektéw Baltic Pipe i Skanled oraz w procesie
uzyskiwania przepustowosci w dunskim systemie przesylowym. Do glownych zagrozen, ktoére moga
spowodowa¢ opoznienia w harmonogramie projektu Baltic Pipe, nalezy wydluzenie procesu
uzyskiwania zgod administracyjnych i §rodowiskowych oraz ograniczony dostep do materialow,
specjalistycznego sprzgtu czy wykwalifikowanej kadry.

Projekt Skanled

Budowa gazociagu Skanled uzalezniona jest przede wszystkim od zawarcia przez wszystkich
cztonkow Konsorcjum umow na zakup odpowiednich ilosci gazu. Ponadto realizacja projektu zgodnie
z obecna koncepcja zalezy od budowy przez firm¢ Ineos instalacji separacji etanu w Rafnes,
stanowiacej jeden z podstawowych elementow projektu Skanled. Wykonanie projektu Skanled
zgodnie z harmonogramem wymaga terminowego uzyskania niezbednych zgdéd administracyjnych.
Dodatkowo udzial PGNiG S.A. w projekcie uwarunkowany jest podjeciem decyzji o realizacji
inwestycji Baltic Pipe oraz uzyskaniem przez PGNiG S.A. wymaganej przepustowos$ci transportowe;j
w dunskim systemie przesytowym.
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Rozdziat VI: Pozostala dziatalnos¢

Jednostka organizacyjna PGNiG S.A. zakwalifikowana do segmentu pozostata dziatalno$¢ jest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, ktory zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug
zapewniajacych poprawno$¢ i wiarygodno$¢ pomiarow gazu ziemnego, a w szczeg6olnosci kalibracja
urzadzen pomiarowych, legalizacja gazomierzy, badaniem jakos$ci gazu ziemnego, badaniem nowych
urzadzen gazowniczych. Oddziat $wiadczy réwniez ustugi w zakresie doradztwa, opiniowania
i ekspertyz.

W I poétroczu 2008 roku Oddzial przede wszystkim prowadzit:

e kontrole metrologiczne systemow pomiarowych na gazociagu tranzytowym Jamat-Europa
(odcinek polski)

e weryfikacje systemow pomiarowych gazéw ziemnych na potrzeby oceny emisji CO,

e nadzor pomiarowy nad systemami procesowych analizatorow do oceny jako$ci gazow ziemnych
na sieciach przesytowych

e walidacje i nadzor pomiaréw nad terenowymi laboratoriami kontroli jakosci gazéw ziemnych

e wspolpracg z Laboratorium Wzorcéw Gazowych Gloéwnego Urzedu Miar nad projektem
stworzenia krajowego wzorca jakosci gazow ziemnych typu E i L.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddziatu byli ,,EUROPOL GAZ” S.A., OGP GAZ-SYSTEM S.A.
oraz spotki Grupy Kapitatowej PGNIG.

W przysziosci Oddziat planuje utrzymaé¢ i wzmocni¢ dotychczasowa wiodaca pozycje w zakresie
legalizacji gazomierzy poprzez zwickszenie legalizowanych urzadzen. Oddziat, jako pierwszy
w Polsce, zamierza uzyskac¢ status jednostki notyfikowanej w zakresie badan urzadzen przeliczajacych
parametry gazu.
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Rozdziat VII: Ochrona srodowiska

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W I pétroczu 2008 roku w ramach funkcjonujacego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,
(SHUE) PGNiG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportoéw emisji CO, za 2007 rok oraz
zbilansowania wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykorzystanych
przydzialow z 2007 roku pozostato 8.405 Mg CO, wolnych jednostek emisji.

Wstepna analiza wielkosci emisji CO, w I potroczu 2008 roku nie przekroczyta potowy przyznanych
wielkos$ci dla kazdej z instalacji. W powyzszym okresie rozliczeniowym w systemie uczestniczyly

instalacje Oddziatow w Odolanowie i Zielonej Gorze oraz instalacja gazu w Mogilnie.

Ponadto w I potroczu 2008 roku w Krajowym Planie Rozdziatu Uprawnien Emisji CO, na lata 2008-
2012 (KPRU II) ogétem dla instalacji PGNiG S.A. przyznano ilo§¢ 99.982 Mg CO,/rok.

System Zarzadzania Srodowiskowego

Od 2 stycznia 2008 roku rozpoczeto wdrazanie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) wg
normy PN-EN ISO 14001:2005 w Centrali PGNiG S.A. w Warszawie. W 1 potroczu 2008 roku
w ramach prowadzonych dziatan zostal wykonany przeglad wstgpny, opracowano harmonogram
wdrazania SZS, przeprowadzono szkolenia pracownikow i opracowano procedury systemowe.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)

W zwiazku z wejsciem zycie w I potroczu 2008 roku przepisow w zakresie obowiazkowej rejestracji
substancji chemicznych, oceny substancji oraz udzielania zezwolen na wykorzystywanie substancji do
produkcji i obrotu, PGNiG S.A. podjeta dziatania w =zakresie spelnienia obowiazkow m.in.
zaktualizowania kart charakterystyk substancji. Pierwszy etap — wstgpnej rejestracji rozpoczat si¢
1 czerwca i trwac bedzie do konca listopada 2008 roku.

Natura 2000

W ramach szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych w odniesieniu do obecnych i planowanych do
wyznaczenia obszarow Natura 2000, PGNiG S.A. identyfikuje obszary realizowanych i planowanych
przedsigwzig¢ z zakresu budowy PMG, projektu Baltic Pipe, terminalu LNG, budowy sieci gazowej,
budowy kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego oraz ekspedytu ropy naftowej oraz prac
poszukiwawczych. Najistotniejsze inwestycje PGNiG S.A., zlokalizowane w obrgbie badz
w sasiedztwie wyznaczanych i planowanych obszarow Natura 2000, zostana ujete w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2008-2033.

Emisje metanu

W poszczego6lnych Oddziatach PGNiG S.A. przeprowadzono przeglad, ktéry pozwolit zidentyfikowaé
zrodta emisji metanu. Na zlecenie PGNiG S.A. zostanie przygotowane opracowanie, w ktorym
zostana okreslone jednolite metody i wskazniki emisji metanu dla konkretnych procesow. Praca ta
zostanie zakonczona w II péilroczu 2008 roku, a jej wyniki zostana przedstawione Ministerstwu
Srodowiska oraz Krajowemu Centrum Inwentaryzacji Emisji.
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Rozdziat VIII: Pozostale wydarzenia

Podziat zysku za rok 2007

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwate
o podziale zysku netto za 2007 rok w wysokosci 2.154,9 mln zt. Zysk zostal podzielony w nastepujacy
sposob:
e kwote 991,6 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e kwote 1.121,0 mln zt przeznaczono na wyplate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje
przypada 0,19 zt), z czego:
kwotg 950,0 mln zt przekazano Skarbowi Panstwa w formie dywidendy niepienig¢znej —
29 podsystemow  systemu  przesylowego wraz z ich czeSciami  skladowymi
i przynalezno$ciami potrzebnymi do korzystania z tych podsysteméw oraz w formie
pienigznej (5.885,30 z1)
- kwote 171,0 mln zt w formie dywidendy pienigznej dla pozostatych akcjonariuszy
e kwote 8,4 mln zl przeznaczono na zwigkszenie zakladowego funduszu swiadczen socjalnych
e kwote 33,9 miln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowito ustali¢ dzien dywidendy na
dzien 25 lipca 2008 roku oraz ustalito termin wyptaty dywidendy na dzien 1 pazdziernika 2008 roku.

Udzielenie absolutorium

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjelo uchwaly
o zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
PGNiG S.A., zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci GK PGNiG oraz o udzieleniu czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
absolutorium z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2007.

Akcje pracownicze

W dniu 25 czerwca Ministerstwo Skarbu Panstwa zbylo na zasadach ogélnych jedna akcje Spotki
PGNiG S.A. Zgodnie z Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji prawo
do nieodptatnego nabycia akcji Spoélki przez uprawnionych pracownikéw powstanie 1 pazdziernika
2008 roku i wygasnie 1 pazdziernika 2009 roku. Uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do
nieodptatnego nabycia do 15% akcji objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru, tj. nie wigcej niz 750.000. 000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje nabyte
nieodplatnie przez uprawnionych pracownikdéw nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010
roku, natomiast akcje nabyte nieodplatnie przez cztonkéw zarzadu Spotki — przed 1 lipca 2011 roku.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.

1. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. wszczgtej przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad
Okregowy w Warszawie w dniu 7 marca 2006 roku oddalit powddztwo PGNiG S.A. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaznosci uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaly zobowiazujacej
PGNIG S.A. do doptaty w kwocie 52 mln zt. W zwiazku z tym PGNiG S.A. wniosta apelacje.
W dniu 10 stycznia 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit apelacje Spoétki z powodu
optacenia jej w nieprawidlowej wysokosci. W dniu 1 marca 2007 roku PGNiG S.A. wniosta
zazalenie do Sadu Najwyzszego na postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji.
W dniu 20 lipca 2007 roku Sad Najwyzszy rozpoznal zazalenie PGNiG S.A. na posiedzeniu
niejawnym i uchylit postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji PGNiG S.A. W dniu
4 lutego 2008 roku Sad Apelacyjny oddalil apelacje PGNiG S.A. Wyrok jest prawomocny.
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Zabezpieczenie powoOdztwa poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty o doplatach z chwila
wydania wyroku przez Sad Apelacyjny upadto. W dniu 8 lipca 2008 roku zostata ztozona skarga
kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 4 lutego 2008 roku.

2. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o0.0. Sad Okrggowy
w Warszawie w dniu 7 grudnia 2006 roku oddalit powodztwo PGNiG S.A. o ustalenie nieistnienia
uchwaly o umorzeniu udzialow podjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikéw PI GAZOTECH Sp.
7 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku. PGNiG S.A. wniosta apelacj¢ od wyroku. Sad Apelacyjny
w Warszawie na rozprawie w dniu 5 lutego 2008 roku oddalit apelacje PGNiG S.A. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 27 maja 2008 roku zostala zlozona skarga kasacyjna od wyroku Sadu
Apelacyjnego z dnia 5 lutego 2008 roku.

3. Postgpowanie w sprawie z powoddztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o uchylenie badz stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do
whniesienia doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczace si¢ przed Sadem Okregowym w Warszawie,
zostato podjete do dalszego rozpoznania. Sprawa jest w toku. Powddztwo jest zabezpieczone
poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty o doptatach.

4. Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o stwierdzenie niewazno$ci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty
w kwocie 6.552.000 zt wszczete przed Sadem Okrggowym w Warszawie zostato zakonczone
w pierwszej instancji. W dniu 30 maja 2008 roku Sad Okregowy oddalit powddztwo PGNiG S.A.
i uchylil postanowienie w sprawie zabezpieczenia powddztwa PGNiG S.A. Oba orzeczenia Sadu
Okregowego nie sa prawomocne. PGNiG S.A. wniosta o sporzadzenie uzasadnien wyroku oraz
postanowienia w celu ztozenia apelacji od wyroku i zazalenia na postanowienie o uchyleniu
zabezpieczenia powoddztwa. Powddztwo nadal jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie
wykonania uchwaty o doptatach. W dniu 22 lipca 2008 roku PGNiG S.A. wniosta zazalenie na
postanowienie o uchyleniu powodztwa, a w dniu 29 lipca 2008 roku apelacje od wyroku Sadu
Okrggowego.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie z wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKiK wydat decyzje¢
uznajaca dziatanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencje w postaci naduzywania przez
Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesylu gazu ziemnego poprzez odmowe
$wiadczenia ustug przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej. Prezes UOKIK stwierdzil jednocze$nie zaniechanie stosowania tych praktyk przez
PGNiG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKiK
nalozyt na PGNiG S.A. karg pieni¢zna w wysokosci 2.000.000 zt oraz obowiazek zwrotu kosztow
postgpowania na rzecz PHZ Bartimpex S.A.

PGNiG S.A. pismem z 31 sierpnia 2005 roku odwotata si¢ od tej decyzji. W wyniku powyzszego
odwotania w dniu 31 stycznia 2007 roku Sad Okregowy w Warszawie wydal wyrok, w ktéorym obnizyt
karg natozona na PGNiG S.A. do kwoty 500.000 zt.

W wyniku apelacji obu stron postgpowania Sad Apelacyjny w dniu 27 marca 2008 roku zmienit
wyrok Sadu Okregowego, wymierzajac karg w wysokosci 2.000.000 zi; oddalajac apelacje
PGNiG S.A. W dniu 1 wrzesnia 2008 roku PGNiG S.A. wniosta skarge kasacyjna od wyroku Sadu
Apelacyjnego z dnia 27 marca 2008 roku.
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Sprawa z ,, EUROPOL GAZ” S.A.

Sprawa z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko ,,EUROPOL GAZ” S.A o zaptat¢ odsetek naleznych
z tytulu zawartej migdzy stronami umowy z dnia 25 wrze$nia 1995 roku nr DF/33/95 w sprawie
pozyczki i gwarancji na sfinansowanie budowy systemu gazociagéw tranzytowych toczy si¢ od dnia
27 lutego 2004 roku. W dniu 31 marca 2006 roku Sad Okregowy w Warszawie zasadzil na rzecz
PGNiIG S.A. kwote 32.699.276,36 zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27 lutego 2004 roku do
dnia zaptaty oraz kwote 107.200 zl tytulem kosztow postgpowania. Od tego wyroku ,,EUROPOL
GAZ” S.A. ztozyla apelacje. Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 7 grudnia 2006 roku
uchylil zaskarzony wyrok i przekazat sprawg do ponownego rozpoznania Sadowi Okrggowemu
w Warszawie, pozostawiajac temu sadowi rozstrzygnigcie o kosztach instancji odwotawczej. Pismem
z dnia 23 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. zmodyfikowala Zadanie, domagajac si¢ zasadzenia kwoty
36.618.037,33 zt oraz cofne¢la pozew odnosnie kwoty 2.382.581,66 zt z uwagi na zarzut przedawnienia.
Sad Okregowy w Warszawie w dniu 2 lipca 2007 roku wydal wyrok, w ktoérym oddalit powddztwo co
do kwoty 36.618.037,33 zl, umorzyt postepowanie co do kwoty 2.382.581,66 z oraz zasadzil od
PGNiG S.A. na rzecz ,,EUROPOL GAZ” S.A. kwote 119.815 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.
W dniu 30 lipca 2007 roku PGNiG S.A. zlozyta apelacje od wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie.
W dniu 15 listopada 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacjg. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 20 marca 2008 roku wniesiona zostata skarga kasacyjna od wyroku Sadu
Apelacyjnego.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostato wszczgte postgpowanie z wniosku EMFESZ
NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia umowy o §wiadczenie ustugi magazynowania paliw
gazowych. W dniu 11 czerwca 2007 roku zespot ekspertéw URE zakonczyl prace nad sporzadzeniem
ekspertyzy w zakresie technicznych mozliwosci magazynowania gazu przez PGNiG S.A. na rzecz stron
trzecich. W dniu 24 sierpnia 2007 roku Prezes URE poinformowal, ze decyzja w niniejszej sprawie
zostanie wydana do dnia 24 pazdziernika 2007 roku.

Nastegpnie, kolejnymi pismami, Prezes URE termin ten przesuwat az do dnia 24 lutego 2008 roku. Dnia
25 lutego wydal z kolei postanowienie o zawieszeniu postgpowania do czasu rozstrzygnigcia przez
Komisj¢ Europejska zagadnienia wstgpnego polegajacego na rozpatrzeniu stanowiska Prezesa URE
w sprawie wniosku PGNiG S.A. w sprawie czasowego zwolnienia z obowiazku $wiadczenia ustug
magazynowania paliw gazowych.
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Rozdziat IX: Sytuacja finansowa

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. zostato przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) oraz rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744).

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2008 roku.

1. Sytuacja finansowa

W I poétroczu 2008 roku zysk netto PGNiG S.A. wyniést 919,1 min zt i byt o 286,3 min zt
(24%) nizszy od wyniku netto osiagnigtego w I potroczu roku ubieglego.

Syntetyczne dane o sytuacji finansowej PGNiG S.A. w [ poélroczu 2008 roku zostaly
zaprezentowane Ww ponizej przedstawionych sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j:

bilansie

rachunku zyskow i strat

rachunku przeplywow pienigznych

zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Jednostkowy bilans (mln zt)

Rzeczowe aktywa trwate 8 669,1 8 568.9
Nieruchomosci inwestycyjne 5,3 4,5
Warto$ci niematerialne 66,9 33,1
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 5727,6 47874
Inne aktywa finansowe 2 837,7 3 340,7
Aktywo z tytulu podatku odroczonego 278.5 261,2
Pozostale aktywa trwate 30,6 25,7

Zapasy 1209,5 1061,2
Nalegno’sgl z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 24047 43556
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku biezacego - -
Rozliczenia migdzyokresowe 65,2 24,1
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 29,3 29,3
Aktywa z tytulu pochodnych instrumentow

85,9 17.4
finansowych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1604,2 1 055,0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,1 0,2
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Jednostkowy bilans (mln zt)

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Roznlqe kursowe z przeliczenia jednostek (3.8) (1.5)
zagranicznych

Nadwygka ze.sprze(.iazy akcji powyzej ich 1 740.1 17401
warto$ci nominalnej

Inne kapitaly rezerwowe 8 981,6 33442
Zyski (straty) zatrzymane 961,4 6 813,2

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 1,8 0,1
Rezerwy 968,0 901,1
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 8,2 7,6
Rezerwa na podatek odroczony 835,3 929,1
Inne zobowiazania dlugoterminowe 23,0 20,6

. . 2706,2 3174,0
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 5,4 43
Zobowiazania z tytulu pochodnych
. . 41,2 35,5
instrumentow finansowych
Zobowiazania z tytulu podatku biezacego 247,6 187,2
Rezerwy 155,2 111,8
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 4434 397,0
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat (mln zt)

Zuzycie surowcow i materialow (4 658,9) (4 051,8)
Swiadczenia pracownicze (334,3) (204,2)
Amortyzacja (305,5) (267,2)
Ustugi obce (2 869,5) (1010,3)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 2,8 4,2
Pozostale koszty operacyjne netto (102,5) 69,8
Zyskpdiainoiciopeeyinel 1310
Przychody finansowe 281,6 317,7
Koszty finansowe (130,9) (84,3)
kbt ma e
Podatek dochodowy (254,3) (219,0)
Wyplata z zysku - -

Dziatalnos¢ zaniechana

Wynik za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej

Jednostkowy rachunek przepltywow pienigznych (mln zt)

Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 1374,7 11444
Srodki pienigzne netto na dzialalnoci inwestycyjnej (862,5) (154,7)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 37,0 (2 346,7)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku

okresu 1055,3 29935

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1 604,5 1636,5
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Wskazniki finansowe

Rentowno$¢

EBIT wmln zt 1022,7 1191,0
zysk operacyjny

EBITDA w min i . 13282 14582
zysk operacyjny + amortyzacja

ROE 520, )
zysk netto do stanu kapitatéw wilasnych na koniec okresu ’

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 9.9% 18.1%
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy ’ ’
ROA 4.0% )
zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec okresu ’

Pinnos’é

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan 1,5 1,7
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) minus zapasy do 1,1 1,4
zobowiazan krotkoterminowych

Zadtuzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 23,6% 24,5%
suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 30,9% 32,4%

suma zobowiazan do kapitatu wlasnego

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego PGNiG S.A. odnotowata spadek zysku
z dziatalno$ci operacyjnej o 168,3 min zt (14%) oraz spadek zysku netto o 286,3 min zt (24%).
Zmniejszenie zysku operacyjnego (EBIT) spowodowane zostato spadkiem rentownosci obrotu gazem
wysokometanowym, ktory nastapil w rezultacie:

. zmiany struktury pozyskania gazu wysokometanowego

o wzrostu jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu.

W analizowanym okresie nastapil wzrost wolumenu zakupu gazu z importu w wyniku zwigkszenia
krajowego popytu na paliwa gazowe spowodowanego nizszymi temperaturami powietrza w sezonie
grzewczym. Ponadto pobér gazu z podziemnych magazynow byl nizszy w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, co zwiazane bylo z optymalnym zarzadzaniem kontraktami
importowymi. Z powodu naturalnych barier produkcyjnych nastapit spadek wielkosci wydobycia,
natomiast w wyniku zwigkszenia wolumenu sprzedazy gazu zaazotowanego ograniczone zostaly
dostawy paliw wsadowych do odazotowni.

W okresie 1 potrocza 2008 roku utrzymywat sie¢ wzrostowy trend jednostkowych cen zakupu gazu
z importu, na ktory przede wszystkim oddziatywata sytuacja na §wiatowym rynku ropy naftowej oraz
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produktow ropopochodnych. Utrzymujaca si¢ deprecjacja kursu dolara wobec ztotowki czg§ciowo
ostabita wzrost importowych cen gazu.

Pomimo zatwierdzenia przez Prezesa URE w koncu kwietnia 2008 roku nowej taryfy dla paliw
gazowych, poziom cen nie zapewnial PGNiG S.A. catkowitego pokrycia jednostkowych kosztow
zakupu gazu z importu. Wypracowane na sprzedazy gazu zyski PGNiG S.A. zrealizowata wylacznie
dzigki sprzedazy gazu wysokometanowego z wydobycia wlasnego.

W I potroczu 2008 roku PGNiG S.A. odnotowata znaczny wzrost rentownosci sprzedazy surowcow
pozyskiwanych ze Zzrodet wlasnych, tj. ropy naftowej oraz gazu ziemnego zaazotowanego. Na wzrost
rentownosci sprzedazy ropy naftowej wptynatl przede wszystkim rosnacy poziom cen ropy naftowej na
rynkach migdzynarodowych. Wzrost $rednich cen sprzedazy ropy naftowej zostal czgsciowo
zniwelowany w wyniku umocnienia si¢ kursu ztotdéwki wobec dolara. Wzrost wyniku na sprzedazy
gazu zaazotowanego nastapil w rezultacie stosowania od kwietnia 2008 roku nowych taryf na paliwa
gazowe oraz wzrostu wolumenu sprzedazy tego gazu o 14%. Poprawa rentownosci sprzedazy ropy
naftowej oraz gazu zaazotowanego nastapila pomimo wzrostu kosztow wydobycia tych surowcow.
Wazrost kosztow wydobycia zostal spowodowany przede wszystkim przez intensyfikacj¢ nakladéw na
prace poszukiwawcze i wyzszy poziom odpisanych w koszty wydatkow na wykonanie odwiertow
uznanych za negatywne.

Istotnym czynnikiem oddziatujacym na pogorszenie zysku operacyjnego (EBIT) byt wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych netto o 172,3 mln zt. Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych
netto wystapit w wyniku:

e spadku wplywéw z tytutlu leasingu majatku przesytowego wskutek zmniejszenia podstawy
przedmiotu leasingu operacyjnego (w wyniku wyptaty rzeczowej dywidendy na rzecz Skarbu
Panstwa oraz wniesienia aportu do Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego)

e zmniejszenia przychodow z tytulu rozwigzanych rezerw na likwidacje odwiertow, kopanek
1 dotéw urobkowych

e zmniejszenia poziomu przychoddéw z tytulu rozwiazanych odpiséw aktualizujacych rzeczowe
aktywa trwale oraz spadku salda rozwiazanych odpisow na naleznosci handlowe.

Zrealizowany w I potroczu 2008 roku zysk brutto zmniejszy? si¢ 0 251,0 mln zt (18%) w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Na jego wysoko$¢ miat wptyw wynik na dziatalnosci finansowej, ktory obnizyt
si¢ 0 82,7 mln zt (35%). Pogorszenie si¢ wyniku na dzialalno$ci finansowej spowodowane bylo
gltéwnie nizszymi przychodami z tytutu dywidend od spoétek zaleznych oraz wzrostem ujemnych
roznic kursowych.

Bilans na dzien 30 czerwca 2008 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa
w wysokos$ci 23.014,6 min zl, ktora jest nizsza od warto$ci wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku
0 549,7 min zt (2%).

Najwigksza pozycje¢ aktywow stanowia rzeczowe aktywa trwale, ktorych stan na dzien 30 czerwca
2008 roku wyniost 8.669,1 min zt i byt o 100,2 mln zt (1%) wyzszy od stanu na koniec 2007 roku.
Wazrost warto$ci rzeczowych aktywow trwalych nastapit przede wszystkim w rezultacie prowadzone;j
przez Spotke dziatalno$¢ inwestycyjne;.

Najwigkszy wzrost aktywow trwatych wystapit w pozycji aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy,
ktorych warto$¢ w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku wzrosta o 940,2 mln zt (20%).
Tak znaczny wzrost tej pozycji aktywow zostat spowodowany wylaczeniem z przedmiotu leasingu
sktadnikow majatku dystrybucyjnego i zakupem pakietu akcji Zakltadow Azotowych Tarnéw —
Moscice S.A.

W I potroczu 2008 roku wartos¢ innych aktywoéw finansowych spadita o 503,0 min zt (15%)
w poroéwnaniu do stanu na koniec 2007 roku. Spadek wartosci spowodowany zostat przede wszystkim
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przez obnizenie dtugoterminowych naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego oraz sukcesywna splata
rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku stan aktywow obrotowych wyniost 5.398,9 mln zt i byt
0 1.143,9 min zt (18%) nizszy od stanu na koniec 2007 roku.

Najwigksza pozycje aktywow obrotowych stanowig naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, ktorych stan na

dziefi 30 czerwca 2008 roku zmniejszyt si¢ o 1.950,9 mln zt (45%) w poréwnaniu do stanu na dzien

31 grudnia 2007 roku. Nizszy poziom naleznosci z tytutlu dostaw i uslug spowodowany byl przede

wszystkim:

e sezonowym spadkiem wolumenu sprzedanego gazu

e zmniejszeniem nalezno$ci z tytulu otrzymanych udziatdw w podwyzszonym kapitale Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego.

W omawianym okresie warto$¢ stanu zapasow wzrosta o 148,3 mlin zt (14%). Wykazane w bilansie
zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu.
Zwigkszenie zapasow gazu ziemnego spowodowane zostalo sezonowym wzrostem rezerw,
przeznaczonych na kolejny okres grzewczy. Na poziom warto$ci zapaséw wplynat rowniez wzrost cen
zakupu gazu z importu.

W relacji do stanu z konca 2007 roku stan $rodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow na dzien
30 czerwca 2008 roku wyniodst 1.604,2 min zt i byt wyzszy o 549,2 min zt (52%) od stanu na koniec
2007 roku. Wzrost srodkow pieni¢znych nastapil w wyniku sezonowych wahan pozioméw naleznosci
i zobowiazan handlowych. Ponadto w pazdzierniku ubiegtego roku PGNiG S.A. wyplacita pierwsza
transzg pozyczki do PGNiG Norway AS, co wptynelo na obnizenie poziomu srodkéw pieni¢znych na
koniec 2007 roku.

Pomimo istotnego wzrostu stanu $rodkow pienigznych nieznacznemu pogorszeniu ulegly wskazniki
charakteryzujace plynno$¢ przedsigbiorstwa. Wskaznik biezacej ptynnos$ci spadt z poziomu 1,7 do 1,5,
natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci spadl z poziomu 1,4 do 1,1. Spadek wskaznikow
ptynnosci spowodowany zostal przede wszystkim znacznym zmniejszeniem krotkoterminowych
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug. Pomimo pogorszenia si¢ wskaznikow ptynno$ci poziom i struktura
utrzymywanego przez Spotke majatku obrotowego w dalszym ciagu zapewnia catkowita zdolnos¢ do
biezacego regulowania zobowiazan operacyjnych.

W 1 poélroczu 2008 roku podstawowe zrodlo finansowania aktywow stanowit kapitat wiasny.
W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2007 roku wartos$¢ kapitatu wtasnego obnizyta si¢ 0 216,7 min
7zt (1%). Na zmiang poziomu kapitatdéw wlasnych wpltyw mial przede wszystkim wypracowany
w biezacym okresie zysk netto (919,1 mln zt) oraz wyptata rzeczowej i pienigznej dywidendy z tytutu
podziat zysku z roku poprzedniego (1.121,0 mln z}).

Na koniec czerwca 2008 roku zobowiazania krotkoterminowe wyniosty 3.599,0 min zt i byty nizsze

0310,8 min zt (8%) od stanu na dzienh 31 grudnia 2007 roku. Nizszy poziom zobowigzan

krétkoterminowych spowodowany byt przede wszystkim:

e spadkiem zobowiazan z tytulu wniesienia aportu rzeczowego W zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Operatorow Systemu Dystrybucyjnego

e spadkiem pozostalych zobowiazan z tytulu dostaw i ustug, w tym gléwnie z tytutu dostaw gazu
oraz zakupu ustug dystrybucyjnych i przesytowych.

Spadek sumy zobowigzan krotkoterminowych wystapit przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan

z tytulu niewyptaconej dywidendy z podzialu zysku bilansowego za poprzedni rok obrotowy

w kwocie 1.121,0 min zi.

Wskazniki opisujace relacje pomigdzy kapitalami i pozostaltymi pozycjami pasywow nie ulegly
istotnej zmianie w odniesieniu do stanu z konca 2007 roku. Wskaznik obcigzenia kapitatow wlasnych
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zobowiazaniami ogdtem spadt z poziomu 32,4% do 30,9% w koncu czerwca 2008 roku, natomiast
wskaznik obcigzenia firmy zobowiazaniami ogélem, stanowiacy sume zobowiazan w relacji do sumy
pasywow, zmniejszyt sig¢ z poziomu 24,5% do 23,6%.

Mimo osiagnigtego nizszego zysku netto w poréwnaniu do I potrocza 2007 roku sytuacje finansowa
PGNIiG S.A. w I potroczu 2008 roku nalezy okresli¢ jako dobra. Niemniej jednak kontynuacja Sciezki
wzrostu w przyszlych okresach w dalszym ciagu uzalezniona jest przede wszystkim od stanowiska
Urzedu Regulacji Energetyki w kwestii ustalania poziomu cen sprzedazy gazu na rynku krajowym.

2. Przewidywana sytuacja finansowa

Istotny wptyw na wyniki finansowe PGNiG S.A. bedzie miatl poziom notowan ropy naftowej
i produktow ropopochodnych na rynkach migdzynarodowych. W 1 polroczu biezacego roku
utrzymywat si¢ wzrostowy trend notowan ropy naftowej na §wiatowych rynkach. W koncu czerwca
notowania ropy naftowej osiagnely rekordowy poziom ponad 140 USD/bbl. Sytuacja na rynku paliw,
jaka mozna byto obserwowaé w pierwszych szesciu miesiacach 2008 roku, bedzie silnie oddziatywac
na wzrost cen importowanego gazu w najblizszych miesiacach.

W s$wietle krajowego prawa PGNiG S.A. nie prowadzi w pelni samodzielnej polityki cenowej. Tak
dhugo jak PGNiG S.A. zobowiazana jest stosowac taryfe zatwierdzana przez Prezesa URE, istnieje
ryzyko, iz ewentualne wzrosty cen pozyskania gazu nie zostana odzwierciedlone w cenach gazu
przewidzianych w taryfie. Dlatego tez podstawowe znaczenie dla sytuacji finansowej PGNiG S.A.
bedzie miato stanowisko Prezesa URE odno$nie akceptacji nowych taryf, zapewniajacych peine
pokrycie wzrostu kosztow zakupu gazu z importu.

Notowania cen produktéw ropopochodnych maja wptyw na rentowno$¢ wydobycia ropy naftowej.
Ewentualne wzrosty notowan surowcow na $wiatowych gietdach automatycznie wptywaja na wzrost
rentownos$ci wydobycia ropy naftowej, co pozwala na czgsciowe zrekompensowanie strat powstatych
na wskutek wzrostu kosztéw gazu z importu.

Na wyniki finansowe PGNiG S.A. istotny wplyw ma sytuacja na rynkach walutowych. W I poétroczu
2008 roku deprecjacja kursu dolara wobec ztotowki znaczaco ostabita wzrosty cen gazu z zakupow
importowych. W kolejnych okresach kurs dolara bedzie nadal oddzialywaé na sytuacj¢ finansowa oraz
wyniki PGNiG S.A.

Dobra kondycja finansowa Spotki PGNiG sprzyja realizacji zamierzen inwestycyjnych. Saldo
dostepnych $rodkoéw pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie inwestycji. Niski stopien dzwigni
finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A., potwierdzona przez agencje ratingowe (BBB+
z perspektywa stabilng), oraz zdolnos$¢ kredytowa stwarzaja mozliwos¢ sfinansowania planowanych
inwestycji na dogodnych warunkach przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisj¢ dtuznych
papieré6w warto$ciowych.
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