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Zarzad spotki Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie
(dalej: ,,Emitent” lub ,,Spétka”) przekazuje na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieroOw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (dalej ,,Rozporzadzenie”) o§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Obowiazujace od 15 marca 2009 roku Rozporzadzenie zobowiazuje Emitenta do publikacji
rocznego oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, jako wyodrebnionej czgsci
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Emitent dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej
jakos$ci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢pny

W roku 2011 Emitent stosowat si¢ wytacznie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego
w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych"
(dalej ,,Dobre Praktyki”), przyjetych przez Radg Gieldy. Tekst wskazanego zbioru zasad
wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswigconej tematyce tadu korporacyjnego pod
adresem www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

www.pgnig.pl w sekcji "tad korporacyjny”.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o ktorym mowa
w punkcie 1, od stosowania ktérych Emitent odstapil oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

W 2011 roku Emitent nie stosowat si¢ jedynie do dwoch, wskazanych ponizej zasad Dobrych
Praktyk:

1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych — zasada nr 6;
2. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych — zasada nr 8.

Ponizej Emitent przedstawia wyjasnienie przyczyn od odstapienia od stosowania powyzszych
zasad.

2.1. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych — zasada nr 6

., Przynajmniej dwoch czltonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotow pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalqcznik 1l do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 roku dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzZej wymienionego Zatqcznika osoba



bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatqczniku. Ponadto
za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajqce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie Sie rzeczywiste i istotne powiqzanie
z akcjonariuszem majqcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby glosow na

’

walnym zgromadzeniu.’

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta w relacjonowanym okresie wchodzit tylko jeden cztonek
niezalezny — Mieczystaw Putawski.

Zgodnie z § 36 ust. 1 statutu Emitenta (,,Statut”), jeden z cztonkow Rady Nadzorczej
powolywany przez Walne Zgromadzenie powinien spetnia¢ wszystkie nastgpujace warunki:

1. zostal wybrany w szczegdlnym trybie okreslonym w Statucie;

2. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z Emitentem lub podmiotem zaleznym od
Emitenta;

3. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem dominujacym wobec Emitenta
lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego wobec Emitenta, lub

4. nie moze by¢ osoba, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwiazku z Emitentem lub z
ktérymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt 2 i 3, ktory moéglby istotnie
wptyna¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania
bezstronnych decyzji.

Ze wzgledu na okoliczno$¢, iz w Radzie Nadzorczej Spotki, zgodnie z art. 12 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji 1 prywatyzacji (tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr
171, poz. 1397 z pdzn. zm.), zasiadaja przedstawiciele pracownikoéw, Emitent nie moze
zapewni¢ udzialu wigkszej liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwigkszenie
liczby niezaleznych cztonkéw w Radzie Nadzorczej w stosunku do obecnie przewidzianej
w Statucie prowadzitoby bowiem do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (jako wigkszo$ciowy
akcjonariusz Emitenta) nie moglby powolywa¢ wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej. To
z kolei stanowitoby naruszenie zasady proporcjonalnego wptywu akcjonariusza na dziatalnos¢
spotki w stosunku do posiadanego w spétce udziatu kapitalowego.

2.2. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych — zasada nr 8

., W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajqcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatqcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).”

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziala Komitet Audytu jako staty komitet, stluzacy
pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.

Szczegbdtowy opis zasad funkcjonowania Komitetu Audytu zostal przedstawiony w pkt 11.3
niniejszego O$wiadczenia.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami, w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych
w ramach Rady Nadzorczej Emitenta, Emitent powinien stosowaé zasady okre§lone w
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Zataczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacym roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Wskazane zasady, w przypadku Komitetu Audytu nakierowane sa
przede wszystkim na zapewnienie wilasciwego wykonywania przez Komitet Audytu
powierzonych mu funkcji. Emitent wdrozyl wszelkie wymogi gwarantujace udziat Komitetu
Audytu w nadzorze nad dzialalno$cia Emitenta, nie wdrozyt jednak wszystkich
szczegotowych wymogdéw dotyczacych funkcjonowania omawianego komitetu. Zasady
niewdrozone przez Emitenta to:

1. zasada wyrazona w pkt 4.3.2 ww. zatacznika, zgodnie z ktéra kierownictwo powinno
informowa¢ Komitet Audytu o metodach stosowanych przy rozliczaniu znaczacych,
nietypowych transakcji, kiedy istnieje kilka sposobow ich ujecia ksiggowego;

2. zasada wyrazona w pkt 4.3.8 ww. zalacznika, zgodnie z ktora Komitet Audytu
powinien wykonywaé przeglad procesu wypetniania przez Emitenta wymogow
istniejacych przepisOw odnosnie do mozliwosci zglaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidlowo$ci w dziatalnosci Emitenta, w formie skarg albo
anonimowych doniesien, normalnie kierowanych do niezaleznego dyrektora, oraz
powinien zapewni¢ mechanizm proporcjonalnego i niezaleznego badania takich spraw
w celu podjecia ewentualnych srodkow zaradczych.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu Emitent nie widzi potrzeby
wprowadzania bardzo szczegdélowych regulacji precyzujacych funkcjonowanie tego komitetu.
Emitent podejmie stosowne dziatania w przysztosci, jezeli znajda one swoje uzasadnienie
w praktyce funkcjonowania Komitetu Audytu.

3. Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢gbiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Aktualnie Emitent nie stosuje zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem dedykowanego
wylacznie do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Emitent, podobnie jak
wigkszo$¢ firm z branzy energetycznej i wydobywczej, stosuje zarzadzanie odrgbnymi
ryzykami specjalistycznymi tak zwanymi "ryzykami branzowymi". W prowadzonej
dzialalnosci Emitent wykorzystuje m.in. wyspecjalizowany system zarzadzania ogdlnym
bezpieczenstwem finansowym, na ktore sktadaja sig: ptynnos$¢, ryzyko kursowe oraz
tworzenie 1 kontrola budzetow.

Proces raportowania finansowego nie byl dotychczas przedmiotem odrgbnego audytu,
jednakze podlega on biezacej weryfikacji w zwiazku z funkcjonowaniem proceséw takich, jak
badanie wiarygodnosci 1 kompletno$ci ewidencji ksiggowej zwiazanej z konkretnymi
procesami lub jednostkowymi wydarzeniami, jak rowniez badanie prawidlowosci obiegu
dokumentow ksiggowych. Wnioski i oceny formulowane w toku audytow operacyjnych
dotyczace powiazanego z nimi obszaru rachunkowo$ci pozwalaja postawié tezg, ze
dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzeby tworzenia szczegdlnego mechanizmu



dedykowanego wytacznie do weryfikowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
W szczeg6lnosci brak jest podstaw do uznania, ze brak takiego mechanizmu stwarza
jakiekolwiek zagrozenie dla dziatalno$ci Emitenta. Nie istnieja rowniez przestanki
pozwalajace na uznanie, ze sytuacja powyzsza moze ulec w najblizszym czasie istotnej
zmianie.

Jako czynniki zmniejszajace ryzyka zwiazane z procesem raportowania finansowego, nalezy
wskaza¢, przede wszystkim, biezacy proces doskonalenia poszczegdlnych modutéw
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, jak tez doskonalenia umiejetnosci praktycznych
pracownikow obstugujacych ten system.

Dokonana przez Emitenta w okresie od 2006 do 2011 roku analiza ryzyk zwiazanych ze
sprawozdawczoscia finansowa 1 ksiggowos$cia wykazata, ze sa one oceniane zbiorczo jako
Srednio istotne dla funkcjonowania Emitenta oraz, ze Emitent ma niski poziom podatnosci na
wskazane ryzyka (wynik analiz wskazywal na poziom ,,$redni do matego”).

Jako elementy wykorzystywanego przez Emitenta systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie,
w jakim odnosi si¢ on do procesu tworzenia sprawozdan finansowych, nalezy przede
wszystkim wymienic:

1. Zasady Rachunkowosci dla Grupy Kapitalowej PGNiG przyjete uchwata Zarzadu
z 17 maja 2007 roku z pdzniejszymi zmianami - zawierajace wskazania, ktorych
celem jest zapewnienie zgodno$ci rachunkowo$ci Emitenta oraz sporzadzanych
sprawozdan finansowych z obowiazujacymi regulacjami, w tym w szczegdlnosSci
zasady nadrzedne i cechy jako$ciowe sprawozdan finansowych, prawidtowo$¢ wyceny
1 klasyfikacji zdarzen, mechanizmy zabezpieczen zbioréw danych;

2. instrukcje, procedury i mechanizmy kontrolne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zapewniajace spojnos¢ i integralno$¢ danych, w tym: kontrole sprzg¢towe, kontrole
operacyjne i kontrole uprawnien;

3. wewngtrzne mechanizmy kontrolne wdrozone w Departamencie Rachunkowos$ci, w
tym: rozdziat obowiazkow, autoryzacja przez przetozonego, weryfikacja poprawnosci
otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.;

4. wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan uwzgledniajacy réwniez udzial Rady
Nadzorczej;

5. niezalezna oceng rzetelnosci i prawidlowos$ci sprawozdania finansowego dokonywana
przez niezaleznego audytora zewngtrznego.



4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowane sa na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Kapitat zakladowy Emitenta dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji zwyklych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda.

W 2011 roku jedynym akcjonariuszem posiadajacym znaczny pakiet akcji Emitenta
(reprezentujacy ponad 5% udzialu w kapitale zakladowym) byt Skarb Panstwa,
reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa (ul. Krucza 36/Wspolna 6, 00-522
Warszawa).

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2011 roku

Udziat w
Udziat w Liczba gloséw ogolnej liczbie
) ) ) . kapitale na Walnym gloséw na
Ak Liczba ak
cjonariusze 16zba akejt zaktadowym Zgromadzeniu Walnym
Emitenta Emitenta Zgromadzeniu
Emitenta
Skarb Panstwa 4.272.063.451 72,41 % 4.272.063.451 72,41 %
Pozostali 1.627.936.549 27,59 % 1.627.936.549 27,59 %
Razem 5900.000.000 100,00 % 5.900.000.000 100,00 %

Na dzienh 31 grudnia 2011 roku 59.248 pracownikom sposrod 61.516 uprawnionych
przekazano 727.936.548 akcji Emitenta, reprezentujacego 12,34% kapitatu zakladowego i
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb
Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa dziatajacy
w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw gospodarki jest uprawniony
do powolywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Panstwa (jako akcjonariusz) wyraza, w formie
pisemnej, zgodg: (i) na zmiang istotnych postanowien obowiazujacych umow handlowych
dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich umow
handlowych, jak rowniez (ii) na realizacje strategicznych przedsigwzig¢ inwestycyjnych lub
udzial Emitenta w przedsigwzigciach inwestycyjnych trwale lub przejsciowo pogarszajacych




efektywnos$¢ ekonomicznej dziatalnosci Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest uprawniony do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz do zadania
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad bez wzgledu na wielko§¢ swojego
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Skarbowi Panstwa — jako akcjonariuszowi — przystuguja takze inne uprawnienia wynikajace
z odrebnych przepisow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen odno$nie wykonywania prawa gltosu, ktore by wynikaty ze Statutu oraz
z innych wewngtrznych regulacji Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem uprawnionym pracownikom przystugiwato prawo do nieodptatnego
nabycia do 15 % akcji objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Emitenta do rejestru na
zasadach okre$lonych w ustawie o komercjalizacji 1 prywatyzacji oraz w rozporzadzeniu
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 stycznia 2003 roku w sprawie szczegotowych zasad
podzialu uprawnionych pracownikéw na grupy, ustalania liczby akcji przypadajacych na
kazda z tych grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawnionych pracownikéw (Dz.U. Nr
35 poz. 303 z pdzn. zm.).

W dniu 26 czerwca 2009 roku Skarb Panstwa zbyt na zasadach ogélnych jedna akcje PGNiG
S.A. na okaziciela serii Al i1 zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji 1 prywatyzacji, prawo do nieodplatnego nabycia akcji PGNiG S.A. przez
uprawnionych pracownikéw powstalo w dniu 1 pazdziernika 2008 roku 1 wygasto z dniem 1
pazdziernika 2010 roku. Uprawnionym pracownikom przystugiwato prawo do nieodptatnego
nabycia do 15% akcji objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania PGNiG S.A. do
rejestru, tj. nie wigcej niz 750.000.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje
nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikéw byly objete zakazem obrotu do dnia 1
lipca 2010 roku z wylaczeniem akcji nabytych nieodptatnie przez cztonkow Zarzadu PGNiG
S.A. (w liczbie 55.250 akcji), ktore byty objete zakazem obrotu do dnia 1 lipca 2011 roku.
Zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji w dniu 1 pazdziernika 2010
roku wygasto prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiG przez uprawnionych
pracownikow.

Brak jest innych ograniczen, ktore by wynikaly ze Statutu oraz z innych wewngtrznych
regulacji Emitenta.



8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie ze Statutem, czlonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwoluje Rada
Nadzorcza. Powotanie na czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku
w sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu
w niektorych spotkach handlowych (Dz.U. Nr 55, poz. 476, z p6zniejszymi zmianami). Taki
tryb wyboru nie dotyczy cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia
Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna
osobg wybrana przez pracownikow, na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na czilonka
Zarzadu wybranego przez pracownikOw uznaje si¢ osobg, ktora w wyborach uzyskata nie
mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych glosow, a wynik glosowania jest wiazacy dla Rady
Nadzorczej pod warunkiem udzialu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw
Emitenta.

Czlonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Czlonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacj¢ z petnionej funkcji na r¢ce Rady Nadzorczej oraz
przekaza¢ do wiadomosci, Akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa (reprezentowanemu przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa). Rezygnacja wymaga zachowania formy
pisemnej pod rygorem bezskuteczno$ci wobec Emitenta.

W przypadku cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow, jego odwotanie moze nastapi¢
takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéw Emitenta. Glosowanie
zarzadza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wiazacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
glosowaniu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracownikow Emitenta 1 uzyskano
wigkszo$¢ niezbedna dla wyboru czlonka Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w punkcie 11.1.2. niniejszego Oswiadczenia.

Zgodnie ze Statutem decyzje¢ o emisji akcji lub skupie akcji (nabyciu akcji wlasnych)
podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej odpowiednia wigkszoscia glosow oraz wpisu do
rejestru przedsigbiorcoOw. Zmiang Statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie
zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech miesi¢gcy od dnia powzigcia uchwaty
przez Walne Zgromadzenie w sprawie zmiany Statutu.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastgpnie
przyjmowany przez Radg Nadzorcza.



10.  Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

10.1. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziala wedlug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia
okresla w szczegolnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin
Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl).

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne, odbywa si¢ w siedzibie
Emitenta. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
szczegbtowym porzadkiem obrad, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia
uchwaty nieobjetej porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad albo podmiot
zwolujacy Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych Akcjonariusz lub akcjonariusze,
przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego moga zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przyshuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udzialu w kapitale zakltadowym. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dzialajac:

1. z wlasnej inicjatywy;
2. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej;
3. na zadanie uprawnionego akcjonariusza lub akcjonariuszy zlozone Zarzadowi na

pisSmie lub w postaci elektronicznej, co najmniej na jeden miesiac przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

4. na pisemne zadanie cztonka Rady Nadzorczej, powotanego zgodnie z § 36 ust.1
Statutu (cztonek niezalezny).

Jezeli Walne Zgromadzenie nie zostato przez Zarzad zwotane w terminie dwoch tygodni od
daty zgloszenia zadania to:

1. jezeli z zadaniem wystapita Rada Nadzorcza — uzyskuje ona prawo do zwotania
Walnego Zgromadzenia;

2. jezeli z zadaniem wystapili akcjonariusze - sad rejestrowy moze, po wezwaniu
Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ ich do =zwolania Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, jeden raz w roku, nie pdzniej niz w
terminie sze$ciu miesigcy po uptywie roku obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach organdw Emitenta albo likwidatora Emitenta oraz nad wnioskiem o odwotanie
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cztonkow organdéw Emitenta lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie choc¢by
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbeg reprezentowanych na nim
akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowia inacze;.

Akcjonariusz ma prawo zgloszenia sprzeciwu wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz,
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, powinien mie¢ zapewniona mozliwo$¢
zwigztego uzasadnienia sprzeciwu. Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca obrady Walnego Zgromadzenia powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesOw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sklada¢ rezygnacji
z petionej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych powoddw opdznia¢ podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ oprdocz akcjonariuszy:

1. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze kandydaci do Rady Nadzorczej (jezeli
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powolanie cztonka lub cztonkoéw
Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatbw do Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie moze ograniczy¢ ich prawo glosu do spraw bezposrednio zwiazanych
z kandydowaniem do Rady Nadzorczej;

2. goscie zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym
biegli rewidenci oraz stuzby prawne Spoiki, wprowadzeni w celu przedstawienia
opinii oraz wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad - z tym zastrzezeniem,
ze ich prawo glosu moze by¢ ograniczone przez Walne Zgromadzenie tylko do tych
punktow porzadku obrad, w zwiazku z ktorymi zostali zaproszeni;

3. notariusze sporzadzajacy protokot z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadza¢ krotkie przerwy (techniczne)
w obradach, ktére nie stanowia odroczenia obrad, pod warunkiem, ze nie ma to na celu
utrudnienia akcjonariuszom wykonywania ich praw.
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10.2.

Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowiacym Emitenta. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty w sprawie:

1.

AN A A

~

10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta;

udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonania obowiazkow;
podziatu zysku lub pokrycia straty;

ustalenia dnia dywidendy lub roztozenia wyptaty dywidendy na raty;

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy;

zawieszania czlonkow Zarzadu w czynnosciach oraz ich odwotywania;
ustalania zasad oraz wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czgs$ci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycia skladnikow aktywéw trwatych, w tym nieruchomos$ci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, o warto$ci przekraczajacej rownowarto$¢
2.000.000 Euro w ztotych,;

zbycia sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomos$ci, uzytkowania

wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, o warto$ci przekraczajacej rownowarto$¢
1.000.000 Euro w ztotych;

zawarcia przez Emitenta umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta;

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych;

nabycia akcji wlasnych, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktore byly zatrudnione przez Emitenta lub spétke z nim powiazana przez
okres co najmniej trzech lat;

przymusowego wykupu akcji;
tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych;
uzycia kapitalu zapasowego;

postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Emitenta lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
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20. wyrazenia zgody na zawarcie umowy leasingu, na mocy ktorej Emitent oddaje
sktadniki aktywow trwatych w postaci sieci przesylowej do korzystania innemu
podmiotowi;

21. wyrazenia zgody na wypowiedzenie, rozwiazanie, istotng zmiang przedmiotu, okresu
trwania lub postanowien dotyczacych wypowiedzenia i rozwigzania umowy leasingu
sktadnikéw majatku Emitenta stuzacego przesylowi energii i gazu zawartej
z operatorem systemu przesylowego;

22. polaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta;

23. przeniesienia siedziby Emitenta za granicg;

24. uprzywilejowania akcji;

25. utworzenia spotki europejskiej, przeksztatcenia w taka spotke lub przystapienia do
niej;

26. zawiazania przez Emitenta innej spotki, o ile kapitat zakladowy zawiazywanej spotki
przekracza rownowarto$¢ kwoty 1.000.000 Euro w ztotych;

27. zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalno$ci Emitenta;

28. rozwiazania i likwidacji Emitenta;

29. ustalenia zasad wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej.

10.3. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich
wykonywania

Akcjonariusze maja prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania
prawa glosu z posiadanych akcji.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna
akcja uprawnia do wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki maja osoby bedace akcjonariuszami
Emitenta na szesnas$cie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych i1 §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i1 uzytkownicy,
ktérym przyshuguje prawo gltosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostana ztozone w Spoélce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibg lub oddziat na terytorium
Unii  Europejskiej lub panstwa bedacego strona umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W
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zaswiadczeniu wskazuje si¢ numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Listg uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala si¢
na podstawie akcji ztozonych w spotce oraz wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie, przez przedstawicieli lub petnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone
na piSmie lub formie elektronicznej. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny lub
elektroniczny  potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na < Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i1 nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego
autentycznos¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz akcjonariusz — Skarb Panstwa, niezaleznie od udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta, maja prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia pod warunkiem
ztozenia stosownego zadania na pisSmie lub w postaci elektronicznej W przypadku
niezwotania przez Zarzad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy w terminie dwoch tygodni od dnia jego zlozenia sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do ztozenia o§wiadczenia, upowaznié¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy do
zwotania Walnego Zgromadzenia. Dodatkowo akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Emitenta moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje
réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zaktadowym
Emitenta. Zadanie takie winno by¢ przestane do Emitenta na pi$mie badZz w postaci
elektronicznej w jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie powinno byé zgloszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub droga elektroniczna
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Usunigcie
sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczone] w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscia trzech
czwartych gloséw oraz dodatkowo zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej (w tym wypowiadania si¢ w trakcie
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej),
wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.
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Na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego,
wybor Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu te¢ czg$¢ akcji, ktora przypada
z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej,
moga utworzy¢ oddzielna grupg celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biora
jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw. Akcjonariusz, ktory bierze udziat
w tworzeniu danej grupy moze glosowac ze swoich akcji wylacznie w ramach tej grupy, co
oznacza, ze nie moze dzieli¢ pakietu posiadanych akcji. Liczba cztonkow Rady Nadzorcze;,
ktorzy moga by¢ wybrani w danej grupie wynika z ilorazu liczby akcji reprezentowanych
przez t¢ grup¢ i minimalnej liczby akcji potrzebnej dla utworzenia grupy. Mandaty w Radzie
Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, obsadza si¢ w drodze
glosowania, w ktorym uczestnicza wszyscy akcjonariusze, ktoérych glosy nie zostaly oddane
przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi
grupami.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do wudzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objgtej porzadkiem obrad. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli
mogloby to wyrzadzi¢ szkod¢ Emitentowi albo spdice z nim powiazanej, albo spotce lub
spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsigbiorstwa.

Czlonek zarzadu moze odmowi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby
stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pis$mie nie pozniej niz
w terminie dwu tygodni od dnia zgloszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sa dostgpne na stronie
internetowej Emitenta, w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym
Zgromadzeniem. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pisSmie w materialach
przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materialy moga nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej w tym w trybie raportu biezacego na
podstawie §38 wust 1 pkt 12 Rozporzadzenia oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnie poczta
elektroniczna, a takze przeglada¢ ksiege protokotow oraz zada¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpisow uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad, w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Odpis sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spdtki 1 sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
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Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta wydawane sa akcjonariuszom na zadanie,
najpézniej na 15 dni przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariusz bioracy udziat w Walnym Zgromadzeniu
moze zglasza¢ wnioski porzadkowe, w tym wniosek o zmiang kolejnosci rozpatrywania
spraw zamieszczonych w porzadku obrad lub o zarzadzenie przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma réwniez prawo ztozenia wniosku o zarzadzenie
tajnego gtosowania.

Emitent prowadzi wlasna strong internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia:

1. ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2. informacj¢ o ogolnej liczbie akcji spotki i liczbie gloséw z tych akcji w dniu
ogloszenia, a jezeli akcje sa roznych rodzajow - takze o podziale akcji na
poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcji poszczegdlnych rodzajow;

3. dokumentacjg, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu
lub Rady Nadzorczej PGNiG S.A., dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

11.  Sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

11.1. Opis dzialania organéw zarzadzajacych — Zarzad
11.1.1. Sklad osobowy Zarzadu
W sktad Zarzadu Emitenta na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzity nastgpujace osoby:
1. Michat Szubski — Prezes Zarzadu;
2. Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii;
3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
4. Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego;
5. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.

W dniu 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. dokonata wyboru Prezesa i
cztonkéw Zarzadu PGNiG S.A. na nowa kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ z dniem 13 marca 2011
roku. Na okres 3 lat zostali wybrani:

. Michal Szubski - Prezes Zarzadu
. Radostaw Dudzinski - czlonek Zarzadu

. Stawomir Hinc - cztonek Zarzadu
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. Marek Karabula - czlonek Zarzadu.

W okresie od stycznia do lutego 2011 roku zostaty przeprowadzone wybory kandydata na
cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow PGNiG S.A. Przedstawicielem
pracownikow zostat powtdrnie Mirostaw Szkaluba.

W dniu 19 grudnia 2011 roku Michal Szubski, Prezes Zarzadu PGNiG S.A. zlozyt rezygnacj¢
z pehnienia funkcji z waznych powodow osobistych. Rada Nadzorcza PGNiG S.A. przyjeta
rezygnacj¢ Prezesa Michata Szubskiego ze skutkiem na dzien bilansowy, czyli na 31 grudnia
2011 roku.

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastgpujace osoby:
1. Michat Szubski — Prezes Zarzadu;
2. Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii;
3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
4. Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego;
5. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.

W zwiazku z rezygnacja Michala Szubskiego z funkcji Prezesa Zarzadu PGNiG S.A., decyzja
Rady Nadzorczej PGNiG S.A. od 1 stycznia 2012 roku do czasu rozstrzygnigcia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, sprawy nalezace do
kompetencji Prezesa, w tym kierowanie pracami Zarzadu PGNiG S.A. nadzoruje Pan Marek
Karabuta, Wiceprezes ds. Gornictwa Naftowego.

11.1.2. Zasady dzialania Zarzadu Emitenta

Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rad¢ Nadzorcza. Regulamin Zarzadu jest dostgpny na stronie internetowej Emitenta pod
adresem: www.pgnig.pl w sekcji "Lad korporacyjny".

Zarzad sktada si¢ z dwoch do siedmiu 0s6b, przy czym liczbg cztonkéw Zarzadu okres$la Rada
Nadzorcza, jako organ uprawniony do powotywania czlonkow Zarzadu lub catego Zarzadu.
Czlonkéw Zarzadu powoluje sig¢ na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Do czasu,
gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobg wybrang przez
pracownikow Emitenta na okres kadencji Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnos$ciach sadowych
1 pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem
spraw Emitenta niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad obowiazany jest w szczegolnosci do:

1. opracowywania rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej, w tym planow
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéow wieloletnich i planéw inwestycyjnych
zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego i przedktadania ich Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia,
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2.

przedktadania ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz ministrowi
wihasciwemu do spraw gospodarki, na kazde zadanie tych organdéw, szczegdétowych
informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju;

sporzadzania i przekazywania ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz
ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki, po zakonczeniu kazdego okresu
kwartalnego, w terminie do konca miesigca nastepujacego po okresie rozliczeniowym,
analizy ekonomiczno-finansowej Emitenta oraz wydzielonych na podstawie programu
Rady Ministrow spotek dystrybucyjnych w formie okres$lonej przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa;

sporzadzania 1 przekazywania ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz
ministrowi wilasciwemu do spraw gospodarki, po zakonczeniu kazdego okresu
kwartalnego, w terminie do konca miesigca nastgpujacego po okresie rozliczeniowym,
analizy ekonomiczno-finansowej Emitenta oraz operatoréw systemu dystrybucyjnego,
w formie okre$lonej przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Zarzad zobowiazany jest do przedkladania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan
finansowych za ubiegly rok obrotowy wraz z opinia bieglego rewidenta z badania tego
sprawozdania, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta za ubiegly rok obrotowy oraz
propozycji podzialu zysku lub pokrycia straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania,

w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentow przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Do skladania o$wiadczen w imieniu Emitenta wymagane jest wspoldziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu lacznie z prokurentem. Uchwaty Zarzadu
wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Emitenta.

Zarzad podejmuje uchwaly w szczegoélnosci w nastepujacych sprawach:

1.

2
3
4,
5

przyjecie regulaminu Zarzadu;

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta;
tworzenie 1 likwidacja oddziatow;

powotanie prokurenta;

podzial kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem, iz uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza;

zaciaganie 1 udzielanie pozyczek oraz zaciaganie kredytow, z zastrzezeniem
przypadkéw gdy Statut wymaga zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

przyjecie rocznych planow dziatalnos$ci gospodarczej, w tym planow inwestycyjnych,
oraz strategicznych planow wieloletnich 1 planéw inwestycyjnych zwiazanych
Z rozwojem systemu przesylowego z zastrzezeniem zatwierdzenia tych planow przez
Rade¢ Nadzorcza;

zaciaganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta gwarancji,
porgczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem przypadkéw gdy Statut wymaga

17



zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

9. zbycie i1 nabycie sktadnikoéw aktywow trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatow w nieruchomosci, o warto$ci réwnej lub przekraczajacej
rownowarto$¢ kwoty 50.000 euro w zlotych polskich, z zastrzezeniem przypadkow
gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej lub uchwaty Walnego Zgromadzenia;

10. o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia;

11. przyjecie szczegoétowych informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktore przedktadane sa ministrowi wlasciwemu
do spraw Skarbu Panstwa oraz ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki, na kazde
zadanie tych organow;

12. dokonywanie darowizn, zwalnianie z dlugu, oraz zawieranie innych umoéw
niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej okreslonym w Statucie;

13. zawieranie uméw sprzedazy gazu ziemnego, ropy naftowej, gazoliny i innych
pochodnych z przetwarzania ropy naftowej 1 gazu ziemnego o wartosSci
przekraczajacej 20% kapitalu zaktadowego Emitenta, z tym, ze zawarcie umoéw tego
rodzaju o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ w ztotych 100.000.000 euro,
wymaga zaopiniowania przez Rad¢ Nadzorcza, z zastrzezeniem przypadkow gdy
Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej;

14. dokonywanie innych czynno$ci prawnych niz wymienione w pkt 1 — 13, ktorych
warto$¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 420.000 euro w ztotych polskich.

W sprawach niewymagajacych uchwaly Zarzadu kazdy z czlonkéw Zarzadu wykonuje
powierzone mu funkcje samodzielnie i jest obowiazany do informowania na posiedzeniach
Zarzadu o podejmowanych istotnych decyzjach i1 wynikach nadzoru sprawowanego
w szczeg6lnosci nad dziatalno$cia merytorycznych komorek organizacyjnych Emitenta
w zakresie, jaki wynika z podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ stosownie do zaistniatych potrzeb. Kazdy z cztonkow
Zarzadu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa Zarzadu lub osoby go zastepujacej w sprawie
zwolania posiedzenia w sprawach wymagajacych niezwtocznej decyzji Zarzadu lub dla
poinformowania o waznych sprawach dotyczacych Emitenta. Rowniez Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o zwotanie posiedzenia Zarzadu przedstawiajac Prezesowi
Zarzadu na pi$mie porzadek obrad tego posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma
dodatkowo prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu zadanie umieszczenia poszczegolnych spraw w
porzadku posiedzenia Zarzadu.

Zasady 1 wysoko$¢ wynagrodzen czlonkéw Zarzadu ustalane sa przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306, z pézn. zm.).
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11.2. Opis dzialania organdéw nadzorujacych — Rada Nadzorcza
11.2.1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzity nastepujace osoby:
1. Stanistaw Rychlicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej;
. Marcin Moryn — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

. Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorcze;j;

2
3
4. Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej;
5. Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej;
6. Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej;
7. Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorcze;.

Na przetomie stycznia i1 lutego 2011 roku odbytly si¢ wybory kandydatéw na przedstawicieli
do Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow PGNiG S.A. Przedstawicielami
pracownikow zostali powtdrnie: Agnieszka Chmielarz, Mieczystaw Kawecki 1 Jolanta
Siergiej.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGNiG S.A.
powotato Rade Nadzorcza Spotki w dotychczasowym skladzie na kolejna trzyletnia kadencje.
Nowa Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ podczas pierwszego posiedzenia w dniu 5 maja
2011 roku.

Po 31 grudnia 2011 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, mialy miejsce
nastgpujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PGNiG S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza skladata si¢ z siedmiu cztonkéw, za$ jej
sktad przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Stanistaw Rychlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2.  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Mieczystaw Kawecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Grzegorz Banaszek - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Agnieszka Chmielarz - Cztonek Rady Nadzorcze;,

6. Mieczystaw Putawski - Cztonek Rady Nadzorcze;,

7. Jolanta Siergiej - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 5 stycznia 2012 roku prof. Stanistaw Rychlicki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PGNiG S.A. zlozyl rezygnacje z pelnionej funkcji z waznych powodow osobistych, ze
skutkiem na dzien 10 stycznia 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotalo ze
sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 stycznia 2012 roku:

* Pana Grzegorza Banaszka.
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Jednoczesnie, w dniu 12 stycznia 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG
S.A. powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:

* Pana Jézefa Glowackiego,
» Pana Wojciecha Chmielewskiego.

W dniu 12 stycznia 2012 roku, decyzja Ministra Skarbu Panstwa na podstawie przepisow §35
ust.1 Statutu PGNiG S.A. zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A.:

* Pan Janusz Pilitowski.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na przewodniczacego
Pana Wojciecha Chmielewskiego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza sktadata si¢ z oSmiu cztonkéw, zas$ jej
sktad przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Wojciech Chmielewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Moryn - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mieczystaw Kawecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Chmielarz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jozef Glowacki - Czlonek Rady Nadzorczej,

Janusz Pilitowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Putawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

S RN i

Jolanta Siergiej - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kadencja Rady Nadzorczej PGNiG S.A. uptywa z dniem 30 kwietnia 2014 roku.

11.2.2. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostal przyjety
uchwata Rady Nadzorczej i jest dostgpny na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
www.pgnig.pl w sekcji "Lad korporacyjny".

Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ okreslone
w Statucie kryteria niezaleznosci. Przez okres, w ktorym Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa dziatajacy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw
gospodarki jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady
Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej liczacej do sze$ciu czionkow — dwoch czionkow
powolywanych jest sposréd osob wybranych przez pracownikow Emitenta. W Radzie
Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu cztonkéw — trzech cztonkéw powotywanych
jest sposrod osdb wybranych przez pracownikéw Emitenta.
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Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sig¢ na wspdlna kadencje, ktora trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Emitenta we wszystkich dziedzinach

jego dziatalno$ci oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia

Walnemu Zgromadzeniu. W szczegdlno$ci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
o ktorych mowa w pkt 11 2;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaré6wno co do zgodnosci
z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena skonsolidowanego
sprawozdania Zarzadu =z dzialalno$ci Emitenta oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tych czynnosci;

wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

zatwierdzanie rocznych plandw dziatalnosci gospodarczej, w tym plandéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéow wieloletnich i planéw inwestycyjnych
zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego;

uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad Emitenta;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta;

zatwierdzanie uchwaly Zarzadu w sprawie podziatu kompetencji pomi¢dzy cztonkéw
Zarzadu;

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu;

opiniowanie przedktadanych przez Zarzad ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu
Panstwa oraz ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki szczegdétowych informacji
na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
kraju;

opiniowanie wnioskow o wyrazenie przez akcjonariusza — Skarb Panstwa
reprezentowanego przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa zgody na
zmiang istotnych postanowien obowiazujacych uméw handlowych dotyczacych
importu gazu ziemnego do Polski, na zawarcie nowych takich uméw handlowych, a
takze na realizacjg strategicznych przedsigwzig¢ inwestycyjnych lub udziat Emitenta
w przedsigwzigciach trwale lub przejSciowo pogarszajacych efektywnosc
ekonomicznej dziatalno$ci Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski;
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15.

udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie skladnikéw aktywow trwatych o warto$ci stanowiacej réwnowartos¢

w ztotych od 500.000 euro do 2.000.000 euro, z wyjatkiem transakcji
wynikajacych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza rocznych planow
dziatalnosci gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych, oraz strategicznych
planow wieloletnich i plandw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem systemu
przesytowego,

b) zbycie skladnikow aktywoéw trwatych o warto$ci stanowiacej réwnowartosé

w zlotych od 500.000 euro do 1.000.000 euro, z wyjatkiem transakcji
wynikajacych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza plandéw, o ktorych mowa
w lit. a,

c) zaciaganie innych zobowigzan o wartosci przekraczajacej 20% kapitatu

zakladowego Emitenta, z wyjatkiem zobowiazan wynikajacych z zatwierdzonych
przez Radg Nadzorcza planow, o ktorych mowa w lit. a,

d) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 19b ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

o komercjalizacji i prywatyzacji;
powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu;

wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania 1 wysoko$ci wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzadu;

zawieszanie w czynno$ciach czlonkow Zarzadu, z waznych powoddéw, bezwzgledna
wigkszoscia gtosow;

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci;

przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego, o ktorym mowa w art. 19a ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji;

udzielanie zgody na tworzenie i likwidacj¢ oddzialéw Emitenta za granica;

udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych

spotek w przypadkach, w ktorych zgoda na zajmowanie takich stanowisk jest
wymagana w przepisach prawa;

udzielanie zgody na zawiazanie przez Emitenta innej spotki, ktorej kapitat zaktadowy
nie przekracza rownowarto$ci w ztotych polskich 1.000.000 euro;

monitorowanie stanu zadluzenia Emitenta;

opiniowanie rekomendacji Zarzadu dotyczacej wskazania przedstawicieli Emitenta do
zarzadu 1 rady nadzorczej lub odwotania ze sktadu zarzadu i rady nadzorczej spotki
pod firma: System Gazociagow Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. i przedstawienie
jej do akceptacji akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa reprezentowanemu przez
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa;
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26. opiniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na
walnym zgromadzeniu spotki pod firma: System Gazociagéw Tranzytowych EuRoPol
GAZ S.A;;

27. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspolnikow spotek dystrybucyjnych w sprawach zatwierdzenia
rocznych planéw finansowych tych spotek;

28. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspolnikow spotek dystrybucyjnych w sprawach zatwierdzenia
wieloletnich strategicznych planéw dziatalnosci tych spotek;

29. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspdlnikow spotek dystrybucyjnych w sprawach:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

zmiany statutu lub umowy Spoiki;

podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego;
polaczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki;
zbycia akcji lub udziatlow Spotki;

zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

rozwiazania 1 likwidacji Spoiki;

30. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na
walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspdlnikéw spotek, w ktérych
Spotka posiada przynajmniej 50% akcji lub udziatow, z zastrzezeniem punktu 29)

powyzej, w sprawach:

a)
b)
©)
d)
e)

f)

2
h)

i)

zmiany statutu lub umowy Spoiki;

podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego;
polaczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki;
zbycia akcji lub udziatow Spoiki;

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

rozwigzania i likwidacji Spotki;
zastawiania lub innego rodzaju obciazania akcji lub udziatow Spotki;
zobowiazania do doptat;

emisji obligacji;

31. opiniowanie wnioskow Zarzadu dotyczacych zaciagania zobowiazan przekraczajacych
rownowartos¢ w ztotych 100.000.000 euro.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez  Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes
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Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane sa rOwniez na zadanie cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Rada
Nadzorcza wyraza swoje stanowisko wylacznie w formie uchwaly. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkow,
awszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane wylacznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia, przy czym jezeli na
posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie i nikt nie zglosil sprzeciwu mozliwa jest zmiana
porzadku posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym
bezwzgledna wigkszoscia gloséw. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub w sprawach
osobowych zarzadza si¢ glosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢
zapraszani cztonkowie Zarzadu. Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie wyboru bieglego
rewidenta wymaga dla swej waznosci glosowania za jej przyjeciem przez cztonka Rady
Nadzorczej speitniajacego kryteria niezaleznosci okreslone w  Statucie Emitenta.
Z zastrzezeniem wyjatkow wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania na odleglo$¢. Podjecie uchwaly w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady
Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o zwotanie posiedzenia Zarzadu
przedstawiajac Prezesowi Zarzadu na piSmie porzadek obrad tego posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu o umieszczenie
poszczegolnych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu. Zarzad zobowiazany jest do
przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy
wraz z opinia bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania, sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnoséci Emitenta za ubiegly rok obrotowy oraz propozycje¢ podziatu zysku lub pokrycia
straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajacym Radzie
Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza lub jej czlonkowie oddelegowani do samodzielnego pelnienia okreslonych
czynno$ci nadzorczych maja prawo kontrolowaé pelny zakres dzialalno$ci Emitenta,
a w szczegolnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, zada¢ od Zarzadu i pracownikow
Emitenta sprawozdan i wyjasnien lub dokonywac rewizji stanu majatku Emitenta.

Rada Nadzorcza moze powolywac¢ komitety state lub dorazne, tworzone w miarg potrzeb,
dziatajace jako kolegialne organy doradcze i1 opiniodawcze Rady. Rada Nadzorcza ma
ponadto prawo do zasiggania opinii radcow prawnych oraz powotywania odpowiednich
ekspertow w celu zasiggnigcia opinii w sprawach nalezacych do jej kompetencji.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306, z p6zn. zm.).

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegoélnych cztonkéow do
samodzielnego pelnienia okre§lonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony.
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Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowiazany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

11.3. Komitety

W 2011 roku w Spoéltce dziatat jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu
wchodza czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie od 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku 6 posiedzen i podjal 6 uchwat. W tym okresie Komitet Audytu nie
podejmowat uchwal w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw porozumiewania
si¢ na odlegtos¢. Na 3 posiedzeniach odbyl spotkania z bieglym rewidentem, na 1
posiedzeniu Komitet Audytu przy wspolpracy z Biurem Audytu i Kontroli Wewngtrznej
dokonat Oceny Systemu Kontroli Wewngtrznej] w Spotce. Na 2 posiedzeniach Komitet
Audytu dokonat przegladu i oceny systemu sprawozdawczosci finansowe;.

11.3.1. Sklad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzity nastgpujace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Grzegorz Banaszek — zastgpca przewodniczacego Komitetu Audytu;
3. Jolanta Siergiej — czlonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastgpujace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Grzegorz Banaszek — zastgpca przewodniczacego Komitetu Audytu;
3. Jolanta Siergiej — czlonek Komitetu Audytu.

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotlalo ze
sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 stycznia 2012 roku:

» Pana Grzegorza Banaszka.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Emitenta postanowila delegowaé Pana
Janusza Pilitowskiego do pelnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodzity nastgpujace osoby:
1. Mieczystaw Pulawski — przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Jolanta Siergiej — cztonek Komitetu Audytu;

3. Janusz Pilitowski - cztonek Komitetu Audytu.
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11.3.2. Zasady dzialania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dzialta w ramach Rady Nadzorczej jako staly komitet, stuzacy pomoca
Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.

Komitet Audytu sklada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przynajmniej jednego czlonka niezaleznego, powotywanego przez Walne Zgromadzenie w
trybie § 36 ust. 1 Statutu, posiadajacego kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.
Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sa przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat
1zwotywane sa przez Przewodniczacego Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze
zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, czionkow
Zarzadu i1 pracownikéw Emitenta oraz inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniach Komitetu
uznaje za wazny z punku widzenia realizacji zadan Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdow, a wszyscy
jego czlonkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Komitet moze podejmowac¢ uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkoéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaty
Komitetu sa podejmowane zwykla wigkszoscia glosow oddanych. W przypadku roéwnej
liczby gloséw ,,za” oraz ,,przeciw”, decyduje gtos Przewodniczacego Komitetu.

Co sze$¢ miesiecy Komitet Audytu sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, ktore sa udostgpniane akcjonariuszom Emitenta na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu.

W szczeg6lnosci do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j;
2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Emitenta;

3. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,;

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5. wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powolania i odwotania bieglego rewidenta oraz zasad 1 warunkéw jego
zatrudnienia;

6. monitorowanie niezaleznos$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta;

7. kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich zleconych biegtemu
rewidentowi;

8. dokonywanie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie
reakcji cztonkow Zarzadu i pracownikow Emitenta na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych bieglych rewidentow;

9. badanie powoddw rezygnacji z ustug biegltego rewidenta.

26



Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Marek Karabula

Radostaw Dudzinski

Stawomir Hinc

Mirostaw Szkatuba
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