Szanowni Panstwo,

2008 rok byt w Grupie Kapitatowej PGNIiG rokiem zmian. Powotani zostali nowi
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w potowie marca zmienit sie rowniez Zarzad PGNIG
SA. Roéwnoczes$nie, rozpoczeto realizacje kilku istotnych dla Spétki i Grupy
przedsiewziec. Czas przeksztatcen jest zawsze okresem nietatwym, tak dla
organizacji, jak i zatrudnionych w niej pracownikow. Mimo wszystko, mysle jednak,
Ze bilans minionego roku wypada zdecydowanie pozytywnie.

Przede wszystkim z satysfakcja mozemy podsumowac naszg prace w podstawowym
dla Grupy obszarze, ktorym jest sprzedaz gazu. W 2008 roku kontynuowalismy
doskonalenie naszych struktur sprzedazy, ktore w 2007 roku zostaty zintegrowane na
poziomie PGNIG SA. Mimo wysokich kosztow zwigzanych gtéwnie z zakupem gazu
ziemnego z importu, udato sie wypracowac jednostkowy zysk netto na poziomie 546
min zt. Lekkiemu wzrostowi ulegt takze wolumen sprzedawanego gazu, natomiast
przychody z jego sprzedazy wzrosty o 12%.

Podstawowe wskazniki rentownosci — rentownosc¢ kapitatow wtasnych (ROE) wyniost
w 2008 roku 4,2%, a rentownos¢ aktywow (ROA) 2,9%. Pod koniec 2008 roku,
Grupa PGNIG tak jak i inne przedsiebiorstwa polskie, musiata zmierzy¢ sie z
drastycznym pogorszeniem warunkow makroekonomicznych. W naszym przypadku
silne ostabienie polskiej waluty oraz utrzymujgce sie wysokie ceny gazu, bedgce
skutkiem wyjatkowo wysokich cen ropy naftowej w potowie 2008 roku spowodowaty,
ze IV kwartat Grupa Kapitatowa PGNIiG zakonczyta stratg. Dodatkowg przyczyng
tego stanu rzeczy byt obowigzujgcy model regulacji cen gazu ziemnego, skutkujgcy
tym, ze taryfy zatwierdzane przez Urzad Regulacji Energetyki nie odzwierciedlaty nie
tylko rzeczywistych kosztow pozyskania gazu z importu, ale takze koniecznych
naktadow inwestycyjnych  ponoszonych przez PGNiG w zakresie prac
poszukiwawczych i wydobywczych, @ magazynowania  oraz  dystrybucji.
Skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej PGNIiG w 2008 roku spadt
0 5,5% w poréwnaniu z 2007 rokiem, osiggajgc wartos¢ 866 min zt.

Niemniej jednak, Grupa PGNIiG pozostaje firmg stabilng, z pomystem nie tylko na
wtasny rozwoj, ale tez majgcg wiele do zaoferowania branzy energetycznej i
chemicznej. Naszg ambicjg jest dalszy rozwdj. 13 listopada 2008 roku
opublikowalismy ,Strategie Grupy Kapitatowej PGNiG w perspektywie roku 2015”. Jej
realizacja ma na celu wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Zatozone cele chcemy
0siggngC dzieki rozwojowi krajowego rynku gazu, a takze ekspansji na wybranych
rynkach zagranicznych. Strategia zaktada m.in. (w perspektywie roku 2015) wzrost
wydobycia gazu ziemnego z wtasnych zasobow w kraju i za granicq do poziomu 6,2
mid m® rocznie, a ropy naftowej do 1,8 min ton rocznie. Na realizacje zadar
przyjetych w strategii planujemy wydac ok. 30 mid zt.

Pomimo spowolnienia gospodarczego oraz osfabienia polskiej waluty Zarzad
podtrzymuje swoje plany inwestycyjne. Poziom ryzyka jest stale monitorowany przez
wtadze spotki. Jestesmy zdeterminowani, by poszukiwa¢ mozliwosci biznesowych,
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ktore beda budowaty wartoSc¢ firmy i wzmacniaty pozycje Grupy Kapitatowej PGNiG
na miedzynarodowym rynku gazu. Naszym celem jest utrzymanie pozycji lidera rynku
energetycznego w Polsce oraz zdobycie pozycji wiodgcego koncernu paliwowo-
energetycznego w Europie Srodkowe;.

Rownoczesnie, co chce podkreslic, wazny jest dla nas sposob dziatania. Chcemy, by
Grupa PGNIG realizujgc swoje cele biznesowe, dziatata zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Strategia Odpowiedzialnego
Biznesu i Zrobwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PGNIG, nad ktorg prace
dobiegajg konca, pomoze nam jeszcze lepiej realizowac wazne dla nas wartosci w
codziennej pracy. Ciesze sie, ze przedsiewziecie to spotkato sie z duzym
zrozumieniem i wsparciem pracownikow Grupy PGNIiG, choc¢ z drugiej strony musze
przyznac, jako osoba od lat zwigzana z Grupa, ze te wartoSci faktycznie towarzyszg
nam od lat.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzqdu oraz wtasnym, serdecznie dziekuje tym wszystkim, dzieki ktérym
w 2008 roku osiggnelismy tak wiele — naszym Klientom, cztonkom Rady Nadzorczej i
wszystkim pracownikom spotek Grupy Kapitatowej PGNIG.

Przed nami wiele wyzwan zwigzanych z realizacjq Strategii, w tym przede wszystkim,
Z projektami stuzgcymi dywersyfikacji dostaw gazu do Polski i zwiekszaniu
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Przedsiewziecia, ktore realizujemy wymagajg
szczegolnej rozwagi, ale tez zdecydowania. Wierze jednak, ze za rok, bede mogt
powiedzie¢, ze wyszlismy z tej proby wzmocnieni i gotowi podofa¢ kolejnym celom,
ktére z powodzeniem, wspolnie, zrealizujemy.



