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Rozdzial I: Wydarzenia 2011 roku

PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A., Tauron Polska Energia S.A. Elektrownia Stalowa
Wola S.A. oraz Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. zawarly umowe o funkcjonowaniu
spolki (SPV) Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Rada Nadzorcza powotata Prezesa i cztonkow Zarzadu PGNiG S.A. na kolejna wspolna
kadencje. Na okres 3 lat ponownie zostali powotani: Michat Szubski na stanowisko
Prezesa Zarzadu oraz Radostaw Dudzinski, Stawomir Hinc, Marek Karabula i Mirostaw
Szkatuba na stanowiska cztonkéw Zarzadu.

PGNiIG Norway AS wspoélnie z partnerami odstapila od prac na koncesji PL419 na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNIG S.A. i OO0 ,,Gazprom eksport” podpisaty aneks do kontraktu kupna-sprzedazy
gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej

PGNiG Norway AS objeta 20% udziatéw w koncesji PL599 i 30% w koncesji PL600 na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwaly o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci GK PGNiG oraz o udzieleniu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG
S.A. absolutorium z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2011.

Prezes URE zatwierdzit taryfg dla paliw gazowych (Czg$¢ A w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 4/2011). Srednia wysokos¢ cen i stawek optat zwiazanych z dostarczaniem
do odbiorcow gazu wysokometanowego E wzrosta o 8,9%, gazu zaazotowanego Lw
0 7,6% natomiast gazu zaazotowanego 6,3%.

Plywajaca jednostka wydobywcza, magazynowania i zatadunku (FPSO) =zostala
zainstalowana nad ztozem Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNiG Norway AS wspolnie z partnerami odstapita od prac na koncesji PL326 na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. podpisala z Vattenfall AB przedwstgpna umowa sprzedazy akcji
Vattenfall Heat Poland S.A.

PGNIiG S.A. zakonczyta rozbudowg Podziemnego Magazynu Gazu Strachocina.
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PGNiG Norway AS podpisata z Shell International Trading and Shipping Company Ltd.
umowe sprzedazy ropy naftowe;.

PGNiG Norway AS dokonata zakupu 15% udzialow w koncesji PL558 od Nexen
Exploration Norge AS na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNiG S.A. skierowata wniosek do OAO Gazprom i OOO ,,Gazprom Export”
0 wszczecie postgpowania arbitrazowego.

Prezes URE zatwierdzil taryfe dla paliw gazowych (Czg$¢ B w zakresie ushug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2011).

PGNIiG S.A. zakonczyta realizacjg Projektu Grodzisk.
PGNiG S.A. wspolnie z Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. zakonczyta proces

przestawiania urzadzen gazowych u odbiorcow gazu propan-butan-powietrze na gaz
wysokometanowy w miejscowosci Pisz.

Michat Szubski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.
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Rozdziat II: Dane o Grupie Kapitalowej PGNiG

Grupa Kapitatlowa PGNIiG jest jedyna pionowo zintegrowana firma w sektorze gazowym w Polsce
i posiada wiodaca pozycje w wigkszosci obszaréw sektora gazowego w kraju. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej PGNIiG.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Dnia
30 pazdziernika 1996 roku Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382. Dnia
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000059492,

W dniu 24 maja 2005 roku decyzja Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd akcje PGNiG S.A.
zostaty dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietldowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrzesnia 2005
roku. Akcje PGNiG S.A. sgq notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji.

Obszar dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGNiG obejmuje poszukiwanie zi6z, wydobycie,
magazynowanie paliw gazowych oraz obrot i dystrybucje gazu ziemnego. Wydobycie gazu ziemnego
iropy naftowej w kraju i za granica jest jednym z istotnych czynnikdéw zapewniajacych Grupie
konkurencyjna pozycje na liberalizowanym rynku gazu. GK PGNiG zajmuje si¢ roéwniez
projektowaniem i realizacja projektow budowlanych oraz budowa maszyn i urzadzen dla sektora
gorniczego oraz paliwowo-energetycznego. Grupa zaangazowana jest takze w  projekty
elektroenergetyczne wykorzystujace gaz ziemny jako paliwo oraz prowadzi dziatalno$¢ handlowa na
rynku energii elektryczne;j.

1. Kierunki rozwoju

Nadrzednym celem strategicznym GK PGNiG jest realizacja wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
Wzrost wartosci Spotki GK PGNiG planuje osiagna¢ poprzez rozwdj krajowego rynku gazu
i ekspansj¢ na wybranych rynkach zagranicznych.

Strategicznym celem w polityce Grupy Kapitalowej PGNiG jest rozwdj dziatalnosci handlowe;j
i zapewnienie bezpieczenstwa oraz ciaglosci dostaw gazu ziemnego do Polski poprzez zawieranie
kontraktéw na zakup gazu ziemnego. Stworzenie odpowiedniej struktury dywersyfikacyjnej umozliwi
realizacj¢ dostaw gazu do Polski z réznych kierunkow i od roznych dostawcow, co w znaczacy sposob
poprawi pozycje negocjacyjna PGNiG S.A. i zapewni zréwnowazone dostawy gazu dla klientow GK
PGNIG.

Wysokie ceny surowcOw na $wiecie oraz nasilajaca si¢ konkurencja o dostep do zt6z gazu ziemnego
powoduja intensyfikacje prac GK PGNiG w zakresie zwigkszania potencjalu rozwoju dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywcze] w kraju i za granica poprzez poszerzanie wilasnych zasobow gazu
ziemnego 1 ropy naftowej oraz zakupu nowych koncesji na rynkach zagranicznych. GK PGNiG dazy
do zbudowania stabilnej pozycji na trzech kluczowych zagranicznych rynkach zrejonéw Morza
Potnocnego, Poocnej Afryki i Srodkowego Wschodu.

Kolejnym waznym kierunkiem rozwoju GK PGNiG jest rozbudowa i budowa podziemnych
magazynoéw gazu. GK PGNiG dazy do zapewnienia odpowiednich pojemno$ci magazynowych w celu
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zwigkszenia elastyczno$ci reagowania na potrzeby klientow, zapewnienia ciaglosci i stabilnosci
dostaw gazu oraz ograniczenia ryzyka w sytuacjach zagrozenia dostaw ze zrodet zagranicznych.
Dziatalnos¢ w obszarze dystrybucji odgrywa istotna role¢ w budowaniu wartosci GK PGNiG.
Podniesienie rentownos$ci w tym obszarze poprzez maksymalizacje przychodéw z dziatalnosci
regulowanej, racjonalizacje kosztow oraz rozwoj sieci dystrybucyjnej stanowi jeden z celow
strategicznych GK PGNiG.

Ponadto GK PGNiG bedzie angazowaé si¢ w projekty elektroenergetyczne wykorzystujace gaz
ziemny jako paliwo. Realizacja projektow energetycznych przyczyni si¢ do zwigkszenia popytu na gaz
ziemny oraz rozszerzy ofert¢ produktowa GK PGNiG o wytwarzana z wiasnych zrodet energie
elektryczng i cieplna. GK PGNiG bedzie rowniez intensyfikowac¢ dziatalno$¢ handlowa na rynku
energii elektryczne;j.

Realizacja powyzszych celéw bedzie prowadzi¢ do stopniowego przeksztatcania Grupy Kapitalowej
PGNiG z pionowo zintegrowanej organizacji gazowo-naftowej w silny koncern multienergetyczny,
skupiajacy wokot siebie firmy z sektorow: elektroenergetycznego, paliwowego oraz cieptowniczego.
Rozbudowa i zwigkszenie skali dziatalnosci o sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta zapewni
GK PGNiG umocnienie pozycji na rynku energetycznym w Polsce i Europie Srodkowe;.

2. Struktura

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG wchodzity PGNiG
S.A. jako podmiot dominujacy oraz 36 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowym, w tym:

e 27 spotek zaleznych od PGNiG S.A.

e 9 spodtek posrednio zaleznych od PGNiG S.A.

Wykaz spotek GK PGNiG wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku zostat przedstawiony

W ponizszym zestawieniu.

Wykaz spotek GK PGNiG
L api N R e S e B ot
Hiematn ki sakiadowy w 71 FONIGS A PGNiG SA. PGNIG S A.

Spolki zalezne od PGNiG S.A.
Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00% 100,00%
Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z 0.0. 105 231 000,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% 100,00%
GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903 000,00 26903 000,00 100,00% 100,00%
PGNiG Norway AS (NOK)I) 1092 000 000,00 ' 1092 000 000,00 100,00% 100,00%
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)" 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
PGNiG Sales & Trading GmbH (EUR)" 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% 100,00%
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 5000 000,00 5000 000,00 100,00% 100,00%
LINVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,00 658 384 000,00 100,00% 100,00%
Goérnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1300338 000,00 | 1300338 000,00 100,00% 100,00%
Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 953 000,00 | 1484953 000,00 100,00% 100,00%
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1255 800 000,00 | 1255800 000,00 100,00% 100,00%
Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 653 646 000,00 653 646 000,00 100,00% 100,00%
Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1033 186 000,00 | 1033 186 000,00 100,00% 100,00%
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Wykaz spotek GK PGNiG — cd.

19 | Geovita Sp. z o.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 | 100,00% 100,00%
20 | PGNiG Energia S.A. 30 000 000,00 30 000 000,00 |  100,00% 100,00%
21 | PGNiG Technologie Sp. z o.0. 166 914 000,00 166 914 000,00 |  100,00% 100,00%
22 | BUD-GAZ PPUH Sp. z o.0. 51 760,00 51760,00 100,00% 100,00%
23 | ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 1212 000,00 1212 000,00 |  100,00% 100,00%
24 | PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. 20 000,00 20 000,00 | 100,00% 100,00%
25  PGNiG Finance AB (SEK)" 500 000,00 500 000,00 |  100,00% 100,00%
26 | B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3000 000,00 75,00% 75,00%
27| ,NYSAGAZ Sp. zo.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%

28 | Oil Tech International F.Z.E. (USD)" 20 000,00 20 000,00 |  100,00% 100,00%
29 | Powisle Park Sp. z o.0. 81 131 000,00 81 131 000,00  100,00% 100,00%
30 | Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. (Pita) 1 806 500,00 1 806 500,00 |  100,00% 100,00%
31 | Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. 105 000,00 105 000,00 |  100,00% 100,00%
32 | Poltava Services LLC (EUR)" 20 000,00 19 800,00 99,00% 99,00%
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa
33 Surowcow Chemicznych CHJEM};(OP Sp. z 0.0. 3 000 000,00 2550 000,00 85,00% 85,00%
34 | PT Geofizyka Torun Indonesia LLC (IDR)"? 8 773 000 000,00 4 825 150 000,00 55,00% 55,00%
35| GAZ Sp. z o.0. (Btonie) 300 000,00 153 000,00 51,00% 51,00%
36 | GAZ MEDIA Sp. z 0.0. (Wotomin) 300 000,00 153 000,00 51,00% 51,00%

! wartoéci podane w walutach obcych
? kapitat cze$ciowo optacony

W 2011 roku nastapily ponizsze zmiany struktury GK PGNiG S.A.:

e 10 lutego 2011 roku POGC Trading GmbH =zostala wpisana do rejestru handlowego

w Niemczech; firma spotki zostala zmieniona na PGNiG Sales & Trading GmbH; rejestracja
zmiany firmy spotki miata miejsce 25 sierpnia 2011 roku

29 kwietnia 2011 roku PGNiG S.A. nabyla spotke GoldCup 5839 AB; po dokonaniu zakupu
firma spotki zostata zmieniona na PGNiG Finance AB; spotka bedzie zajmowaé si¢ obstuga
emisji euroobligacji PGNiG S.A.; kapitat zakladowy spotki wynosi 500.000 SEK (koron
szwedzkich); nowa firma spotki zostata wpisana do rejestru spotek w Sztokholmie 20 czerwca
2011 roku

7 czerwca 2011 roku zarejestrowana zostala spotka PT Geofizyka Torun Indonesia LLC
z siedzibg w Dzakarcie, Indonezja, w ktorej GEOFIZYKA Toruf Sp. z o0.0. objeta 55% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki o warto§ci nominalnej 4.825.150.000 IDR (indonezyjskich rupii),
co stanowi rownowarto$¢ 550.000 USD; kapitat wptacony przez GEOFIZYKE Torun Sp. z o.0.
na poczet kapitalu zaktadowego spotki na koniec 2011 roku wynosit 40.687,13 USD

17 czerwca 2011 roku PGNiG S.A. zakupita spotkg¢ PGNiG SPV 1 Sp. z o.0., ktorej celem bedzie
realizacja projektow w obszarze elektroenergetyki; kapital zakladowy spotki wynosi 20.000 zt
i dzieli si¢ na 400 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy

23 czerwca 2011 roku Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z 0.0. zawigzata spotke zalezna na
Ukrainie Poltava Services LLC; PNiG Krakéw Sp. z o.0. posiada 99% udzialéw w Poltava
Services LLC
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29 czerwca 2011 roku PGNiG Technologie Sp. z 0.0. nabyla 5.000 udziatéw Spotki BN
Naftomontaz Sp. z 0.0. od wspdlnikéw mniejszosciowych; udziat spotki w BN Naftomontaz
Sp. z 0.0. zwigkszyt si¢ do 100%

15 pazdziernika 2011 roku Geofizyka Torun Kish Ltd zostata wykres§lona z rejestru handlowego
w Iranie.

Ponadto 22 grudnia 2011 roku zostato zarejestrowane w KRS potaczenie PGNiG Technologie
Sp. zo.0. ze spotkami: ZRUG Sp. z o.0., Zaklad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z o.0.,
Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z o.0. oraz BUG Gazobudowa Sp. z o0.0. poprzez
przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na rzecz spotki przejmujace;j.

W 2011 roku nastapity ponizsze zmiany kapitatu zakladowego spotek:

podwyzszenie kapitalu zakladowego PGNiG Energia S.A. o kwote 14.000.000 zt do poziomu
20.000.000 zt; wszystkie akcje nowej emisji zostaly objete przez PGNiG S.A.; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki miata miejsce 29 kwietnia 2011 roku

podwyzszenie kapitalu zaktadowego ,,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” o kwote 3.081.000 zt do poziomu
9.881.000 zt; wszystkie nowo utworzone udziaty zostaly objete przez PGNiG S.A. i pokryte
wkladem niepienigznym w postaci 27 kotlowni gazowych; po podwyzszeniu kapitalu udziat
PGNiG S.A. w ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” zwigkszyt si¢ do 66,3%; rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki miata miejsce 20 lipca 2011 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG Norway AS o kwotg 140.673.000 NOK do poziomu
1.092.000.000 NOK; nowo utworzone udziaty zostaty objete przez PGNiG S.A.; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w norweskim rejestrze przedsigbiorcow miata miejsce
14 pazdziernika 2011 roku

podwyzszenie kapitatu zakladowego Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. o kwote¢
4.000.000 zt do poziomu 5.000.000 zi; wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty objete przez
PGNiG S.A.; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki miata miejsce 22 wrze$nia
2011 roku

podwyzszenie kapitalu zaktadowego PGNiG Energia S.A. o kwote¢ 10.000.000 zt do poziomu
30.000.000 zt; wszystkie akcje nowej emisji zostaly objgte przez PGNiG S.A.; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki miata miejsce 21 pazdziernika 2011 roku
podwyzszenie kapitalu Pomorskiej Spotka Gazownictwa Sp. z o0.0. o kwotg 38.950.000 zt do
poziomu 653.646.000 zt; wszystkie nowo utworzone udzialy zostaty objete przez PGNiG S.A.
ipokryte wkladem niepienigznym w postaci segmentu systemu przesylowego; rejestracja
podwyzszenia kapitalu miata miejsce 4 listopada 2011 roku

podwyzszenie kapitatu PGNiG Technologie Sp. z 0.0. 0 kwote 46.516.000 do kwoty 166.914.000
zt; wszystkie nowo utworzone udzialy zostaty objgte przez PGNiG S.A.; rejestracja podwyzszenia
kapitalu miata miejsce 30 grudnia 2011 roku.

Na ponizszym schemacie zostal przedstawiony wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitatowej
PGNIiG w podziale na segmenty dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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Zmiany po zakonczeniu roku obrotowego:

2 stycznia 2012 roku zostalo zarejestrowane przeksztatcenie spotki PNiG Jasto Sp. z 0.0. w spotke
akcyjna.

11 stycznia 2012 roku PGNiG SPV 1 Sp. z o0.0. podpisala z Vattenfall AB ostateczng umowg
sprzedazy akcji, ktorej przedmiotem jest nabycie 24.591.544 akcji w kapitale zaktadowym Vattenfall
Heat Poland S.A. Akcje te stanowia 99,8% w kapitale zaktadowym i1 uprawniaja do 99,8% w ogdlne;j
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Vattenfall Heat Poland S.A.

13 stycznia 2012 roku NZW PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 770.000.000 zt do poziomu 770.020.000 poprzez utworzenie
15.400.000 nowych udzialow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowo utworzone udziaty zostaly
objete przez PGNIG S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu miata miejsce 25 stycznia 2012 roku.

23 stycznia 2012 roku firma spotki Vattenfall Heat Poland S.A. zostala zmieniona na PGNiG
TERMIKA SA.

16 lutego 2012 NZW PGNiG Energia S.A. podjeto uchwale¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoitki o kwote 11.000.000 zt do poziomu 41.000.000 poprzez emisj¢ nowych 110.000
akcji o warto$ci nominalnej 100 zt kazda. Wszystkie akcje nowej emisji zostaty objete przez PGNiG
S.A.

Zmiany w zasadach zarzadzania

W 2011 roku nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

22 grudnia 2011 roku zostal zakonczony proces konsolidacji spotek budowlano-montazowych
w segmencie pozostala dziatalnos¢ GK PGNiG. PGNiG Technologie Sp. z 0.0. zostala potaczona
ze spotkami: ZRUG Sp. z o.0., Zaklad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z o0.0., Budownictwo
Naftowe Naftomontaz Sp. z o0.0. oraz BUG Gazobudowa Sp. z o0.0. Caly majatek spotek
przejmowanych zostat przeniesiony do PGNiG Technologie Sp. z 0.0.
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3. Powiazania kapitatowe

Wykaz pozostatych spotek powiazanych z GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz spoétek powiazanych z GK PGNiG

1 gy:tze,{ns(:{j‘z"c‘qgow Tranzytowych ,, EUROPOL 80000 000,00 38400 000,00  48.00% 48.00%
2 GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 129135000 43.41% 43.41%
3| InterTransGas GmbH (EUR)" 200 000,00 100 000,00 50.00% 50,00%
4| .Dewon” Z.S.A. (UAH)I) 11 146 800,00 405520584 36.38% 36.38%
5 ?Sﬁg)getroleum Technology LLC w likwidacji 150 000,00 73 500,00 49,00% 49.00%
6| PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6000 000,00 45.94% 45.94%
7| .GAZOMONTAZ” SA. 1 498 850,00 67720000  45.18% 45.18%
8 | ,ZRUG” Sp. 2 0.0. (Poznaf) 3781 800,00 1515000,00  40,06% 41.71%
9| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. 7 0.0. 4700 000,00 1800 000,00 38.30% 38.30%
10| .ZRUG TORUN" SA. 5 150 000,00 1300 000,00 25.24% 25.24%

1 | NAFT-STAL Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 667 500,00 450 000,00 67,40% 67,40%
2 | Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 000 000,00 14 000 000,00 50,00% 50,00%
3 EASIAB;I{e;?)Ilarlq - Geofizyka Torun Limited Company 500 000,00 250 000,00 50,00% 50,00%
4 | Gazobudowa Krakow Sp. z o.0. 79 500,00 37 500,00 47.20% 47.20%
5 | NAFTEK Sp. z o.0. w likwidacji 5 000,00 2 200,00 44,00% 44,00%
¢ | Preedsicbiorstwo Badawczo - Uslugowe 200 000,00 80 000,00 40,00% 40,00%
,Petromin” Sp. z 0.0.
7 | Geotermia Sp. z 0.0. 4 000,00 1 000,00 25,00% 25,00%

! warto$ci podane w walutach obcych

W 2011 roku nastapily ponizsze zmiany w powiazaniach kapitatowych GK PGNiG:

e 9 lutego 2011 roku ,,TE-MA” WOC Mataszewicze Terespol Sp. z 0.0. w likwidacji zostata

wykreslona z KRS

e 11 lutego 2011 roku zostalo zakonczone postgpowanie upadtosciowe Huty Szkla ,,Szczakowa”
S.A. w upadtosci; 7 czerwca 2011 roku spotka zostata wykreslona z KRS
e 14 grudnia 2011 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje PI ,,GAZOTECH” Sp. z o.0.
w przedmiocie uchylenia badz stwierdzenia niewaznosci uchwat NZW Pl , GAZOTECH”
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaty zobowiazujacej PGNiG S.A. do doptaty
w kwocie 52 mln zt do kapitatu oraz uchwaty w przedmiocie umorzenia czg$ci udziatow spoiki;
spowodowalo to zmniejszenie udziatu kapitatowego PGNiG S.A. w P1 ,GAZOTECH” Sp. z o.0.

do poziomu 5,4%.

Ponadto w 2011 roku kapital zaktadowy Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. zostal podwyzszony
o kwote 26.000.000 zt do poziomu 28.000.000 zt poprzez emisjg 26.000.000 nowych akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. PGNiG Energia S.A. objeta w podwyzszonym kapitale 13.000.000 akcji
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o warto§ci nominalnej 13.000.000 zl, co stanowi 50% kapitalu zakladowego. Rejestracja
podwyzszenia kapitalu miata miejsce 14 kwietnia 2011 roku.

Inwestycije poza grupa jednostek powiazanych

Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitalowego GK PGNiG poza grupa jednostek
powiazanych na koniec 2011 roku wyniosta 34,6 mln zt. W 2011 roku PGNiG S.A. zbyta 4.000.001
akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Mos$cicach S.A. o warto$ci nominalnej 5 zt kazda, po cenie
wynoszacej 37 zt za akcjg. W 2011 roku GK PGNiG nie dokonywata istotnych inwestycji
kapitatowych poza grupa jednostek powiazanych.

4. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNiG S.A. §wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,

w zwiazku z czym nie zostala przypisana do zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2011 2010
Centrala PGNiG S.A. 838 840
Poszukiwanie i wydobycie 12 054 11592
Obrot 1 magazynowanie 3841 3 809
Dystrybucja 13 865 13 881
Pozostata dziatalnos¢ 2185 2296
Razem 32783 32418

25 pazdziernika 2011 roku zostalo zawarte porozumienie w sprawie zwolnien grupowych w Centrali
Spotki pomiedzy PGNiG S.A. a reprezentatywnymi organizacjami zwiazkowymi dzialajacymi
w Spotce. Proces zwolnien grupowych przeprowadzono w grudniu 2011 roku. Zmiana stanu
zatrudnienia w Centrali PGNiG S.A. nastapi w 2012 roku, ze wzgledu na zréznicowane dhtugosci
okreséw wypowiedzen u pracownikow.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNiG funkcjonuje ,,Program racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitalowej PGNiG na lata 2009-2011 (III etap)”. Okres
obowiazywania Programu zostal przedtuzony na kolejny rok kalendarzowy.

Funkcjonowanie Programu zostatlo oparte na formule ,na gotowos$¢”. Moze on by¢ wdrazany
w sytuacjach szczegélnych i wymaga stosowania przez poszczegdlne spotki jednolitej dla catej Grupy
Kapitatowej procedury.

W 2011 roku Program zostal wdrozony w czterech spoétkach Grupy Kapitatowej PGNiG, w ZUN
Naftomet Sp. z 0.0., w BUG Gazobudowa Sp. z 0.0., w MSG Sp. z 0.0. i w ZRUG Pogorska Wola Sp.
z 0.0. Programem zostato objetych 178 bytych pracownikow powyzszych spotek. W 2011 roku zostaly
uruchomione $rodki zkapitalu rezerwowego PGNiG S.A. pod nazwa ,Centralny Fundusz
Restrukturyzacji” na jednorazowe wyplaty dla 159 zwolnionych pracownikéw z ZUN Naftomet
Sp. z 0.0. 1 BUG Gazobudowa Sp. z 0.0.
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5. Sprzedaz i pozyskanie gazu

GK PGNIiG osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 23,0 mld zt, z czego 88% stanowita

sprzedaz gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedazy w miln zt

Gaz ziemny, w tym: 20 268,3 19 105,1
- gaz ziemny wysokometanowy 19 051,6 17917,8
- gaz ziemny zaazotowany 1216,6 1187,3

Ropa naftowa 1095,2 838,7

Kondensat 5,1 3,2

Hel 57,5 44,1

Mieszanina propan-butan 60,0 49,9

Ustugi magazynowania gazu 31,5 31,7

Ustugi geofizyczno-geologiczne 448,1 278.,8

Ustugi w zakresie poszukiwania zt6z 577,6 442.6

Pozostata sprzedaz 460,2 487,1

W 2011 roku GK PGNIG sprzedata 14,3 mld m® gazu ziemnego, z czego 95% stanowila sprzedaz
z systemu przesylowego i dystrybucyjnego, a pozostala czgs¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze z16z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m’

Obro6t i magazynowanie

13 595,7

13 562,2

Poszukiwanie i wydobycie

681,7

673,8

W 2011 roku GK PGNiG pozyskata 154 mld m® gazu ziemnego, z czego 71,1% stanowit gaz
z importu, gtéwnie pochodzenia rosyjskiego. Wydobycie gazu ziemnego ze zt6z krajowych stanowito
28,2% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zaopatrzenia w gaz ziemny
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Pozyskanie gazu w mln m’

Import 10915,3 10 066,4
Wydobycie krajowe 43294 42204
Dostawcy krajowi 112,3 96,1
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Rozdziat III: Organy Spoéiki

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad PGNiG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Liczbe czlonkdéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Powotanie na cztonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka Zarzadu w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastosowania do czlonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow.

Do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powoluje w sktad Zarzadu jedna osobg wybrana przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Rada Nadzorcza uchwala rowniez regulamin wyboru
i odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikOw oraz przeprowadzania wyborow
uzupetniajacych.

Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzily nastgpujace osoby:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

e Slawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego
e  Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniach w dniach 12 stycznia 2011 roku oraz 8 marca 2011 roku powotlata
Prezesa i cztonkow Zarzadu PGNiG S.A. na kolejna wspolna kadencje rozpoczynajaca si¢ z dniem
13 marca 2011 roku. Na okres 3 lat ponownie zostali powotani: Michat Szubski na stanowisko Prezesa
Zarzadu oraz Radostaw Dudzinski, Stawomir Hinc, Marek Karabula i Mirostaw Szkatluba na
stanowiska cztonkow Zarzadu.

Mirostaw Szkatuba jest czlonkiem Zarzadu wybranym przez pracownikéw w wyborach
przeprowadzonych w okresie od stycznia do lutego 2011 roku.

Sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

e Slawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego
e  Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu.

19 grudnia 2011 roku Prezes Zarzadu PGNiG S.A. Michat Szubski ztozy?t rezygnacje z funkcji prezesa
z dniem 1 stycznia 2012 roku.
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Umowy z osobami zarzadzajacymi

Ze wszystkimi czlonkami Zarzadu zostaly zawarte umowy o pracg, w ktorych zapis § 8 stanowi:
»W razie odwolania ze stanowiska lub rozwiazania niniejszej umowy z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowiazkdéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przystuguje odprawa
w wysokosci trzykrotno$ci wynagrodzenia miesigcznego”.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku obowiazywaly umowy o zakazie konkurencji podpisane z Prezesem
Zarzadu Michalem Szubskim oraz Wiceprezesami: Radostawem Dudzinskim, Stawomirem Hincem
i Mirostawem Szkatuba. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sa na okres 12 miesigcy, liczac od
dnia ustania stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji w okresie obowiazywania
umowy czlonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie wyptacane miesigcznie w wysokosci 100%
wynagrodzenia $redniomiesi¢cznego brutto z ostatnich trzech miesigcy, otrzymywanego z tytulu
stosunkow prawnych.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. liczy od pigciu do dziewigciu cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dzialajacy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wlasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotuje jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w oddzielnym glosowaniu.

Prawo pisemnego zglaszania na r¢ce Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatow na
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem jest jego wybor. Pisemne zgloszenie sktada si¢ wraz z pisemnym
o$wiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydowanie oraz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezaleznego. Jezeli kandydatury na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie zostana zgloszone
przez akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej zgtasza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu czlonkow dwoch cztonkéw powotywanych jest sposrod osob
wybranych przez pracownikow Spotki. W Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu

cztonkow trzech cztonkdéw powotywanych jest sposrod osob wybranych przez pracownikow Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzity nastepujace osoby:

e  Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

W zwiazku z uplywem kadencji, 20 kwietnia 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGNiG
S.A. dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na kolejna wspolna kadencjg
rozpoczynajaca si¢ z dniem 1 maja 2011 roku. Na okres 3 lat ponownie zostali powotani: Stanistaw
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Rychlicki, Marcin Moryn, Mieczystaw Kawecki, Grzegorz Banaszek, Agnieszka Chmielarz,
Mieczystaw Putawski (cztonek niezalezny) i Jolanta Siergiej.

Agnieszka Chmielarz, Mieczystaw Kawecki i Jolanta Siergiej sa czlonkami Rady Nadzorczej
wybranymi przez pracownikoOw w wyborach przeprowadzonych w okresie od stycznia do Iutego 2011

roku.

W sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzito siedem os6b:

e  Stanistaw Rychlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

5 stycznia 2012 roku Stanistaw Rychlicki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ztozyl rezygnacije
z petionej funkcji z dniem 11 stycznia 2012 roku.

12 stycznia 2012 roku NWZ PGNiG S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Grzegorza Banaszka
oraz powotato Jozefa Glowackiego, Wojciecha Chmielewskiego. Ponadto 12 stycznia 2012 roku
Minister Skarbu Pafistwa w uzgodnieniu z Ministrem Gospodarki powotal w skiad Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Janusza Pilitowskiego.

13 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciecha Chmielewskiego.

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0sob zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostaly zaprezentowane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku (nota 37.5.).
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Rozdziat IV: Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato sig
na niego 5.900.000.000 akcji o wartoSci nominalnej 1 zl kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B sa akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa 4272 063 451 72,41% 4272 063 451 72,41%
Pozostali 1 627 936 549 27,59% 1 627 936 549 27,59%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje 1 udziaty w jednostkach powiazanych z PGNiG S.A. w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2011
roku zostal przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcie PGNiG S.A. w iosiadaniu 0s0b zarzqdzal'qcich i nadzomi‘qcich

Michat Szubski Prezes Zarzadu 6 825 6 825
Mirostaw Szkaluba Wiceprezes Zarzadu 9 425 9425
Stanistaw Rychlicki Przewodniczacy RN 9 897 9897
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czlonek RN 9 425 9 425
Mieczystaw Jakiel Prokurent 30 101 30101
Kazimierz Chrobak Prokurent 19 500 19 500

Umowy, w wyniku ktorych w przysziosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktorych w przysztosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Prawo do nieodptatnego nabycia akcji pracowniczych PGNiG SA wygasto 1 pazdziernika 2010 roku.
W zwiazku z tym umowy nieodptatnego zbycia akcji Spotki moga podpisywac jedynie spadkobiercy
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uprawnionych pracownikow, ktoérzy najpézniej w dniu 1 pazdziernika 2010 roku ztozyli w sadzie
wniosek o wydanie postanowienia o stwierdzenie nabycia spadku. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku 59.248 uprawnionych lub ich spadkobiercow (96,3% ogdlnej liczby uprawnionych) objgto
727.936.548 akcje, co stanowi 97,1% liczby akcji przeznaczonych do nieodptatnego nabycia przez
uprawnionych.

55.250 akcji PGNiG S.A., nabytych nieodptatnie przez czltonkéw Zarzadu Spoéiki, zostato
dopuszczonych do obrotu gietdowego 1 lipca 2011 roku.

Kurs akcji PGNiG S.A.

Akcje PGNiG S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie od
20 pazdziernika 2005 roku. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka wchodzita w sktad nastgpujacych
indeksow gietdowych:

WIG — indeks spotek gietdowych

WIG20 - indeks 20 najwigkszych i najplynniejszych spotek gietdowych

WIG-Paliwa — indeks spotek z sektora paliwa

WIG-div — indeks dochodowy 30 spoétek charakteryzujacych si¢ wysoka i regularna dywidenda
WIG-Poland — indeks polskich spotek notowanych na GPW

Respect Index — indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Stopa zwrotu w 2011 roku wyniosta 14,3%, a z uwzglednieniem wyptaconej dywidendy (12 groszy na
akcje) stopa zwrotu wyniosta 17,6%. Stopa zwrotu z akcji PGNiG S.A. liczona od dnia debiutu do
31 grudnia 2011 roku wynosi 7,1%. Inwestorzy, ktorzy nabyli akcje PGNiG S.A. za ceng emisyjna na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie uzyskali 36,9% stope zwrotu.

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indekséw WIG 20
i WIG Paliwa oraz tabela notowan indeksow GPW i akcji PGNiG S.A. w 2011 roku.

Kurs akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksu WIG 20 i WIG Paliwa
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Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNiG S.A.

WIG 47 490 50372 36 549 37595 1,0%

WIG20 2 744 2933 2090 2 144 1,4%

WIG-Paliwa 3079 3776 2499 2568 19,0%

Respect Index 2259 2577 1944 2 005 3,4%

PGNIG S.A. 3,57 zt 4,64 zt 3,45zt 4,08 zt -
zrodto: GPW
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Rozdziat V: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ GK PGNiG sa:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2006 roku,
nr 89, poz. 624 z podzniejszymi zmianami) wraz z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu
paliwami gazowymi, dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych 1 gazu
ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym (Dz. U. z 2007 roku, nr 52, poz. 343 z pdzniejszymi
zmianami) wraz z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i goérnicze (Dz. U. z 1994 roku, nr 27, poz.
96 z pozniejszymi zmianami) — w zakresie dziatalnosci wydobywczej i prowadzonej w jej ramach
sprzedazy gazu.

1. Prawo energetyczne

Dzialalnos¢ GK PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji paliw gazowych
i magazynowania paliw gazowych jest dziatalno$cia regulowang i na jej prowadzenie konieczne jest
uzyskanie koncesji od Prezesa URE oraz zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. ceng
paliwa gazowego.

W 2011 roku ustawa Prawo energetyczne byla kilkukrotnie nowelizowana, przede wszystkim
w zakresie sektora energii elektrycznej. W odniesieniu do sektora gazowego najistotniejsze zmiany
obejmowaty wprowadzenie regulacji w zakresie zmiany sprzedawcy paliw gazowych przez odbiorce
oraz okreSlenie zasad uzyskiwania $wiadectw pochodzenia biogazu wprowadzonego do sieci
dystrybucyjnej gazowej. Ponadto nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaklocen na rynku naftowym spowodowata koniecznos¢ wprowadzenia
odpowiednich zmian w ustawie Prawo energetyczne w zakresie uzyskiwania koncesji na obrot gazem
ziemnym z zagranica.

1.1. Koncesje

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesjg na obrot paliwami gazowymi

1 koncesjg na obrdt gazem ziemnym z zagranica
1 koncesjg¢ na magazynowanie paliw gazowych
1 koncesjg na obrot paliwami ciektymi

1 koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej

1 koncesjg na obrot energia elektryczna.

W 2010 roku Prezes URE odmoéwit wprowadzenia zmian w pojemnosciach czynnych PMG Husow
wynikajacych z technicznych uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci. Prezes URE odmowit réwniez
wylaczenia z zakresu koncesji pojemnos$ci czynnych instalacji magazynowych wykorzystywanych na
potrzeby dziatalno$ci produkcyjnej i na potrzeby Operatora Systemu Przesytowego, o ktore PGNiG
S.A. wnioskowata w zwiazku z tym, Ze przepisy ustawy Prawo energetyczne moéwia o wyltaczeniu ich
z definicji instalacji magazynowe;j.
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W dniu 2 listopada 2010 roku PGNiG S.A. ztozyla za posrednictwem Prezesa URE odwotanie od
powyzszej decyzji do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Na mocy postanowienia z dnia 21 czerwca 2011 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wszczat postgpowanie. W zwiazku z tym, ze w listopadzie 2011 roku uruchomiona zostata procedura
udostepniania na zasadzie TPA pojemno$ci magazynowych wykorzystywanych dotychczas na
potrzeby dziatalno$ci produkcyjnej, w dniu 13 stycznia 2012 roku PGNiG S.A wycofata odwotanie.

Jednocze$nie PGNiG S.A. ztozyla nowy wniosek o zmian¢ koncesji. W celu dostosowania zakresu
koncesji do przepisow ustawy Prawo energetyczne, Spotka wnioskuje o okreslenie przedmiotu
dziatalno$ci koncesjonowanej jako ,,magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych
z wykorzystaniem wskazanych w koncesji podziemnych magazynéw gazu”. Ponadto PGNiG S.A.
wnioskuje o zmiang wielkosci pojemnosci magazynowych czynnych w PMG Strachocina, PMG
Wierzchowice i KPMG Mogilno ze wzgledu na ich rozbudowe¢ oraz w PMG Husow ze wzgledu na
techniczne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
postgpowanie nie zostato zakonczone.

Decyzja Prezesa URE z dnia 11 lipca 2011 roku PGNiG S.A. uzyskata koncesj¢ na obrot energia
elektryczna, na okres od 12 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2030 roku.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na dziatalnos¢ regulowana GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodoéw od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o mozliwosci
uzyskania przychodéw pokrywajacych ponoszone uzasadnione koszty dziatalnosci gospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangazowanego kapitatu oraz uzasadniona marza. Poziom cen sprzedazy gazu oraz
stawek oplat jest bezposrednio zwiazany ze stosowana metodologia ksztalttowania taryf.

Metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okre§laniu cen istawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wielko$ciach sprzedazy gazu ziemnego. Zgodnie z obowiazujacg polityka
regulacyjna do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uwzgledniane sa koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zaré6wno z importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza to, iz regulacji cen podlega zaré6wno gaz ziemny pochodzacy z importu jak
i z wydobycia krajowego. Uwzglednienie kosztow wydobycia gazu ze zrodet krajowych w koszyku
kosztow stanowiacych podstawe kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych wyzszych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomie nizszym, niz koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miatla zawarte umowy sprzedazy,
obowigzywaly zasady rozliczen oraz ceny i stawki optat okreslone w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

Do 14 lipca 2011 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw gazowych (Czgs¢
A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 3/2010), w ktorej cena paliwa gazowego zostata
zmieniona korekta obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2011 roku.

11 lutego 2011 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zmiang Taryfy dla paliw
gazowych Cze$¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 3/2010. Spétka wnioskowata
0 zmiang cen paliwa gazowego oraz wydluzenie obowiazywania zmienionej taryfy do dnia 31 maja
2011 roku. W zwiazku z uplywem terminu na jaki zostata zatwierdzona taryfa Prezes URE decyzja
z dnia 16 maja 2011 roku umorzyt postgpowanie.
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30 marca 2011 roku Spoétka wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie Taryfy dla paliw
gazowych (Czgs¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011).

Prezes URE decyzja z dnia 30 czerwca 2011 roku zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych (Czgs¢ A
Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011), ktéra w rozliczeniach z odbiorcami
obowiazuje od dnia 15 lipca 2011 roku. Srednia wysoko$é cen i stawek oplat zwiazanych
z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta o 8,9%, gazu zaazotowanego Lw
0 7,6% natomiast gazu zaazotowanego Ls 0 6,3%.

Nowa taryfa wprowadza rozszerzona oferte w zakresie rozliczania odbiorcow z grup taryfowych 1-3,
ktorzy beda mogli wybra¢ system rozliczen odpowiedni do swoich potrzeb. Kryterium kwalifikacji
odbiorcow z grup taryfowych 6-11 stanowi tzw. wskaznik nierdwnomiernosci poboru paliwa
gazowego. W ramach tego kryterium odbiorca moze zosta¢ zakwalifikowany do jednej z trzech
(zamiast dotychczasowych dwodch) grup taryfowych (A, B, C) w zaleznosci od okres$lonej dla niego
warto$ci wskaznika. Dodatkowo odbiorcy maja mozliwo$§¢ zawarcia umoéw na zasadach
przerywanych.

25 pazdziernika 2011 roku PGNiG S.A. wystapila do Prezesa URE z wnioskami o zatwierdzenie:

e zmiany Taryfy dla paliw gazowych (Czgs¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych
Nr 4/2011) w zakresie cen za paliwo gazowe, ktora w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywac
miata w okresie od 15 listopada do 31 grudnia 2011 roku

e Taryfy dla paliw gazowych (Czg$¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012),
ktora w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywac miata w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2012
roku.

W odniesieniu do wniosku w zakresie zmiany Taryfy dla paliw gazowych (Czg$¢ A Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011) Prezes URE decyzja z dnia 11 stycznia 2012 roku odmowit
zmiany taryfy. Natomiast w zakresie wniosku o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych (Czgs¢ A
Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 5/2012) postgpowanie nie zostato zakonczone.

W ponizszych tabelach przedstawiono $rednie oplaty (zt/m®) stosowane w rozliczeniach z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe w podziale na rodzaj dostarczanego paliwa oraz miejsce odbioru paliwa
gazowego.

Obszar Dolno$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

g o Taryfa 3/2010 Taryfa 4/2011 zmiana %
1 2 2/1
W-1 2,4623 2,5779 4,7%
W-2 1,9047 2,0167 5,9%
W-3 1,7238 1,8340 6,4%
W-4 1,5928 1,7036 7,0%
W-5-W-7C 1,4474 1,5629 8,0%
W-8A - W-10C 1,2090 1,3185 9,0%
Girigsn it Taryfa 3/2010 Taryfa 4/2011 zmiana %
1 2 2/1
S-1 1,7738 1,8537 4,5%
S-2 1,3553 1,4415 6,4%
S-3 1,2334 1,3152 6,6%
S-4 1,0765 1,1911 10,7%
S-5-S-7B 1,0520 1,1225 6,7%
S-8 - S-10 0,9309 1,0113 8,6%
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Z-1 1,3764 1,4575 5,9%
Z-2 1,2553 1,3255 5,6%
Z-3 1,1062 1,1749 6,2%
Z-4 0,9908 1,0954 10,6%
Z-5-7Z-7B 1,0289 1,0825 5,2%

Obszar Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,4154 2,5468 5,4%
W-2 1,9701 2,0803 5,6%
W-3 1,6906 1,8014 6,6%
Ww-4 1,6085 1,7314 7,6%
W-5-W-7C 1,4552 1,5854 8,9%
W-8A - W-11C 1,2053 1,3243 9,9%

Obszar Karpackiej Spotki Gazownictwa S

. Z0.0.

W-1 2,3037 2,4284 5,4%
W-2 1,8709 1,9928 6,5%
W-3 1,6224 1,7450 7,6%
Ww-4 1,5688 1,6960 8,1%
W-5-W-7C 1,4654 1,5918 8,6%
W-8A - W-10C 1,1805 1,2933 9,6%

Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,6563 2,8082 5,7%
W-2 1,7818 1,9019 6,7%
W-3 1,5811 1,7044 7,8%
W-4 1,5372 1,6918 10,1%
W-5-W-7C 1,4119 1,5658 10,9%
W-8A - W-10C 1,1142 1,2341 10,8%

Obszar Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,5089 2,6499 5,6%
W-2 1,9095 2,0396 6,8%
W-3 1,6856 1,8144 7,6%
Ww-4 1,6121 1,7530 8, 7%
W-5-W-7C 1,4680 1,6114 9,8%
W-8A - W-10C 1,1857 1,3075 10,3%
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Obszar Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,5548 2,6742 4,7%
W-2 1,8365 1,9479 6,1%
W-3 1,6972 1,8085 6,6%
W-4 1,6031 1,7181 7,2%
W-5-W-7C 1,4125 1,5291 8,3%
W-8A - W-10C 1,1610 1,2698 9,4%
S-1 1,7685 1,8642 5,4%
S-2 1,3279 1,4032 5,7%
S-3 1,1944 1,2723 6,5%
S-4 1,1009 1,1974 8,8%
S-5-S-7B 1,0513 1,1246 7,0%
S-8 - S-10 - -

Z-1 1,6174 1,6976 5,0%
7-2 1,2034 1,2649 5,1%
Z-3 1,0664 1,1314 6,1%
7-4 0,9826 1,0645 8,3%
Z-5-7-7B 0,9588 1,0184 6,2%
Odbiorcy przylaczeni do sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A - E-2C 1,0630 1,1818 11,2%
Lw-1 - Lw-2 0,8271 0,9130 10,4%
Ls-1 - Ls-2 0,6730 0,7564 12,4%

Decyzja z dnia 12 maja 2011 roku Prezes URE, na wniosek PGNiG S.A., wydluzyt okres
obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych (Cz¢$¢ B Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw
gazowych Nr 1/2010) do dnia 30 wrze$nia 2011 roku. W dniu 22 lipca 2011 roku PGNiG S.A.
wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie nowej taryfy w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych. 16 listopada 2011 roku Prezes URE zatwierdzit taryfe dla paliw
gazowych (Czgs¢ B Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw gazowych Nr 1/2011), ktéra
w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od 1 grudnia 2011 roku.

W nowej taryfie wprowadzono stawki optat za ustugi magazynowania swiadczone jako:
e ustugi dlugoterminowe, krotkoterminowe lub dobowe

e na warunkach ciaglych lub przerywanych

o w formie pakietow, pakietow elastycznych lub jako ustugi rozdzielone.

13 stycznia 2012 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie nowe;j

taryfy w zakresie uslug magazynowania paliw gazowych (Czgs¢ B Taryfa w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2012), ktéra wrozliczeniach z odbiorcami mialaby
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obowiazywac¢ od 1 kwietnia 2012 roku do 31 marca 2013 roku. Przedtozona do zatwierdzenia taryfa

uwzglednia zmiang stawek optat za ustugi magazynowania zwiazana z planowanym udostgpnieniem

nowych pojemnosci magazynowych w PMG Strachocina (180 mln m®) oraz KPMG Mogilno (34 mln
3

m’).

1.4. Zmiany w taryfach Spotek Gazownictwa

Do 14 lipca 2011 roku w rozliczeniach z odbiorcami Spotki Gazownictwa obowiazywaty Taryfy dla
ustug dystrybucji paliwa gazowego, zatwierdzone decyzjami Prezesa URE z dnia 17 maja 2010 roku.

Decyzjami z dnia 30 czerwca 2011 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfy dla ustug dystrybucji paliwa
gazowego dla Spotek Gazownictwa, ktore w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuja od 15 lipca 2011
roku.

Decyzja z dnia 9 stycznia 2012 roku Prezes URE zatwierdzil zmiang Taryfy dla ushug dystrybucji
paliwa gazowego Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Zmiana polega na wprowadzeniu
w miejsce dotychczasowej grupy W-9, dwoch grup: W-9A i W-9B.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach post¢gpowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasoOw gazu ziemnego przez przedsigbiorstwa energetyczne,
wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica lub przywozace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziatalnosci PGNiG S.A. ustawa m.in.:

e ustala harmonogram tworzenia obowiazkowych zapasow gazu ziemnego; od 1 pazdziernika 2010
roku wielkos¢ obowiazkowych zapasow osiaga wysoko$¢ odpowiadajaca 20 dniom $redniego
dziennego przywozu gazu, a od 1 pazdziernika 2012 roku — 30 dniom

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwiazane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupehianiem zapasow sa
kosztami uzasadnionymi dziatalnosci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne.

4 grudnia 2011 roku weszla w zycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych 1 gazu ziemnego oraz zasadach post¢gpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym. Nowelizacja ustawy wprowadzita m.in.:

e mozliwo§¢ utrzymywania zapasOw obowiazkowych na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego EFTA, po spetieniu warunkoéw okreslonych w ustawie

e mozliwo$¢ zwolnienia przedsigbiorstwa energetycznego wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica lub podmiotu dokonujacego przywozu gazu
ziemnego z obowiazku magazynowania, jezeli liczba ich odbiorcow nie jest wigksza niz 100 tys.,
a przywoz gazu ziemnego w roku kalendarzowym nie przekracza 100 mln m’.

3. Prawo geologiczne 1 gornicze

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 4 lutego 1994 roku okres$la zasady i warunki:

27294



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PGNiG za 2011 rok

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych i innych sktadnikéw $rodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych wymaga uzyskania konces;ji.

Dzialalno$¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy
nadzoru goérniczego. Ustawa zawiera przepisy karne w zakresie niestosowania si¢ do ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2011 roku Ministerstwo Srodowiska przyznalo PGNiG S.A. 7 koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego, 21 koncesji przedtuzyto, natomiast 1 koncesja
zostata wygaszona. Ponadto w 2011 roku uzyskano 6 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu
ziemnego ze zt6z, a 3 koncesje zostaly wygaszone. W omawianym okresie nie wystapily zmiany
w koncesjach na podziemne magazynowanie gazu i skladowanie odpadow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

95 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu
1 koncesje na rozpoznanie ztoza soli kamiennej

225 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMGQ)

3 koncesje na sktadowanie odpadow.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku weszta w zycie nowa ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia
9 czerwca 2011 roku (Dz.U. z 2011 roku nr 163, poz. 981), speliajaca m.in. wymogi dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 94/22/WE z dnia 30 maja 1994 roku. Ustawa wprowadza procedure
przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z weglowodoréw oraz wydobywanie
weglowodorow, zamiast dotychczasowej procedury przetargowej w odniesieniu do ustanowienia
uzytkowania gorniczego.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Ustawa Prawo energetyczne

W 2012 roku nalezy oczekiwa¢ kolejnych zmian w przepisach prawnych regulujacych dzialalnosé
sektora gazowego. Przede wszystkim planowane jest przyjecie ustawy Prawo gazowe, ktora ma
zastapi¢ ustawe Prawo energetyczne oraz Ustaweg o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych
i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym w zakresie regulacji sektora gazowego. Ustawa Prawo gazowe
wdraza¢ bedzie takze regulacje zawarte w przyjetym przez Parlament Europejski III Pakiecie
Energetycznym, ktory obejmuje m.in. ,,Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacej
wspolnych zasad rynku wewngtrznego gazu ziemnego i uchylajacej dyrektywe 2003/55/WE”.
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Ponadto trwaja prace nad nowelizacja rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegoétowych
zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (tzw.
rozporzadzenie taryfowe).

Zmiany prawa oraz opdznienia w nowelizacji aktow prawnych stwarzaja ryzyko, wynikajace przede
wszystkim z niepewno$ci co do zakresu zmian uregulowan prawnych oraz krotszego terminu na
dostosowanie si¢ do tych przepisow. Moze to negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe GK PGNiG
oraz perspektywy jej rozwoju.

Ustawa o zapasach obowiazkowych

Nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku
naftowym zawezita krag podmiotdow zobowiazanych do utrzymywania zapasé6w obowiazkowych, do
przedsigbiorstw energetycznych importujacych gaz ziemny w celu dalszej jego odsprzedazy
odbiorcom. Ponadto wprowadzita mozliwo$¢ zwolnienia z obowiazku magazynowania (po spetnieniu
warunkow okreslonych w ustawie) oraz mozliwo$¢ utrzymywania zapas6w obowiazkowych na
terytorium innego panstwa czlonkowskiego EFTA.

Powyzsze zmiany moga spowodowac obnizenie kosztow prowadzenia dzialalno$ci podmiotow
konkurujacych z PGNiG S.A., a zatem negatywnie wplyna¢ na pozycje konkurencyjna Spotki.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta w zycie Ustawa o efektywno$ci energetycznej, ktora stanowi
wypehienie postanowien ,,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i uslug energetycznych 2006/32/WE”.
Ustawa okresla krajowy cel w zakresie oszczednego gospodarowania energia, zgodnie z ktorym do
2016 roku oszczednosci energii finalnej powinny by¢ nie mniejsze niz 9% krajowego zuzycia tej
energii w ciagu roku. Wejscie w zycie w/w ustawy rodzi koniecznos$¢ zakupu przez PGNiG S.A., jako
przedsigbiorstwa obrotu, $wiadectw efektywnosci energetycznej lub uiszczenia tzw. oplaty zastepczej.
W konsekwencji spowoduje to wzrost kosztow prowadzenia dzialalno$ci regulowanej, a zatem cen dla
odbiorcow gazu.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optat decyduje
o mozliwosci pokrycia kosztow podstawowej dzialalnosci PGNiG S.A. Prezes URE, ustalajac taryfy
na dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A., czynniki zewngtrzne. W dazeniu do
ochrony odbiorcow, Prezes URE nie uznaje czgsci kosztow prowadzonej dziatalnosci za uzasadnione.
Jednoczesnie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowane przez PGNiG S.A. zatozenia w zakresie
gtéwnych czynnikow ksztattujacych zmiang kosztow i zaktadanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dzialalnosci. W konsekwencji wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen
i stawek opfat okreslanych w taryfie czgsto spotykaja sig z brakiem akceptacji ze strony URE.
Zanizanie cen i stawek optat taryfowych przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.

W 2011 roku Prezes URE ponownie jednostronnie wydluzyt okres obowiazywania taryfy. Zdaniem
Spoiki, takie dziatanie Prezesa URE stwarza ryzyko skalkulowania taryfy ponizej kosztow, gdyz nie
beda w niej uwzglednione koszty dostawy paliwa gazowego do odbiorcy w okresie, o ktory Prezes
URE przedluzy obowiazywanie taryfy. W konsekwencji, w kolejnych postgpowaniach o zatwierdzenie
taryfy nalezy oczekiwaé, ze czynnik ten moze by¢ uwzgledniany w kalkulacji taryf. Jednoczesnie
Prezes URE wydluza postgpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powoduje, ze wchodza one
w zycie w pozniejszych terminach niz wnioskowane przez PGNiG S.A.
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Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych wielko$ciach,
w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno§¢ oszacowania przez
odbiorcow zapotrzebowania, przenoszaca si¢ na wielko$¢ prognozowanych zakupéw i wielkosci
dostaw, a takze wysoko$¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i optat taryfowych, moga
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania odbiorcow powyzej
prognozowanego poziomu oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do
zrealizowania (niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i EUR oraz ksztaltowane w oparciu o formuty indeksacyjne
oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz produktow
ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos$¢ kosztow pozyskania gazu z importu. Znaczace
zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wplywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem bledu. Istnieje
zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regul okreslajacych mozliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obowigzywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢
w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub zmiany te beda nastgpowaty
Z pewnym opdznieniem.
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Rozdziat VI: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowa dziatalnoscia segmentu jest pozyskanie weglowodorow ze zl6z i przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zl6z. Segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemnos$ci magazynow gazu: PMG Brzeznica, PMG Daszewo, PMG Strachocina, PMG Swarzéow
i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

W 2011 roku GK PGNiG zajmowala si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego, zarowno we wilasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na obszarach
koncesyjnych Grupy Kapitatowej PGNiG zrealizowano 52.838 m wiercen, z czego w kraju 49.248 m,
a za granica (w Danii i Pakistanie) 3.590 m. W ramach prac poszukiwawczych wykonano réwniez
1.489 km sejsmiki 2D, z czego 973 km w kraju i 516 km w Egipcie, oraz sejsmik¢ 3D na powierzchni
843 km® (w kraju). GK PGNiG wspolpracowata rowniez z firmami zewnetrznymi na koncesjach
nalezacych do tych podmiotéw w Polsce i na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Dla odbiorcow spoza GK PGNIiG, gtownie zagranicznych, w poszukiwaniu weglowodorow wykonane
zostalo 141.153 m wiercen, 6.389 km sejsmiki 2D oraz 1.631 km® sejsmiki 3D, a takze ustugi
w zakresie specjalistycznych serwisOw obejmujace m.in. remonty, rekonstrukcje, likwidacje
odwiertow i zabiegi intensyfikacyjne. Ponadto GK PGNiG $wiadczyta ustugi w zakresie poszukiwania
wegla, rud metali i wod geotermalnych.

1.1. Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2011 roku na obszarach koncesyjnych GK PGNiG w kraju wykonano 49.248 m wiercen (w tym
wiercenia wykonane w ramach wspodlnych przedsiewzi¢é). Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze
w kraju Spotka realizowata na terenie Karpat, Przedgorza Karpat i na Nizu Polskim, zar6wno we
wlasnym zakresie, jak 1 we wspolpracy z partnerami. Prace wiertnicze prowadzone byly
w 28 otworach: 24 poszukiwawczych 14 rozpoznawczych (z czego w 1 otworze wiercenie
zakonczono w 2010 roku, a w 2011 wykonano proby ztozowe). Sposroéd 23 odwiertdow o znanych
wynikach ztozowych (19 poszukiwawczych oraz 4 rozpoznawczych, w tym 1, ktérego wiercenie
zakonczono w 2010 roku, a w 2011 wykonano proby ztozowe) 11 odwiertow zakwalifikowano jako
pozytywne, z tego: 9 gazowych i 2 ropno-gazowe; pozostaltych 12 odwiertow byto negatywnych.

Na nowych, stabo rozpoznanych obszarach poszukiwawczych w 2011 roku proby ztozowe
potwierdzity wystepowanie gazu ziemnego w otworach Piaski-3 (tight gas) na Pomorzu Zachodnim
i Lubocino-1 na Pomorzu Wschodnim (shale gas). W otworze poszukiwawczo-badawczym Tymowa-1
w Karpatach nie wykryto przyptywu gazu o znaczeniu przemystowym. W 2011 roku prowadzono
ponadto wiercenia glebokich otworéw na obszarze Karpat i Przedgoérza: wykonano odwiert
Kramarzéwka-1 oraz rozpoczgto wiercenie otworu Dukla-1.

W 2011 roku na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. na terenie Karpat, Przedgorza Karpat i na Nizu
Polskim prowadzone byty prace geofizyczne, w ramach ktorych wykonano 973 km prac sejsmicznych
2D oraz sejsmike 3D na powierzchni 843 km®. Za granica na koncesji PGNiG S.A. w Egipcie
wykonano 516 km prac sejsmicznych 2D.
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Stan zasobow wydobywalnych na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit:
e 91,9 mld m’ gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
e 21,1 min ton ropy naftowe;.

Wspdlne przedsiewziecia w Polsce

W 2011 roku PGNiG S.A. wspélpracowata z innymi podmiotami na obszarach koncesyjnych PGNiG
S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0. i Aurelian Oil & Gas PLC.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly prace na obszarach:

,»Plotki” z FX Energy Poland Sp. z o.0.

,Plotki”-, . PTZ” z FX Energy Poland Sp. z 0.0. i ,,Calenergy Resources Poland” Sp. z o.0.
,»Poznan” z FX Energy Poland Sp. z o.0.

,,Bieszczady” z Eurogas Polska Sp. z o.0. 1 Energia Bieszczady Sp. z 0.0.

,»Sierakow” z Orlen Upstream Sp. z 0.0.

Dzialania na koncesjach nalezacych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone byly na obszarach:

e Warszawa-Potudnie” (bloki 234, 235, 254, 255, 274N) z FX Energy Poland Sp. z 0.0.
e ,Ostrowiec” (bloki 163 i 164) FX Energy Poland Sp. z o.0.
e _Kutno”(bloki 211,212, 2311 232) z FX Energy Poland Sp. z o0.0.

Na koncesjach nalezacych do Aurelian Oil & Gas PLC prace prowadzone byly na obszarach:

e Karpaty Zachodnie” z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o0.0. Sp. k. (spolka zalezna
Aurelian Oil & Gas PLC)

e  Karpaty Wschodnie” z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z o0.0. Sp. k. (spotka zalezna
Aurelian Oil & Gas PLC)

W 2011 roku na obszarach ,,Ptotki” oraz ,,Ptotki”-,,PTZ” kontynuowano eksploatacj¢ z6z: Roszkow
na obszarze ,,Plotki” oraz Zaniemysl na obszarze ,,Ptotki”-,,PTZ”.

Na obszarze ,,Poznan” w 2011 roku kontynuowano ecksploatacje zloza gazu ziemnego Sroda
Wielkopolska i rozpoczgto wydobycie gazu ziemnego ze zloza Kromolice i Kromolice S. Rozpoczgto
rowniez zagospodarowanie nowego ztoza gazu ziemnego Winna Gora; podtaczenie odwiertu na tym
ztozu planowane jest na 2012 rok. W roku 2011 odwiertem poszukiwawczym Lisewo-1k odkryto
nowe zloze gazu ziemnego Lisewo. Ponadto wykonane zostalo wiercenie otworu poszukiwawczego
(tight gas) Plawce-2 o glgbokosci 4.200 m, w ktorym na 2012 rok planowane jest wykonanie
szczelinowania i prob ztozowych. W rejonie Zerkéw-Pleszew w 2011 roku wykonano prace polowe
II etapu zdjgcia sejsmicznego 3D i rozpoczgto processing, ktorego zakonczenie przewidziana jest w
roku 2012. Na 2012 rok przewidziane jest rowniez wiercenie otworu Komorze-3k oraz rozpoczegcie
polowych prac sejsmicznych 3D w rejonie Mitostaw.

Na obszarze ,Bieszczady” w 2011 roku zakonczono wiercenie otworu Niebieszczany-1
o glebokosci 4.219 m i przystapiono do prob ztozowych w tym otworze. Wykonano réwniez prace
polowe 2D w rejonie Paszowa-Brzegi Dolne oraz dokonano interpretacji geologicznej uzyskanych
danych. Ponadto rozpoczgto sejsmiczne prace polowe 2D w rejonie Jasliska-Baligrod oraz polowe
prace grawimetryczne w rejonie Hoczew-Lutowiska.

Na obszarze ,,Sierakdw” w 2011 roku odwiercono otwor Sierakow-5. Ze wzgledu na brak przyptywu

weglowodorow w otworze przystapiono do prac analitycznych w celu doprecyzowania lokalizacji
otworu Sierakow 2, ktérego wiercenie planowane jest na 2012 rok.
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Na obszarze ,,Warszawa-Potudnie” na bloku 254 odwiercono otwor Machnatka-2 o glebokosci
4.500 m. Z uwagi na brak przyptywu weglowodoréw otwor zlikwidowano. Na obszarze ,,Ostrowiec”
kontynuowane byty prace analityczne, natomiast na obszarze ,Kutno” rozpoczgto wiercenie
glebokiego otworu poszukiwawczego Kutno-2 o planowanej gigbokosci 6.450 m.

Na obszarze ,,Karpaty Wschodnie” w 2011 roku zakonczono prace sejsmiczne 2D i processing
w rejonie Mszana oraz wykonano nowe zdj¢cie sejsmiczne 2D w rejonie Jordanow.

1.2. Prace poszukiwawcze za granica

W 2011 roku Grupa Kapitatlowa PGNiG prowadzita prace na obszarach koncesyjnych w Pakistanie,
Danii, Egipcie, Libii i Norwegii, przy czym projekty w Libii i Norwegii byly realizowane przez spotki
zalezne PGNiG S.A.

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNiG S.A. prowadzi na podstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatacje weglowodoréw na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 roku pomiedzy
PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone sa
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udziatéw i kosztow PGNiG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2011 roku prowadzono rekonstrukcje¢ otworu Hallel-1. Ponadto wykonano
przetwarzanie danych sejsmicznych 2D i 3D oraz ich interpretacjg, ktdrej wyniki potwierdzity
obecnos¢ struktury budujacej ztoze Rehman.

Dania

Od podpisania umowy cesji udziatow w 2007 roku PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza
na terenie koncesji 1/05 w Danii. Obecnie udzialty wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 80%,
Nordsgfonden — 20%. W 2011 roku rozpoczgto wiercenie otworu poszukiwawczego Felsted-1.
Wykonane na poczatku 2012 roku pomiary geofizyczne nie wykazaly przemystowego przyptywu
weglowodorow. Otwor zostat zlikwidowany. W zwiazku z negatywnym wynikiem odwiertu PGNiG
S.A. podjeta decyzje o nieprzedtuzaniu koncesji 1/05 w Danii.

Egipt

W Egipcie PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji Bahariya (Blok nr 3)
na podstawie umowy EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 17 maja 2009
roku, podpisanej z rzadem Egiptu. Spotka posiada 100% udziatéw w wymienionej wyzej koncesji.
W zwiazku z niestabilng sytuacjg polityczna w Egipcie na poczatku 2011 roku wycofano czasowo
polskich pracownikow Oddziatu PGNiG S.A. w Egipcie, co jednak nie wptyngto na postep prac
poszukiwawczych. W 2011 roku zostaly zakonczone polowe badania grawimetryczne wraz z ich
interpretacja. Ponadto rozpoczeto realizacje zaplanowanych 1.600 km profili 2D, z czego w 2011 roku
wykonano 516 km. Wydluzenie procedury administracyjnej w zakresie akceptacji przetargu
spowodowato przesunigcie wykonania pozostatej czgsci sejsmiki 2D na nastepny rok. W 2012 roku
planowane jest rowniez przetwarzanie danych sejsmicznych oraz rozpoczecie prac wiertniczych.

2. Wydobycie

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddzialy PGNiG S.A.: Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rop¢ naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 22 kopalniach (14 gazowych oraz 8 ropno-
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gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz
rope naftowa w 46 kopalniach (26 gazowych oraz 20 ropno-gazowych i ropnych).

W 2011 roku PGNIiG S.A. wydobyta 4,3 mld m’ gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy). Wydobycie ropy naftowej wyniosto 455,3 tys. ton. Wielkos¢ wydobycia PGNiG
S.A. w 2011 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Wielko$¢ wydobycia
Jednostka 2011 2010
1 | Gaz ziemny, w tym: mln m® * 43294 42204
a | wysokometanowy, w tym mln m® 1616,4 1 605,3
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m® 0,0 0,0
- Oddzial w Sanoku mln m’ 1616,4 16053
b | zaazotowany, w tym mln m® * 27130 2615,1
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m® * 26372 2 530,9
- Oddziat w Sanoku mln m’ * 75,8 84,2
2 | Ropa naftowa tys. ton 455,3 487,8
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 407,3 440,7
- Oddziat w Sanoku tys. ton 48,0 47,1

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Na obszarze dziatania Oddzialu PGNiG S.A. w Sanoku wiaczono do eksploatacji zloza Jezowe,
Nowosielec i Lekawica, a na obszarze dziatania Oddzialu w Zielonej Gorze ztoza Elzbieciny,
Jabtonna, Jabtonna S, Jabtonna W (zasilajace Odazotowni¢ Grodzisk) oraz ztoze Stawoborze. Ponadto
na obszarze dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku podlaczono 15 odwiertéw na ztozach bedacych
juz w eksploatacji (Zalesie, Jasniny, Dzikow, Rudka). Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych
szacuje si¢ na ok. 46 tys. m’/h gazu (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Ponadto, w ramach
wspolpracy ze spotka FX Energy Poland Sp. z o.0., wlaczono do eksploatacji ztoza Kromolice
i Kromolice S o lacznej zdolnosci wydobywczej ok. 8 tys. m’/h gazu (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy).

W 2011 roku PGNiG S.A. prowadzita szereg prac dla utrzymania poziomu wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej z eksploatowanych z16z. W celu uzyskania przyrostu wydobycia weglowodorow
wykonano 9.846 m wiercen eksploatacyjnych. Przeprowadzono tacznie remonty 36 odwiertow,
ktorych stan techniczny nie pozwalat na dalsza eksploatacje, z czego w 31 otworach uzyskano
przemystowy przyptyw weglowodoréw. Z pozostatych 2 odwierty przeznaczono do zattaczania wod
ztozowych, a 1 zlikwidowano ze wzgledu na brak przemystowego przypltywu gazu po remoncie.
W 2 otworach prace remontowe wykonano na potrzeby PMG. Ponadto w 2011 roku wykonano tacznie
71 obrobek odwiertéw (w tym zabiegdéw intensyfikacyjnych), ktorych celem byto gléwnie utrzymanie
lub poprawa zdolnosci wydobywczych odwiertow eksploatacyjnych lub przywrdcenie sprawnosci
technicznej wglebnych urzadzen wydobywczych. Obrobki wykonywano réwniez w odwiertach na
rzecz PMG oraz w odwiertach do zattaczania wod ztozowych.

W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametrow handlowych uzyskiwane sa produkty:
kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-butan. Czg$s¢ wydobywanego gazu zaazotowanego
podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy w odazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego przetwarzania gazu zaazotowanego Spoika,
oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie produkty, jak skroplony gaz ziemny LNG, gazowy
i ciekly hel oraz ciekly azot. Wiaczenie do eksploatacji w maju 2011 roku zt6z Elzbieciny, Jablonna,
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Jablonna S oraz Jabtonna W pozwolilo na zwigkszenie produkcji Odazotowni Grodzisk do
maksymalnych parametrow technologicznych.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z (w tym LNG) oraz
sprzedaz ropy naftowej i innych produktow na rzecz odbiorcéw zewnetrznych w uktadzie ilosciowym.
Gléwnymi odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy przemystowi, ktorych udzial w wolumenie
sprzedazy stanowil 85%.

Sprzedaz podstawowych produktow

Jednostka 2011 2010

1 | Gaz ziemny, w tym: mln m® 681,7 673,8

- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 63,9 53,7

- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 617,8 620,1
2 | Ropa naftowa tys. t. 464,6 499,0
3 | Kondensat tys. t. 2,2 1,9
4| Hel mln m’ 3,4 3,1
5 | Mieszanina propan-butan tys. t. 20,7 21,0
6 | Azot tys. kg 489,8 783,1
7 | Siarka tys. t. 23,8 25,2

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W 2011 roku PGNiG S.A. kontynuowata sprzedaz ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A. 1 TOTSA
TOTAL OIL TRADING S.A. w ramach uméw zawartych w 2009 roku oraz do Rafinerii Nafty
Jedlicze S.A. w ramach dziesigcioletniego kontraktu z 2007 roku.

PGNiG S.A. sprzedata poza granice kraju 40% wolumenu ropy naftowej oraz 71% helu. Sprzedaz
zagraniczna ropy naftowej prowadzona byla poprzez ropociag ,,Przyjazn” do niemieckiej rafinerii,
natomiast wigkszos¢ wolumenu helu sprzedano w formie cieklej zagranicznym odbiorcom hurtowym,
ktorzy dokonuja jego dystrybucji w krajach europejskich.

Podziemne magazyny gazu

W 2011 roku segment poszukiwanie i wydobycie na potrzeby wydobycia wykorzystywat pojemnosci
czynne podziemnych magazynéw gazu wysokometanowego Brzeznica, Strachocina i Swarzoéw oraz
magazynOw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci magazynowe wykorzystywane na
potrzeby wydobycia sa wylaczone z definicji instalacji magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo
energetyczne.

W 2011 roku PGNiG S.A. zakonczyta prace budowlano-montazowe zwiazane z rozbudowa PMG
Strachocina oraz rozpoczeta badania i analizy w celu okreslenia parametréw i charakterystyki pracy
magazynu.

Na mocy aneksu z dnia 29 grudnia 2011 roku do umowy dofinansowania projektu ,,Podziemny
Magazyn Gazu Strachocina” (w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko) okres kwalifikowania wydatkow zostat przedluzony do 30 czerwca 2012 roku.
Pojemnosci czynne magazyndéw segmentu poszukiwanie i wydobycie na dzien 31 grudnia 2010 roku
i 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Pojemnosci czynne magazyndw segmentu poszukiwanie i wydobycie w mln m’

Gaz wysokometanowy 2011 2010

Brzeznica (E) 65,0 65,0
Strachocina (E) 150,0 150,0
Swarzéw (E) 90,0 90,0

Gaz zaazotowany
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,00 200,00

W listopadzie 2011 roku PGNiG S.A. udostgpnita, od poczatku roku magazynowego 2012/13,
pojemnosci czynne instalacji magazynowych PMG Brzeznica, PMG Strachocina i PMG Swarzow
w ramach ustug magazynowych dtugoterminowych na warunkach przerywanych.

3. Spotki segmentu poszukiwanie 1 wydobycie

PNiG Jasto Sp. z o.0.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. zajmuje si¢ wykonywaniem otworow geologiczno-
poszukiwawczych i eksploatacyjnych, przeprowadzaniem rekonstrukcji i likwidacji odwiertow oraz
$wiadczeniem ustug specjalistycznych serwiséw wiertniczych w zakresie ustug cementacyjnych,
ptuczkowych, zbrojenia odwiertow oraz aparatury kontrolno-pomiarowej na wiertniach.

W 2011 roku PNiG Jasto Sp. z o.0. prowadzila prace gtéwnie w kraju. Sprzedaz spotki wyniosta
301,6 mln z1, z czego przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowily 72%. Na rzecz
podmiotow GK PGNiG spoétka prowadzila prace w zakresie ustug wiertniczych w odwiertach
poszukiwawczo-rozpoznawczych i eksploatacyjnych oraz prace serwisOw specjalistycznych. Dla
odbiorcow zewnegtrznych w Polsce spotka wykonywata m.in. wiercenia otwordow naftowych,
wiercenie otworu geotermalnego oraz prace serwisOw cementacyjnego i Datawell. Na rynkach
zagranicznych spotka zakonczyta wiercenie otworéw w ramach rozbudowy podziemnego magazynu
gazu w Czechach (w konsorcjum z PNiG Krakow Sp. z 0.0.). oraz prace rekonstrukcyjne w Rosji.
Ponadto w kilku krajach Europy spotka swiadczyta ushugi serwisow specjalistycznych.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy mln zt 301,6 241,6
Zysk/strata netto mlin z1 2,0 8,1
Kapitat wtasny mln zt 141,2 142,7
Aktywa ogolem mln zt 279.,9 245.8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 917 925

Z poczatkiem 2012 roku PNiG Jasto Sp. z 0.0. zostata przeksztalcona w spotke akcyjna. W 2012 roku
w kraju spotka bedzie kontynuowata prace dla GK PGNIiG, ktora pozostanie gtownym odbiorca ustug
$wiadczonych przez spotke, oraz dodatkowo dla podmiotow zewngtrznych: Termo-Glob Sp. z o.0.,
Vabush Energy Sp. z o.0. i innych. Za granica, po ustabilizowaniu si¢ sytuacji politycznej w Libii,
spotka zamierza kontynuowaé prace na rynku libijskim. Ponadto, dla firm spoza GK PGNiG, na
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rynkach zagranicznych w 2012 roku spétka m.in. bedzie kontynuowata prace serwisu Datawell na
Ukrainie, prace rekonstrukcyjno-wiertnicze na Litwie oraz uslugi serwisu cementacyjnego w Rosji.

GK PNiG Krakéw

Grupa Kapitatlowa PNiG Krakow obejmuje Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z o.0. oraz jej
spolki zalezne: Oil Tech International - F.Z.E. i Poltava Services LLC. Poltava Services LLC zostata
powotana w 2011 roku na Ukrainie. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PNiG Krakow Sp. z o.0.
sa wiercenia geologiczne, poszukiwawcze i eksploatacyjne, rekonstrukcje otworow wiertniczych oraz
ushugi serwisowe zwiazane z wierceniem otwordow, ich oprobowaniem i eksploatacja. Spotka
$wiadczy réwniez ushugi w zakresie hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i szkolen. Spotka Oil Tech
International - F.Z.E. swiadczy ustugi w zakresie wynajmu zatdg wiertniczych, materiatdéw, maszyn i
urzadzen. Spotka Poltava Services LLC $wiadczy m.in. uslugi wiertnicze oraz ustugi wynajmu zatdg
wiertniczych.

W roku 2011 GK PNiG Krakéw osiagneta 421,1 min zt przychodow ze sprzedazy, z czego 69%
uzyskano ze sprzedazy ustug dla klientow spoza GK PGNiG. 96% przychodow od kontrahentow
zewnetrznych stanowil eksport. Za granica GK PNiG Krakow kontynuowata prace wiertnicze
w Kazachstanie, Ugandzie, Pakistanie, na Ukrainie i w Czechach. W 2011 roku spotka zakonczyta
kontrakt w Mozambiku, w ramach ktorego odwiercono 4 otwory. Ponadto na rzecz zewngtrznych
kontrahentow grupa $wiadczyta ushugi wynajmu zatég wiertniczych oraz sprzetu wiertniczego w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Na rynku krajowym spotka wykonywala gtdownie wiercenia
poszukiwawczo-rozpoznawcze i eksploatacyjne dla PGNiG S.A.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 421,1 362,0
Zysk/strata netto mlin zt 17,0 16,8
Kapitat wtasny min zt 174,6 174,3
Aktywa ogolem min zt 497,7 392,5
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1226 1182

Strategicznym rynkiem dla GK PNiG Krakow jest region Afryki Wschodniej. W 2012 roku
kontynuowany bedzie kontrakt w Ugandzie. Grupa bedzie kontynuowala rowniez §wiadczenie ustug
wiertniczych w Kazachstanie, Pakistanie, na Ukrainie i w Czechach. Ponadto grupa planuje
rozszerzenie dziatalno$ci wiertniczej na rynku polskim. W tym celu spolka dokonata zakupu
nowoczesnego urzadzenia Drillmec 2000 HP wyposazonego w tzw. ,,walking system”, umozliwiajacy
wykonywanie wielu glgbokich odwiertow z jednej lokalizacji.

PNiG NAFTA Sp. z o0.0.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci spotki Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA jest
poszukiwanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego gltéwnie w zakresie projektowania, wykonania
i dokumentowania wiertniczych otworéw badawczych, rozpoznawczych, poszukiwawczych oraz
eksploatacyjnych. Spoétka zajmuje si¢ rOwniez wierceniami otworOw na potrzeby podziemnych
magazynow weglowodorow, likwidacja otworéw na wyeksploatowanych ztozach, rekonstrukcja
otworow bedacych w eksploatacji oraz prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza swiadczona przez warsztat
naprawczy sprz¢tu wiertniczego i bazg magazynowa.

W 2011 roku spotka swiadczyta ustugi gtéwnie na terenie kraju, zarowno dla GK PGNIG, jak i dla
odbiorcow zewngtrznych. Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 301,7 miln zt, z czego 53%
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uzyskano z realizacji ustug dla GK PGNiG. Prace wiertnicze na rynku krajowym obejmowaty gtownie
wiercenia poszukiwawcze 1 rekonstrukcje odwiertoéw na rzecz PGNiG S.A., prace wiertnicze dla
FX Energy Poland Sp. z 0.0. oraz wiercenia otworéw dla firm poszukujacych niekonwencjonalnych
716z gazu: Energia Zachdd Sp. z o0.0., Saponis Investments Sp. z o.0., Talisman Energy Polska Sp.
z 0.0. 1 Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. W ramach kontraktow zagranicznych realizowano
wiercenia otworéw w Egipcie oraz w Danii.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 301,7 296,4
Zysk/strata netto mlin zt 15,6 14,0
Kapitat wtasny min zt 201,1 192,5
Aktywa ogoétem min zt 358,9 321,1
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 860 799

W 2012 roku PNiG NAFTA Sp. z 0.0. na rynku krajowym zamierza kontynuowa¢ wiercenia dla
PGNiG S.A. oraz dla inwestorow spoza GK PGNiG, posiadajacych koncesje na poszukiwanie
weglowodorow w Polsce: FX Energy Sp. z o.0., Talisman Energy Polska Sp. z 0.0. i Chevron Polska
Energy Resources Sp. z 0.0. Za granica spotka planuje kontynuacj¢ prac wiertniczych w Egipcie.

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0.

GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0. $wiadczy ustugi geofizyczne w zakresie prac sejsmiki polowej
z uzyciem zrodel wzbudzania wibratorowego i dynamitowego metoda 2D i 3D, przetwarzania
i interpretacji danych sejsmicznych z pomiarow geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabiegow
iprac specjalnych w otworach wiertniczych, interpretacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2011 roku GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0. osiagnela 2473 min zt przychodow ze sprzedazy,
z czego 53% stanowila sprzedaz dla odbiorcéw spoza GK PGNiG. 87% przychodéw stanowita
sprzedaz dla odbiorcow w kraju. Zewngtrzni kontrahenci, dla ktorych spotka realizowata prace
z zakresu sejsmiki polowej to w Polsce gtownie RWE Dea AG S.A., Oculis Energy i Orlen Upstream
Sp. z 0.0., a za granica OMV Exploration & Production GmbH w Austrii. Ponadto na rynkach
zagranicznych spotka wykonywata ustugi geofizyki wiertniczej na Stowacji. Dla GK PGNiG spotka
realizowata pelny zakres ustug.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 2473 2243
Zysk/strata netto mlin zt 8,9 1,9
Kapitat wtasny miln zt 102,5 97,7
Aktywa ogotem min zt 236,5 221,1
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1 604 1517

W 2012 roku na rynku krajowym spotka bgdzie realizowata ustugi sejsmiczne 2D i1 3D dla GK PGNiG
oraz dla Aurelian Oil & Gas PLC. Za granica kontynuowany bedzie kontrakt w Austrii dla OMV
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Exploration & Production GmbH. Po unormowaniu si¢ sytuacji politycznej w Libii i Pakistanie spotka
planuje rowniez realizacje ustug na tych rynkach.

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOFIZYKA Torun Sp. z o0.0. zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug geofizycznych w zakresie badan
sejsmicznych, poczawszy od projektowania i akwizycji danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologicznej wiacznie. Ponadto spotka swiadczy ushugi
z zakresu pomiardw geofizycznych i zabiegdbw w otworach oraz ich interpretacji. Spotka oferuje
rowniez plytkie badania geofizyczne w ramach ochrony $rodowiska, geologii i hydrogeologii, a takze
projektuje i wykonuje glebokie uziomy anodowe do ochrony katodowe;.

W 2011 roku GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0. osiagneta 371,1 min zt przychodéw ze sprzedazy.
Przychody z ustug wykonanych dla klientow spoza GK PGNiG stanowily 70% caltkowitej sprzedazy,
z czego 70% uzyskano w kraju. W 2011 roku spotka kontynuowata prace dla Chevron Polska Energy
Resources Sp. z 0.0., ExxonMobile Ushugi Sp. z o0.0. i FX Energy Poland Sp. z o.0., gléwnie
w zakresie akwizycji, a ponadto wykonywala przetwarzanie i interpretacj¢ danych sejsmicznych 2D
i 3D. Ushugi wykonanych dla podmiotow GK PGNiG obejmowaly akwizycje, przetwarzanie
i interpretacje danych sejsmicznych oraz prace geofizyki otworowej. Na rynkach zagranicznych
spotka wykonywata ustugi niemal wylacznie dla podmiotow zewngetrznych. Prace obejmowaly przede
wszystkim akwizycje danych sejsmicznych 2D i 3D i prowadzone byly w Niemczech, Indiach
i Egipcie.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 371,1 302,0
Zysk/strata netto mln zt 21,3 22,0
Kapital wiasny min zt 187,9 177,3
Aktywa ogotem min zt 253,5 235,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1 881 1 630

W 2012 roku na rynku krajowym GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. zamierza kontynuowac prace
w zakresie akwizycji, przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych 2D i 3D, jak réwniez
geofizyki wiertniczej 1 sejsmiki otworowej gldwnie dla GK PGNiG, a poza GK PGNiG — dla FX
Energy Poland Sp. z o.0., BNK Petroleum i DPV Service Sp. z o0.0. Za granica natomiast
kontynuowane beda prace z zakresu akwizycji danych sejsmicznych w Egipcie, w Niemczech
i w Indiach oraz na nowym dla spotki rynku - na Wegrzech. Ponadto planowane jest pozyskanie
nowych odbiorcow prac geologiczno-wiertniczych. .

PN ..Diament” Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki Poszukiwania Naftowe ,,.Diament” Sp. z o.0. jest
$wiadczenie ushug w zakresie specjalistycznych serwisoOw wiertniczych obejmujacych wiercenia
otwordéw, remonty i likwidacje odwiertow, oprobowania odwiertdow i pomiary wglgbne, zabiegi
intensyfikacyjne i1 inne z uzyciem coiled tubingu i urzadzenia azotowego, zbrojenia otworow
i oprobowania probnikami ztoza oraz prace w zakresie serwisu ptuczek wiertniczych. Spotka prowadzi
rowniez dziatalno$¢ zwiazana z budownictwem ogdlnym i drogowym.

W 2011 roku PN ,,Diament” Sp. z o.0. osiagneta 206,4 miln zt przychodow ze sprzedazy, z czego

sprzedaz dla GK PGNiG stanowita 53%. Na rzecz GK PGNiG spotka wykonywata wiercenia otworow
badawczych, rekonstrukcje, remonty i likwidacje odwiertow oraz szereg prac specjalistycznych, m.in.
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prace w zakresie ptuczek wiertniczych, oprébowania i zbrojenia odwiertow oraz zabiegi przy uzyciu
coiled tubingu i urzadzenia azotowego. Dla odbiorcow zewngtrznych prowadzono gtéwnie wiercenia
otworéw badawczych, w ramach ktérych wykonano m.in. 12 odwiertow na obszarze koncesyjnym
716z miedzi dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz szereg prac serwisowych. Ponadto spotka §wiadczyta
ustugi zwiazane z budownictwem ogolnym: konstrukcje ziemne i drogowe oraz ushugi zwiazane
z budowa i rekultywacja sktadowisk odpadow. Uslugi te spotka $wiadczyla gltownie na rzecz
kontrahentow spoza GK PGNiG.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 206,4 154,4
Zysk/strata netto mlin zt 9,9 7.3
Kapitat wlasny min zt 103,3 99,8
Aktywa ogolem min zt 151,8 135,3
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 707 674

W 2012 roku na rzecz GK PGNiG spétka PN ,Diament” Sp. z o.0. planuje wykonanie szeregu
wiercen, rekonstrukcji i1 likwidacji odwiertow oraz prac serwisowych, jak réwniez kontynuacj¢ prac
budowlanych przy budowie ekspedytu ropy naftowej Barnéwko. W ramach prac dla zewngtrznych
kontrahentow spotka planuje wiercenia 11 otworéow dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz
przygotowanie placu wiertni Stare Miasto i Kamionka dla DrillTec GUT Gmbh Grossbohr und
Umwelttechnik.

ZRG Krosno Sp. z 0.0.

Zaklad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o0.0. jest specjalistyczna firma serwisowa gornictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dziatalnosci obejmuje glownie wuslugi w odwiertach,
a w szczegolnosci rekonstrukcje odwiertow ropnych i gazowych, ptytkie wiercenia, rdzeniowanie,
likwidacje odwiertow, infrastruktury i dotéw urobkowych oraz innych skutkéw dziatalnosci gornictwa
otworowego. Spotka swiadczy rowniez szeroki zakres prac w zakresie specjalistycznych serwisow
intensyfikacji wydobycia, pomiarowych i laboratoryjnych.

W 2011 roku ZRG Krosno Sp. z o.0. osiagneta 71,5 min zt przychodow ze sprzedazy, z czego
74% stanowita sprzedaz dla GK PGNiG. Odbiorcami ustug spotki byly przede wszystkim krajowe
oddziaty PGNiG S.A., dla ktorych ZRG Krosno Sp. z o0.0. wykonywata prace w odwiertach:
rekonstrukcje, obrobki, zabiegi intensyfikacyjne i1 pomiary parametrow ztozowych. Prace dla
kontrahentow spoza GK PGNIiG realizowane byly gléwnie na terenie kraju. Spoétka wykonata m.in.
wiercenie otworu weglowego o glebokosci 1.400 m dla NWR KARBONIA Sp. z 0.0. Ponadto spotka
wykonywata intensyfikacje wydobycia i pomiary parametréw ztozowych na rzecz ,RWE” DEA AG.
S.A. i ,,Park Wodny Bania” Sp. z 0.0. w kraju oraz dla ,,RWE” Gas Storage s.r.o. w Czechach i
»NAFTA a.s.” w Stowacji.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 71,5 91,4
Zysk/strata netto mlin zt 1,4 0,1
Kapitat wtasny min zi 42,6 41,1
Aktywa ogotem min zt 58,7 58,7
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 395 431

W 2012 roku spotka bedzie kontynuowala prace rekonstrukcyjne, intensyfikacyjne i pomiary
parametrow zlozowych dla odbiorcéw krajowych. W 2012 roku spotka bedzie rowniez kontynuowata
wiercenia otworow weglowych dla firmy NWR KARBONIA Sp. z o0.0. w kraju, jak rowniez prace
intensyfikacyjne przy zastosowaniu urzadzenia coiled tubing w kolejnych odwiertach w Czechach.
Ponadto w Czechach Spotka bedzie realizowata kontrakt na likwidacje 27 odwiertow.

PGNiG Norway AS

PGNiG Norway AS zostala powotana do realizacji na Norweskim Szelfie Kontynentalnym projektu,
ktorego celem jest zwigkszenie wydobywalnych zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego poza
granicami Polski. Podstawowym zadaniem spotki PGNiG Norway AS jest poszukiwanie
i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spoétka
posiada prekwalifikacj¢ norweskich wladz do petnienia roli operatora.

PGNiG Norway AS, wspolnie z partnerami, prowadzi na Norweskim Szelfie Kontynentalnym projekt
zagospodarowania zt6z Skarv, Snadd i Idun. Udzialy w zlozach wynosza: PGNiG Norway AS — 12%,
British Petroleum — 24% (operator), Statoil — 36% oraz E.ON Ruhrgas — 28%.

Projekt Skarv jest jednym z najwigkszych projektow inwestycyjnych prowadzonych w Norwegii.
W ramach projektu zostanie wykonanych 17 odwiertow, w tym 7 do eksploatacji ropy, 6 — gazu
ziemnego i 4 odwierty iniekcyjne (do zattaczania). W pdzniejszej fazie odwierty iniekcyjne zostana
przeksztalcone w gazowe otwory eksploatacyjne w celu pelnego wyeksploatowania ztoza.
Eksploatacja ztoza Skarv odbywaé si¢ bedzie przy uzyciu ptywajacej jednostki wydobywczej,
magazynowania i zatadunku (FPSO) z wieza wyciagowa.

Platforma jest najwigksza na §wiecie jednostka FPSO, operujaca w trudnych warunkach pogodowych.
Zostata ona zbudowana w Korei Poludniowej i w 2011 roku przetransportowana do Norwegii. Po
wykonaniu w stoczni prac wykonczeniowych oraz testow instalacji jednostke zakotwiczono na
pelnym morzu, bezposrednio nad zlozem Skarv, i dokonano instalacji wszystkich podmorskich
struktur na zlozach Skarv i Idun (ptyty fundamentowe, gazociagi itp.). Z uwagi na opoznienie
instalacji przewodéw produkcyjnych wynikajace z trudnych warunkéw pogodowych rozpoczegcie
wydobycia ulegto przesunigciu na II kwartat 2012 roku.

19 pazdziernika 2011 roku PGNiG Norway AS podpisata z firma Shell International Trading and
Shipping Company Ltd. (,,Shell”) umowe sprzedazy ropy naftowej, zgodnie z ktora PGNiG Norway
AS sprzeda spotce Shell swoja czgs¢ wydobycia ropy naftowej ze zloza Skarv. Umowa zawarta
zostata na czas nieokreslony i wchodzi w zycie w miesiacu, w ktérym rozpocznie si¢ wydobycie ze
ztoza. Minimalny okres obowiazywania umowy wynosi 12 miesigcy.

W 2011 roku w wyniku rozstrzygnigcia 21. rundy koncesyjnej PGNiG Norway AS objela:

e 20% udzialow w koncesji PL599; operatorem na tej koncesji zostata spotka BG Norge AS (40%
udziatow)
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e 30% udzialow w koncesji PL600; operatorem na tej koncesji zostala spotka Dana Petroleum (70%
udziatow).

Ponadto w 2011 roku PGNiG Norway AS zakupita dodatkowe 15% udzialow w koncesji PL558 od
Nexen Exploration Norge AS. Po tej transakcji udzial PGNiG Norway AS w wyzej wymienionej
koncesji wzrost do 30%.

W 2011 roku wykonany zostal odwiert rozpoznawczy na odkrytym w 2010 roku ztozu Snadd North.
Natomiast ze wzgledu na negatywny wynik odwiertu poszukiwawczego na koncesji PL419 oraz mala
przepuszczalnos¢ skal, w ktorych zgromadzony jest gaz odkryty na koncesji PL326 (ztoze Gro),
odstapiono od dalszych prac na tych koncesjach.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 0,0 0,0
Zysk/strata netto mlin zt -131,6 -76,8
Kapital wlasny min zt 291,0 314,2
Aktywa ogolem min zt 4661,4 34241
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 23 22

W wyniku rozstrzygnigcia rundy koncesyjnej w lutym 2012 roku PGNiG Norway AS obj¢la:

e 50% udzialow i operatorstwo w koncesji PL648S

e 20% udziatdw w koncesji PL646; operatorem na tej koncesji jest Wintershall Norge AS (40%
udziatow)

e 30% udziatow w koncesji PL350B; operatorem na tej koncesji jest E.ON Ruhrgas Norge AS
(40% udzialow).

W 2012 roku PGNiG Norway przewiduje rozpoczecie wydobycia ze zloza Skarv. Wydobyta ropa
naftowa sprzedawana begdzie bezposrednio z platformy i transportowana przez kontrahenta za
posrednictwem operujacego wahadtowo zespolu tankowcdéw. Gaz natomiast przesylany bedzie
poprzez gazociag Gassled Area B System do ladowego terminalu w Karsto, skad gazociagiem Gassled
Area D System - do Niemiec. Ponadto w 2012 roku spotka bedzie kontynuowata prace rozpoznawcze
na ztozu Snadd North. Spotka planuje rowniez pozyskanie nowych obszarow koncesyjnych poprzez
udzial w corocznych rundach koncesyjnych lub akwizycje od innych podmiotow.

POGC-Libya B.V.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. jest poszukiwanie
i eksploatacja zt6z weglowodorow w Libii. Spotka prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq na podstawie umowy EPSA (Exploration and
Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej z rzadem Libii.

W 2011 roku spétka uzyskata zgode National Oil Corporation na realizacje dwéch odwiertow
poszukiwawczych na terenie koncesji, w tym jedna zgode warunkowa. Ponadto ztozone zostaty dwa
kolejne projekty wiercen do akceptacji przez NOC. Do lutego 2011 roku spotka wykonata akwizycje
3.000 km profili 2D oraz 1.087 km® profili 3D i szereg analiz geologicznych. Rozpoczeto
przygotowania do wiercenia.

W zwiazku z wybuchem wojny domowej w lutym 2011 roku wycofano z Libii wszystkich, poza

miejscowymi, pracownikow POGC-Libya B.V. W marcu 2011 roku spétka ztozyta do National Oil
Corporation informacj¢ o zaistnieniu sity wyzszej. Ztozenie informacji o sile wyzszej spowodowato
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zawieszenie realizacji umowy EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement) do chwili
ustapienia sytuacji, bedacej podstawa zlozenia tego o$wiadczenia. W pazdzierniku 2011 roku wojna
domowa w Libii zakonczyta sig i spotka wznowita prace biura dla pracownikéw lokalnych.

W 2011 roku, spoétka we wspotpracy z PGNiG S.A. zakonczyla w Polsce interpretacj¢ geologiczna
danych sejsmicznych 2D oraz przygotowata projekt akwizycji na pozostata do zrealizowania druga

faze zdjecia 3D.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 0,0 0,0
Zysk/strata netto mlin zt -20,7 -55,3
Kapitat wlasny min zt 47,6 54,8
Aktywa ogolem mln zt 52,9 64,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 36 37

W 2012 roku POGC-Libya B.V. planuje powrdét do Libii pozostatych pracownikow, a po
ustabilizowaniu si¢ sytuacji w zakresie bezpieczenstwa w rejonie koncesji spotka planuje
przywrécenie realizacji umowy EPSA. Po wznowieniu wyzej wymienionej umowy spolka rozpocznie
wiercenie otworow poszukiwawczych w drugim poétroczu 2012 roku i akwizycje danych 3D drugiej
fazy. W przypadku uzyskania pozytywnych wynikow wiercen planowane jest rozpoczgcie prac
rozpoznawczych. W zwiazku ze spodziewanym otwarciem Libii na inwestorow zagranicznych Spotka
bedzie ubiegala si¢ o nowe koncesje poszukiwawcze i wydobywcze.

4. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2012 roku PGNiG S.A. planuje prowadzenie prac poszukiwawczych geofizycznych i wiertniczych
obejmujacych kilkadziesiat obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na obszarze Karpat,
Przedgoérza Karpat i Nizu Polskiego. Dziatania te prowadzone beda zarowno we wlasnym zakresie, jak
i we wspolpracy z partnerami zagranicznymi. W ramach wyzej wymienionych dziatan przewiduje si¢
m.in. realizacj¢ zadan pozwalajacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary poszukiwan, w tym
pod katem niekonwencjonalnych z16z shale oil/gas i tight gas. Planuje si¢ m.in. rozwiercanie struktury
Lubocino, odkrytej otworem badawczym Lubocino-1. Planuje si¢ rozpoczgcie wiercenia otworow
Opalino-2, Lubocino-2h, Mitowo-1 i Mirowo-2 (Pomorze) oraz Lubycza Krolewska (Lubelszczyzna).
Na obszarze Karpat i Przedgorza planuje si¢ zakonczenie wiercenia glgbokiego odwiertu Dukla-1 oraz
proby ztozowe w odwiercie Kramarzowka-1.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2012 roku PGNIiG S.A. kontynuowac bedzie prace poszukiwawcze w Egipcie. W Danii, z uwagi na
negatywny wynik odwiertu poszukiwawczego Felsted-1, PGNiG S.A. podjeta decyzje
o nieprzedtuzaniu koncesji 1/05. W Pakistanie zostanie rozpoczgta probna eksploatacja odwiertow
Hallel-1 i Rehman-1. W Norwegii PGNiG Norway begdzie kontynuowata prace rozpoznawcze na ztozu
Snadd North. POGC-Libya B.V. planuje przywrocenie realizacji umowy EPSA w Libii. Po
wznowieniu wyzej wymienionej umowy spotka rozpocznie wiercenie otworow poszukiwawczych
w drugim potroczu 2012 roku i akwizycje danych 3D drugiej fazy. W przypadku uzyskania
pozytywnych wynikow wiercen planowane jest rozpoczegcie prac rozpoznawczych.
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Wydobycie gazu ziemnego

GK PGNiG realizuje program inwestycyjny majacy na celu osiagnigcie w diuzszej perspektywie
wzrostu zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢ m.in.
zagospodarowanie nowych zt6z i odwiertow, modernizacj¢ i rozbudowe istniejacych kopalni gazu
ziemnego oraz budowg nowych i rozbudowg juz istniejacych podziemnych magazynow gazu.

W 2012 roku GK PGNiG planuje wydobycie na poziomie ok. 4,7 mld m® gazu w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m3, z tego 4,4 mld m’ ze z6z w kraju
oraz 0,2 mld m’ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i 0,1 mld m*> w Pakistanie. W II kwartale
2012 roku GK PGNiG rozpocznie wydobycie ze ztoza Skarv. Przesunigcie terminu rozpoczgcia
wydobycia, planowanego wczesniej na drugie potrocze 2011 roku, spowodowane zostato opoéznieniem
instalacji przewodow produkcyjnych z uwagi na trudne warunki pogodowe na Morzu Norweskim. W
kraju w 2012 roku przewiduje si¢ m.in. wlaczenie do eksploatacji odwiertow na juz eksploatowanych
ztozach Bogdaj-Uciechow, Jarocin, Rudka i Pruchnik oraz nowych zt6z: Gora Ropczycka, Rylowa-
Rajsko, Lubliniec o tacznych zdolnosciach wydobywczych ok. 18,5 tys. m*/h.

Wydobycie ropy naftowej

W 2012 roku GK PGNiG planuje wydobycie 660 tys. ton ropy naftowej, tego 480 tys. ton ze z16z
krajowych i 180 tys. ton na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.. Na terenie kraju przewiduje si¢
podtaczenie kolejnych trzech odwiertow na ztozu Barnowko-Mostno-Buszewo (BMB).

5. Ryzyka poszukiwania 1 wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenie weglowodoréow spetniajace kryteria definicji ztoza. Istnienie
nagromadzenia weglowodorow uzaleznione jest od spelnienia szeregu warunkoéw geologicznych.
Ponadto ilo$¢ i jako$¢ nagromadzonych weglowodorow moga by¢ inne od szacowanych. W sytuacji,
gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasoboéw nie zrownowaza wydobycia z obecnych zl6z, udokumentowane zasoby
wydobywalne w ztozach PGNiG S.A. bgda zmniejszac si¢ wraz z ich postgpujaca eksploatacja.

Wielko$ci zasobow i1 prognozy wydobycia sa obarczone bl¢dami wynikajacymi z niedoskonatosci
sprzetu oraz technologii, ktore wplywaja na jakos$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie oplacalnych do
eksploatacji zasobow gazu ziemnego i1 ropy naftowej maja zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z moga rézni¢ si¢ w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegélne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do udostgpnienia ztoza do eksploatacji trwa
6-8 lat, a wydobycie z tego zloza zamyka si¢ w okresie 10-40 Ilat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry z16z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta
wielkos$ci zasobow czy wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to
wplynaé negatywnie na wyniki ekonomiczne PGNiG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych z16z gazu

Ryzykiem zwiazanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zl6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu lupkowego (shale gas) oraz gazu zaci$nigtego (tight gas). W przypadku
potwierdzenia wystgpowania zasoboéw geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie
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nieoplacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich nakladow
inwestycyjnych na wiercenia otworéw 1 budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszaréw wystgpowania niekonwencjonalnych zt6z gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony §rodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgod wiascicieli gruntéw
na wejscie w teren.

Konkurencja

Zarowno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektorzy konkurenci PGNiG
S.A., zwlaszcza dzialajacy globalnie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargdw
i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujac lepsze warunki,
niz pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na
arenie migdzynarodowe;j.

OpoOznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepisow prawa krajowego, trwa od jednego do pottora roku. W dziatalnosci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejScie w teren, spelienia wymogéw w dziedzinie
ochrony srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania przetargow
na wykonawcg prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca uplywa kolejnych
kilka miesigcy. Nierzadkie sa rowniez przypadki dlugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzgtu. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko op6znien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG S.A., sa zwiazane mi¢dzy innymi z:

e brakiem lub zmiang uchwalonych Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego przez
jednostki samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym $rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowe)

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego

e trudno$ciami z uzyskiwaniem zgdd wilascicieli gruntow na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie op6zniajace dziatania inwestycyjne i wejScie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zaméwien publicznych czgsto
wpltywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwolania lub skargi oferentow skutkuja
dlugotrwatym postgpowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opoznienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedluzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych maja wptyw ceny nos$nikoéw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadajq sig¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materialtdw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownos$c
zagranicznych projektow poszukiwawczych maja ceny produktow ropopochodnych oraz wahania
kursow walutowych. W 2011 roku PGNiG S.A. wprowadzita system Daily Rate przy wyborze
wykonawcow prac wiertniczych. System powinien zapewni¢ obnizenie kosztow tych prac.
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Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i1 zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitatlowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony §rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow ograniczajacych realizacj¢ przedsigwzigcia mogacego mie¢ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwigkszyla wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Réwniez
w krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepiséw zwiazanych z ochrona $§rodowiska.

Wykwalifikowana kadra

Obecno$¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o duzym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania z16z gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dzialalno$¢, wystgpuja trudnosci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja sig czesto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
erupcji lub wycieku weglowodoréw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkancéw) i srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektorych krajach nastgpuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktore powoduja
utrudnienia w dziatalnosci poszukiwawczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie

zmiany prawa podporzadkowane sa decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacija polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktorych PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktow zbrojnych oraz atakoéw terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dzialalnosci poszukiwawczo-wydobywcze;.

W rejonach dziatalnosci PGNiG S.A. istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez
administracj¢ rzadowa odno$nie dziatalno$ci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktow wewngtrznych i niepokojow spotecznych spowodowane zta sytuacja socjalnag
i demograficzna ludno$ci zamieszkujacej te panstwa. W przypadku wystapienia tych czynnikow
ryzyka dziatalno$¢ Spotki moze by¢ ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprze¢tu, ludzi i materiatbw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Moga rowniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci
z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystgpowanie powyzszych czynnikow
ryzyka moze wptynac na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawczej.

46 z 94



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PGNiG za 2011 rok

Rozdziat VII: Obrot 1 magazynowanie

Segment prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego oraz wydobywanego ze zt6z krajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa si¢ gléwnie z kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i przesylowej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalane s3 na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby trzy podziemne magazyny gazu zlokalizowane
w Mogilnie, Wierzchowicach i Husowie.

1. Zakupy

W 2011 roku PGNiG S.A. dokonywata zakupow gazu ziemnego z importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. PGNiG S.A. importowata gaz glownie w ramach wymienionych ponizej
umow 1 kontraktéw, tj. dlugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom eksport” oraz umow
srednioterminowych na dostawy gazu z VNG-Verbundnetz Gas AG:

e Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrze$nia 1996
roku z 00O ,,Gazprom eksport”, obowiazujacego do 2022 roku

e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e  Umowy sprzedazy gazu Lasoéw 2008 z dnia 29 wrzesnia 2008 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2011 roku.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zakupéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupéw gazu ziemnego (w mln m°)

2011 % 2010 %
Import w tym: 10915,3 99,0% 10 066,4 99,1%
- 000 "Gazprom eksport" 93355 85,5% 9028,4 89,7%
- VNG AG 716,0 6,6% 890,8 8,8%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 863,8 7,9% 147,2 1,5%
Dostawcy krajowi 112,3 1,0% 96,1 0,9%
Razem 11 027,6 100,0% 10 162,5 100,0%

Od 1 stycznia 2011 roku spotka NAK ,Naftogaz Ukrainy” wstrzymata dostawy gazu przez punkt
zdawczo-odbiorczy Zosin k/Hrubieszowa na granicy polsko-ukrainskiej, dostarczanego do Polski na
podstawie umowy na dostawy gazu ziemnego z dnia 26 pazdziernika 2004 roku. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania dostawy gazu dla rejonu Hrubieszowa przez NAK ,Naftogaz Ukrainy” nie zostaty
wznowione. PGNiG S.A. poszukuje innych dostawcow, ktorzy zagwarantowaliby dostawy gazu
ziemnego do punktu Zosin. Pomimo wstrzymania dostaw gazu z kierunku ukrainskiego
zapotrzebowanie na paliwo gazowe w rejonie Hrubieszowa zapewnione jest na odpowiednim
poziomie.

Nowe umowy

21 marca 2011 roku PGNiG S.A. i OO0 ,,Gazprom export” podpisaly aneks do Kontraktu kupna-
sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 roku. Strony
uzgodnity mozliwos¢ zwigkszenia dobowego odbioru gazu ziemnego w punkcie zdawczo-odbiorczym
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Wysokoje do 15 mln m’ na dobe, przy zachowaniu dotychczasowego poziomu rocznych ilosci
kontraktowych.

13 maja 2011 roku PGNiG S.A. podpisata z Vitol SA Umowe Indywidualna sprzedazy gazu ziemnego
do punktu zdawczo-odbiorczego na granicy polsko-czeskiej w rejonie Cieszyna. W ramach tej umowy
dostawy gazu w ilosci okoto 550 mln m® gazu rocznie realizowane beda w okresie od 1 pazdziernika
2011 roku do 1 pazdziernika 2014 roku. Gaz bedzie dostarczany przez nowo wybudowany
interkonektor, ktory potaczyt systemy gazowe Polski i Czech.

13 maja 2011 roku PGNiG S.A. podpisata z VNG-Verbundnetz Gas AG Umowg Indywidualng na
letnie dostawy gazu ziemnego do punktu zdawczo-odbiorczego Laséw. Dostawy gazu realizowane
byly w okresie od 17 maja 2011 roku do 3 lipca 2011 roku.

30 czerwca 2011 roku PGNiG S.A. podpisata z VNG-Verbundnetz Gas AG Umowe Indywidualna na
letnie dostawy gazu ziemnego do punktu zdawczo-odbiorczego Lasow. Dostawy gazu realizowane
byly w okresie od 3 lipca 2011 roku do 30 wrzeénia 2011 roku.

W 2011 roku PGNiG S.A. dokonata rezerwacji mocy przesylowych w niemieckim systemie
przesylowym w celu przestania zakupionego na platformie VTP Gaspool (wirtualny punkt handlowy)
wolumenu gazu. Moce przesylowe zostaly zarezerwowane do punktu odbioru Lasow w okresie od
1 pazdziernika 2011 roku do 30 wrze$nia 2016 roku oraz do punktu odbioru Gubin w okresie od
1 pazdziernika 2011 roku do 1 pazdziernika 2014 roku. We wrzeéniu 2011 roku PGNiG S.A. zawarta
na platformie VTP Gaspool trzy krotkoterminowe umowy na bazie standardu EFET (European
Federation of Energy Traders ) na dostawy niewielkich ilosci gazu ziemnego.

Ponadto w celu przestania gazu pozyskanego na rynku niemieckim (na platformie VTP Gaspool),
Spotka podpisata z OGP GAZ-SYSTEM S.A. umowe o $wiadczenie krotkoterminowej ushugi
wirtualnego rewersu (ushuga przesylania zwrotnego) na gazociagu jamalskim w okresie od 1 listopada
2011 roku do 1 stycznia 2012 roku. Dostawy gazu zrealizowane zostaly na podstawie pakietu
transakcji indywidualnych zawartych przez PGNiG Sales & Trading GmbH.

2. Sprzedaz

W 2011 roku PGNiG S.A. zawarta umowy kompleksowe na dostawy paliwa gazowego, zarowno
z systemu przesylowego, jak i dystrybucyjnego z 90,1 tys. nowych odbiorcow.

11 marca 2011 roku zostata podpisana umowa kompleksowa na dostawy paliwa gazowego pomigdzy
PGNIiG S.A. a Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. Paliwo gazowe przeznaczone bgdzie na zasilenie
bloku gazowo-parowego. Planowany roczny wolumen odbioru paliwa gazowego wynosi ok. 540 min
m’. Umowa zostala zawarta na okres 14 lat od dnia rozpoczecia dostaw. Rozpoczecie realizacji
umowy nastapi po spelieniu warunkow zawieszajacych okreslonych w umowie. Szacunkowa warto$¢
umowy w catym okresie jej obowigzywania wynosi ok. 9,7 mld zt.

W dniach 27-29 czerwca 2011 roku zostato podpisanych sze$¢ umow pomigdzy PGNiG S.A. a:

= Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
= Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
= Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

=  Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
=  Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

*  Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
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Przedmiotem umoéw jest $wiadczenie przez Spédiki Gazownictwa na rzecz PGNiG S.A. ustug
dystrybucji paliwa gazowego. Umowy obowiazuja od dnia 29 czerwca 2011 roku do 28 czerwca 2015
roku. Szacowana taczna wartos¢ umow w catym okresie ich obowigzywania wynosi ok. 14 mld zi.

29 listopada 2011 roku PGNiG S.A. i Grupa LOTOS S.A. podpisaty aneks do umowy kompleksowe;j
na dostawe paliwa gazowego z dnia 16 czerwca 2010 roku. Na mocy aneksu zmianie ulegt termin
rozpoczecia dostarczania paliwa gazowego do Grupy LOTOS S.A. z dnia 16 grudnia 2011 roku na
dzien 30 kwietnia 2012 roku. Aneks wprowadza takze zmiang w planowanej, docelowej wielko$ci
rocznych dostaw gazu z 447 mln m’ na 585 mln m’. Szacunkowa warto§¢ umowy w okresie 5 lat
wynosi okoto 3,2 mld ztotych.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
zaazotowany. W 2011 roku sprzedaz gazu ziemnego ksztattowata si¢ na porownywalnym poziomie do
2010 roku. PGNiG S.A. prowadzita sprzedaz gazu gtownie na rynku krajowym. Struktura sprzedazy
segmentu obrot i magazynowanie GK PGNiG w 2011 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy podstawowych produktow

Jednostka 2011 2010
1 | Gaz ziemny, w tym: mln m’ 13 595,7 13 562,2
- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 13102,9 13 044,9
- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 4928 517,3
2 | Propan-butan tys. t. 1,8 1,9

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gléwnymi odbiorcami gazu byt przemyst chemiczny, petrochemiczny i hutnictwo oraz odbiorcy
domowi. Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,5 mln) byli odbiorcy domowi, ktorzy
stanowili 97% klientow PGNiG S.A. Udziat powyzszej grupy odbiorcow w wolumenie sprzedazy
wyniost 27% W poréwnaniu do 2010 roku wolumen sprzedazy gazu dla powyzszej grupy odbiorcow
spadt o ok. 9%. Natomiast sprzedaz gazu do odbiorcow przemystowych, ktorych udziat w wolumenie
sprzedazy gazu ziemnego wynidst 60%, wzrosta o 518,2 mln m3 (ok. 7%). W tabeli zostata
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz gazu ziemnego systemowego (mln m®)

2011 % 2010 %
Odbiorcy przemystowi 8 149,7 60,0% 7 631,5 56,3%
Handel, ustugi 1467,6 10,8% 15733 11,6%
Odbiorcy domowi 3730,2 27,4% 4 095,8 30,2%
Odbiorcy hurtowi 221,5 1,6% 217,7 1,6%
Eksport 26,7 0,2% 43,9 0,3%
Razem 13 595,7 100,0% 13 562,2 100,0%
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Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2011 roku
do odbiorcow przemyslowych

Pozostali odbiorcy

przemystowi Zaktady azotowe

. 17,8% 28,4%
Materiatow
budowlanychi
ceramiczny

6,5%

Hutnictwo szkta

7,9%
Elektrownie i
Hutnictwo zelaza i elektrocieptownie
stali §,0%
5,9%

Przemyst Cieptownie

spozywczy Przemyﬁ : 3,3%
rafineryjny i
8,9% .
petrochemiczny
13,3%

W 2011 roku PGNIiG S.A. wspolnie z Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. zakonczyla proces
inwestycyjny przestawiania urzadzen gazowych u odbiorcéw gazu propan-butan-powietrze na gaz
wysokometanowy (E), wytworzony na bazie LNG w miejscowosci Pisz w wojewodztwie warminsko-
mazurskim.

Ponadto Spotka zakonczyla projekt inwestycyjny w ramach podpisanej ze ,,ZRUG” Sp. z o.o.
w Poznaniu umowy na budowe sieci gazowej na terenie gminy Rakoniewice. Projekt obejmowat
budoweg gazociagu $redniego cisnienia o dtugosci okoto 75 km. Realizacja inwestycji wptynie na
zwigkszenie liczby zawieranych uméw przytaczeniowych oraz wzrost wolumenu sprzedazy gazu.

W I péiroczu 2011 roku PGNiG S.A. rozpoczeta realizacj¢ projektu pn. ,,Zasilanie miejscowosci Etk
i Olecko w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. Inwestycja jest kolejnym etapem
projektu przestawienia na gaz wysokometanowy miejscowosci Pisz, Etk, Suwatki i Olecko (projekt
PESO). Zakonczenie budowy powyzszych instalacji planowane jest na 2013 rok.

3. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Husow oraz KPMG Mogilno. Czg$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno
zostata udostgpniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A., ktéra w rozumieniu ustawy Prawo
energetyczne wylaczona jest z definicji instalacji magazynowe;j.

Kroétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny niwelowane sa przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierbwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak
rowniez realizacja zobowiazan wynikajacych z kontraktow importowych zawierajacych klauzulg ,,take
or pay”, zapewnienie ciaglosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywiazanie si¢ z zawartych
z odbiorcami umow sprzedazy ,,loco brama” odbiorcy, prowadzone sa w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice i PMG Husow.

50z 94



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PGNiG za 2011 rok

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno wykorzystywane sa na potrzeby
wywiazania si¢ z obowiazku utrzymania zapasow obowiazkowych natozonych Ustawa z dnia
16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postegpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku
naftowym.

PGNiG S.A. od 2009 roku petni Funkcje Operatora Systemu Magazynowania (OSM). W marcu 2011
roku PGNiG S.A. zlozyta do Prezesa URE wniosek o wyznaczenie spdtki Operator Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. Operatorem Systemu Magazynowania paliw gazowych oraz wniosek
o udzielenie koncesji na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych. Ma to na
celu wypetnienie obowiazkoéw wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 roku w sprawie warunkow dostepu do sieci przesytowych
gazu ziemnego i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1775/2005. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
postepowania nie zostaty zakonczone.

Szczegotowe zasady dostepu do ustlug magazynowania paliw gazowych (pojemno$¢ czynna, moc
zattaczania i moc odbioru) oraz handlu uslugami magazynowymi zostaly opracowane w formie
,Regulaminu Swiadczenia Ustug Magazynowych”. Aktualny ,Regulamin Swiadczenia Ushlug
Magazynowych” dostgpny jest na stronie internetowej Operatora Systemu Magazynowania.

W 2011 roku PGNiG S.A. kontynuowala budowe czterech kawern KPMG Mogilno i budowe czesci
napowierzchniowej PMG  Wierzchowice. Ponadto Spotka rozpoczgta budowe czesci
napowierzchniowej nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo.

Na mocy aneksu z dnia 29 grudnia 2011 roku do umowy dofinansowania projektu ,,Podziemny
Magazyn Gazu Wierzchowice” (w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko) okres kwalifikowania wydatkéw zostal przedtuzony do 31 marca 2014 roku. Natomiast
umowa o dofinansowanie projektu ,,Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu Mogilno” zostata
rozwiazana, poniewaz Komisja Europejska nie uznata przedstawionych przez PGNiG S.A. wydatkow
za kwalifikowane. Pojemnos$ci czynne magazynow na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2011
roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazynow segmentu obrot i magazynowanie w min m’

2011 2010
Husow 350,0 350,0
Mogilno 377,9 3779
Wierzchowice 575,0 575,0

W listopadzie 2011 roku PGNiG S.A. udostgpnita na zasadach TPA dodatkowe 751,5 mlnm’
pojemnosci czynnych instalacji magazynowych (zardwno segmentu obrét i magazynowanie, jak
i segmentu poszukiwanie i wydobycie) na warunkach przerywanych, z czego 730 mIn m® na zasadach
umowy dhugoterminowej od poczatku roku magazynowego 2012/13, a 21,5 mln m’ na zasadach
umowy krétkoterminowej w roku magazynowym 2011/12.

Do konica 2011 roku PGNiG S.A. udostepnita na zasadach TPA facznie 1.378,5 mIn m® pojemnosci

czynnych instalacji magazynowych na warunkach ciagtych i przerywanych, z czego 1.357 min m’
w ramach umoéw dlugoterminowych, a 21,5 mln m’ w ramach uméw krétkoterminowych.
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4. Spotki segmentu obrot 1 magazynowanie

-INVESTGAS” S.A.

~INVESTGAS” S.A. specjalizuje si¢ w realizacji projektow z zakresu magazynowania i transportu
weglowodorow. Prowadzi réwniez prace w zakresie budownictwa specjalistycznego i ogolnego.
Wykonuje ustugi obejmujace calo$¢ procesu inwestycyjnego, poczynajac od przygotowania, poprzez
projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch technologiczny oraz eksploatacje magazynow gazu
w kawernach solnych i innych obiektow objetych zakresem zlecenia.

W 2011 roku ,,INVESTGAS” S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy ogotem w wysokosci 141,6 min
zt. Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNiG S.A. stanowily ok. 99% przychodoéw ze
sprzedazy spotki. Do najwazniejszych zadan realizowanych dla PGNiG S.A. w 2011 roku nalezaty:

e kontynuacja eksploatacji i rozbudowy o nowe komory Kawernowego Podziemnego Magazynu
Gazu Mogilno

e kontynuacja budowy Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo

e kontynuacja rozbudowy Podziemnego Magazynu Gazu Strachocina

e  kontynuacja budowy gazociagu KGZ Koscian-KGHM Polkowice/Zukowice.

Ponadto w 2011 roku spoétka prowadzita prace zwiazane z przygotowaniem budowy gazociagu relacji
Hermanowice-Strachocina dla OGP GAZ- SYSTEM S.A.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy mln zt 141,6 2427
Zysk netto mln z1 8,7 16,9
Kapitat wiasny mln zt 40,5 33,5
Aktywa ogolem mln zt 79,1 111,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 114 108

W 2012 roku zakres ustug $wiadczonych przez spotke bedzie obejmowat kontynuacje prac w zakresie
eksploatacji, budowy i rozbudowy podziemnych magazynow gazu oraz kontynuacje prac przy
budowie gazociagow relacji KGZ Koscian-KGHM Polkowice/Zukowice i Hermanowice-Strachocina.
Spotka planuje rowniez pozyskanie nowych zlecen z zakresu budowy irozbudowy podziemnych
magazynow gazu, jak i budowy gazociagdw i rurociagéw paliwowych wraz z infrastruktura.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. zostala powotana 16 listopada 2010 roku w celu
spetnienia wymogoéw Dyrektywy 2009/73/WE w zakresie prawnego rozdzielenia dziatalno$ci
magazynowania paliw gazowych od innych rodzajow dzialalnosci realizowanych przez
przedsigbiorstwo gazownicze zintegrowane pionowo.

W marcu 2011 roku PGNiG S.A. ztozyla do Prezesa URE wniosek o wyznaczenie spotki Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Operatorem Systemu Magazynowania paliw gazowych oraz
wniosek o udzielenie koncesji na magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych. Do
dnia sporzadzenia sprawozdania post¢gpowania nie zostaty zakonczone.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 0,0 0,0
Zysk netto min zt -1,0 0,0
Kapitat wtasny mln zt 4,0 1,0
Aktywa ogotem min zt 4,3 1,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 3 0

PGNIiG Sales & Trading GmbH

PGNIiG Sales & Trading GmbH powotana zostala w celu prowadzenia dzialalnosci handlowej na
migdzynarodowych rynkach gazu ziemnego i energii. Obecnie spotka znajduje si¢ w organizacji
1 przygotowuje si¢ do rozpoczecia dziatalnosci operacyjne;.

W ramach przygotowan do rozpoczgcia dziatalnosci operacyjnej PGNiG Sales & Trading GmbH
uzyskata cztonkostwo na niemieckiej gietdzie energii EEX (European Energy Ecxhange) oraz zostata
zarejestrowana na wirtualnych platformach handlowych na terenie Niemiec: NetConnect Germany
oraz Gaspool. PGNiG Sales & Trading GmbH podpisata umowe z Nordea Bank, ktory bedzie
rozliczat transakcje spotki zawierane na gietdzie energii EEX oraz w obrocie pozagietdowym. Ponadto
spotka zawarta umowy z firmami brokerskimi, za posrednictwem ktérych handlowaé bedzie energia
w obrocie pozagieldowym.

W 2011 roku PGNiG S.A. uzyskala mozliwos¢ wykorzystania zdolnosci przesylowej polskiego
odcinka gazociagu jamalskiego w ramach udostgpnienia przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. ushugi
przesytania zwrotnego. W zwiazku z tym PGNiG Sales & Trading GmbH podpisata krotkoterminowe
kontrakty na dostawe gazu ziemnego z europejskimi spotkami obrotu gazem i w okresie od 1 listopada
2011 roku do 1 stycznia 2012 roku zapewnita dostawy ok. 388 mIn m’ gazu dla PGNiG S.A. przy
wykorzystaniu ustugi przesytania zwrotnego.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy mln zt 449.9 0
Zysk/strata netto min zt -3,3 0
Kapital wiasny min zt 40,6 39,6
Aktywa ogotem miln zt 2213 39,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 14 0

W 2012 roku spotka planuje rozpoczgcie dziatalnosci handlowej na europejskim rynku gazu i energii
oraz rozpoczgcie wspdlpracy z PGNiG Norway AS w zakresie kupna/ sprzedazy gazu ziemnego
pochodzacego ze zloza Skarv, a takze rozpoczgcie sprzedazy gazu do klientdw instytucjonalnych.
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5. Planowane dzialania

Dostawy gazu

W celu obnizenia kosztow pozyskania gazu w kolejnych latach, PGNiG S.A. podpisata z OGP GAZ-
SYSTEM S.A. umowg o $wiadczenie ustugi wirtualnego rewersu (ushuga przesytania zwrotnego) na
gazociagu jamalskim w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2015 roku, na warunkach
przerywanych. Umozliwi to Spoétce zakupy gazu na platformie VTP Gaspool (wirtualny punkt
handlowy) oraz wplynie na poprawg bilansu dostaw gazu do Polski.

Magazynowanie

W 2012 roku PGNiG S.A. begdzie kontynuowata rozbudowg KPMG Mogilno oraz PMG
Wierzchowice. Zakonczenie budowy czgsci napowierzchniowej PMG Wierzchowice zostalo
przesuni¢te na 2012 rok. Ponadto Spotka kontynuowaé bedzie budoweg nowego magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo. W kolejnych latach Spoétka planuje udostgpni¢ nowe
zdolno$ci magazynowe o rozbudowywane PMG Strachocina, KPMG Mogilno oraz PMG
Wierzchowice.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

16 grudnia 2010 roku Prezes URE natozyl na PGNiG S.A. kar¢ pieni¢zna w wysokosci 2 min zt za
naruszenie warunku udzielonej Spotce koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranica poprzez
nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007 i 2008. Poziomy
maksymalnego udzialu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do caltkowitej
wielko$ci gazu importowanego w danym roku okreslone sa w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
4 stycznia 2011 roku PGNiG S.A. zlozyla, za posrednictwem Prezesa URE, do Sadu Okregowego
w Warszawie odwotanie od powyzszej decyzji. Spotka zakwestionowala w catosci decyzje Prezesa
URE, zarzucajac jej m.in. naruszenie przepisow konstytucji, btedna wyktadni¢ i niewlasciwe
zastosowanie przepisow ustawy Prawo energetyczne. Ponadto, w celu uniknigcia podobnych sytuacji
w kolejnych latach, PGNiG S.A. zwroécita si¢ do Trybunalu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym co
do zgodno$ci Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie
minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy z konstytucja.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu moze spowodowaé, ze do momentu rozpoczgcia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal LNG) Prezes URE bedzie naktadat na Spotke kary

pienigzne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcow

PGNiG S.A. jest najwickszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Udzial PGNiG S.A.
w rynku gazu szacowany jest na okoto 98%, pozostale 2% posiadaja dostawcy spoza GK PGNiG,
ktorzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Jednakze w latach 2012-2013
nalezy spodziewaé sig¢ istotnych zmian na rynku gazu ziemnego oraz w otoczeniu prawnym. Od
1 stycznia 2013 roku planowane jest uwolnienie cen gazu dla odbiorcow instytucjonalnych,
a w dalszej kolejnosci (po uptywie 2-3 lat) cen gazu dla odbiorcow w gospodarstwach domowych.
Ponadto w 2012 roku planowane jest przyjecie ustawy Prawo gazowe oraz nowej ustawy Prawo
energetyczne. W konsekwencji wprowadzenia powyzszych zmian udzial Spotki w wolumenie
sprzedawanego gazu ziemnego moze znacznie si¢ zmniejszyC na rzecz dotychczas dziatajacych, jak
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rowniez nowych podmiotéw zajmujacych si¢ obrotem gazem. Z drugiej strony uwolnienie cen gazu
spowoduje, ze ich poziom bedzie ksztaltowany gtownie przez rynek.

Magazynowanie

Od dnia 1 pazdziernika 2012 roku ustawa o zapasach wprowadza obowiazek zwigkszenia wielkosci
zapasu obowiazkowego z 20 dni do 30 dni $redniorocznego importu. W zwiazku z powyzszym istnieje
ryzyko braku mozliwosci realizacji zobowiazan handlowych wynikajacych z zawartych umow
sprzedazy gazu, ze wzgledu na znaczne pojemnosci magazynowe, ktore trzeba bedzie przeznaczy¢ na
utworzenie i utrzymanie zwigkszonego zapasu obowiazkowego.
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Rozdziat VIII: Dystrybucja

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowego i zaazotowanego,
a takze niewielkich ilo$ci gazu propan-butan i koksowniczego siecig dystrybucyjna. Dystrybucja gazu
ziemnego zajmuje si¢ sze$S¢ Spolek Gazownictwa, ktére dostarczaja gaz do odbiorcow domowych,
przemystowych i hurtowych. Ponadto spotki prowadza eksploatacjg, remonty oraz rozbudowe sieci
dystrybucyjnej. Na podstawie decyzji Prezesa URE Spotki Gazownictwa od potowy 2007 roku
posiadaja status Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

1. Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze wojewddztwa
dolnoslaskiego, lubuskiego oraz powiatow wolsztynskiego i nowotomyskiego w wojewddztwie
wielkopolskim. Stopien gazyfikacji poszczegdlnych gmin jest zrdéznicowany w zaleznosci od
uwarunkowan geograficznych. W wigkszos$ci przypadkow nie zostaty zgazyfikowane te obszary, ktore
leza w duzej odleglosci od gazociagéow i dla ktorych analizy optacalnosci inwestycji daja wynik
negatywny. Na powyzszych obszarach np. okolice Swigtoszowa spotka dostarcza odbiorcom gaz
w postaci skroplonej (LNG).

W 2011 roku DSG Sp. z 0.0. przestala poprzez system dystrybucyjny 936,5 mln m’ gazu
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), z czego okolo 679.8 min m’ stanowil gaz
wysokometanowy, a 256,7 mln m’ gaz zaazotowany. Spotka obstuguje okoto 749,7 tys. odbiorcow.
W 2011 roku DSG Sp. z 0.0. przylaczyta do sieci okoto 7,9 tys. nowych odbiorcow.

W 2011 roku spétka kontynuowala wymiang gazociagdw zeliwnych, ktorych dalsza eksploatacja
zagrazata bezpieczenstwu i powodowala duze straty gazu. Realizacja programu wymiany gazociagow
zeliwnych oraz przeprowadzanych regularnie kontroli stanu technicznego sieci skutkuje obnizeniem
udziatu strat gazu w sprzedazy. Spoltka zrealizowata m.in. wymiang gazociagu n/c w Szczawno Zdroj,
ul. Mickiewicza, w Swidnicy ( ul. Wschodnia, Niecata, Wroctawska, Wierzbowa i Komunalna) oraz
we Wroctawiu (ul. Nowowiejska, Modlinska i Gornicza).

Ponadto DSG Sp. z o0.0. prowadzila prace zwiazane z rozbudowa i modernizacja sieci gazowej. Do
najwigkszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2011 roku nalezaty:

e kontynuacja prac projektowych oraz rozpoczgcie prac budowlanych dla I etapu gazyfikacji
miejscowosci Dlugoleka, Domaszczyn, Kamien, Szczodre w gminie Diugoteka; inwestycja
obejmuje budowg gazociagu s/c i stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia; w 2011 roku
prowadzono budowe gazociagu na odcinku od stacji w Mirkowie do obwodnicy w Dhugotece oraz
na odcinku Dhugoteka-Bykow

e gazyfikacja miejscowosci Pggoéw, Zajaczkow, Goledzinow i Paniowice w gminie Oborniki
Slaskie oraz miejscowosci Szewce w gminie Wisznia Mata; projekt obejmuje budowe
gazociagow s/c wraz z przylaczami; w grudniu 2011 roku zakonczono budoweg gazociagu
w miejscowosci Szewce na odcinku od stacji redukcyjno-pomiarowej w Rogozy do granicy
miejscowosci Zajaczkow

e Dbudowa stacji redukcyjno-pomiarowej w gminie Migkinia; inwestycja bedzie kontynuowana
w 2012 roku

e rozpoczecie I etapu gazyfikacji miejscowosci Mieroszow przy wykorzystaniu technologii LNG.

W 2011 roku spotka zrealizowala réwniez dwa projekty, na ktére otrzymala dofinansowanie
z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko tj.:
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e _Budowa sieci dystrybucyjnej i przylaczy gazu S$redniego cisnienia w miejscowosciach
Mokronos Gorny i Mokronos Dolny w gminie Katy Wroctawskie” obejmujacy budowe
gazociagow s/c wraz z przytaczami

e Budowa sieci gazowej $redniego cisnienia w miejscowosciach Krgpice, Wroblowice, Blonie
i Zrodta w gminie Migkinia” obejmujacy budowe gazociagdw s/c wraz z przytaczami.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 356,5 374.9
Zysk netto min zt 44,7 216,1
Kapitat wtasny mln zt 1157,4 1172,7
Aktywa ogolem min zt 13733 1376,5
Dhugosc¢ sieci bez przytaczy km 7 809,0 7741,2
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1424 1420

W 2012 roku spotka kontynuowac bedzie gazyfikacjg¢ miejscowosci: Dlugoleka, Domaszczyn, Kamien
i Szczodre w gminie Dhugoteka oraz Goledzinow, Paniowice, Pegdéw, Zajaczkow w gminie Oborniki
Slaskie, Szewce w gminie Wisznia Mata, a takze miejscowosci Krzeszow w gminie Kamienna Gora.
Ponadto spotka kontynuowa¢ bedzie rozpoczgte w 2011 roku prace projektowe dla gazyfikacji
miejscowosci  Strzelin, Kuréw, Witowice 1 Wiazow w gminie Strzelin oraz Radomierzyce
i Biestrzykéw w gminie Siechnice i Suchy Dwér, Medtéw, Zorawina i Wojkowice w gminie
Zérawina.

Na obszarze dziatania DSG Sp. z o0.0. intensyfikuja swoje dziatania podmioty zajmujace si¢ sprzedaza
i dystrybucja gazu. Podmioty te moga w przyszlosci doprowadzi¢ do przejgcia potencjalnych
iistniejacych klientow (przemystowych i indywidualnych) spotki. Do istotnych konkurentow na
obszarze dziatania spotki nalezg cztery firmy: G.EN. Gaz Energia S.A., EWE Energia sp. z 0.0., KRI
S.A. oraz CP ENERGIA S.A.

2. Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o0.0.

Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcéw na obszarze wojewodztwa
slaskiego, opolskiego, 41 gmin wojewodztwa matopolskiego, 5 gmin wojewodztwa 1ddzkiego
i 3 gmin wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Spotka obstuguje okoto 1,3 min odbiorcow. W 2011 roku
GSG Sp. z 0.0. przestala poprzez system dystrybucyjny 1.651,6 mln m® gazu.

W 2011 roku GSG Sp. z o.0. przylaczyta do sieci okoto 5,5 tys. nowych odbiorcéw. Ponadto spotka
prowadzila prace zwiazane z modernizacja sieci gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikacja
terenow potozonych na zachdéd od Czgstochowy. Do najwigkszych zadan inwestycyjnych
realizowanych w 2011 roku nalezaty:

e zakonczenie rewitalizacji gazociagu w/c o dtugosci okoto 20 km relacji Zdzieszowice-Pluzniczka,
w miejscowosci Olszowa (strefa ekonomiczna gmina Ujazd)

e zakonczenie I, II i IIl etapu modernizacji gazociagu s/c w miejscowosci Bolgcin w gminie
Trzebinia

e zakonczenie modernizacji gazociagu s/c relacji Szobiszowice-Zabkowice na odcinku od
Ostroznicy do Huty Cynku w Miasteczku Slaskim
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e zakonczenie modernizacji gazociagu n/c Katowice, ul. 1-go Maja, na odcinku od ul. Granicznej
do rejonu stacji redukcyjno-pomiarowe;j

e kontynuacja prac projektowych gazyfikacji gmin Blachownia, Herby, Wreczyca Wielka,
Ktobuck, Opatow, Krzepice; inwestycja obejmuje budoweg gazociagu w/c wraz ze stacja
redukcyjno-pomiarowa o dtugosci ok. 18 km, relacji Blachownia-Klobuck, gazociagéw w/c i s/c
oraz dwoch stacji redukcyjno-pomiarowych dla miast Herby i Blachownia oraz gazociagu s/c
o dhugosci ok. 52 km dla Wreczycy Wielkiej i Ktobucka

e rozpoczgeie przebudowy gazociagu w/c relacji Zdzieszowice-Tworzen na odcinku Wielowies-
Twordg

e rozpoczgcie przebudowy gazociagu s/c na odcinku od ul. Obroncow Poczty Gdanskiej
w Zawierciu do ul. Niepodlegtosci w Porgbie

e nabycie od PGNiG S.A. gazociagu w/c relacji Hanuszoéw-Paczkow.

GSG Sp. z o.0. realizowata réwniez projekt gazyfikacji gmin Komprachcice i Dabrowa, na ktory
dostata dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Inwestycja obejmuje budowe gazociagéw s/c o dhugosci ok. 62 km. Oddanie
gazociagow do uzytku planowane jest na lata 2012-2013.

Ponadto spotka zakonczyta modernizacje wylaczonego z eksploatacji pokoksowniczego gazociagu w/c
relacji Czarnocin-Ujazd. Gazociag umozliwi dostarczenie gazu do nowej strefy ekonomicznej
w miejscowosci Ujazd na Opolszczyznie. W 2012 roku zmodernizowane zostana dalsze odcinki
gazociagu lezace na terenie wojewodztwa §laskiego.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 608.,9 633,3
Zysk netto min zt 102,0 117,7
Kapitat wtasny mln zt 1619,5 1 630,2
Aktywa ogolem min zt 1892,9 1 898,1
Dlugo$¢ sieci bez przyltaczy km 20 960,9 20 875,2
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2631 2619

W 2012 roku GSG Sp. z 0.0. kontynuowac bedzie gazyfikacje gmin: Komprachcice, Dabrowa, Herby,
Blachownia, Wreczyca Wielka, Ktobuck, Opatoéw i Krzepice. Ponadto spotka rozpocznie opracowanie
dokumentacji projektowej przylacza gazu dla Elektrocieptowni Katowice, ktora bedzie najwigkszym
odbiorca gazu przylaczonym przez spotke. W kolejnych latach GSG Sp. z o.0. bedzie kontynuowata
gazyfikacje terendw potozonych na zachod od Czgstochowy oraz na Opolszczyznie.

Na péinocnych terenach dziatalnosci GSG Sp. z o.0. funkcjonuje EWE Energia Sp. z 0.0. wraz
ze spotkami zaleznymi, ktora zajmuje si¢ dystrybucja i obrotem paliwami gazowymi.

3. Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewoddztwa Polski potudniowo-wschodniej: matopolskie,
podkarpackie, swigtokrzyskie i lubelskie. Na terenie dzialalnosci spotki przebiega jeden z gtownych
gazociagow krajowego systemu przesylowego, zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu,
a takze ze 716z krajowych. Spotka obstuguje okoto 1,4 miln odbiorcow. W 2011 roku KSG Sp. z o.0.
przestata poprzez system dystrybucyjny 1.986,3 mln m® gazu.
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W 2011 roku KSG Sp. z o0.0. przytaczyta do sieci okoto 12,5 tys. nowych odbiorcow. Ponadto spotka
modernizowata sieci gazowe w celu poprawy bezpieczenstwa eksploatacji sieci, a takze realizowata
projekty zwiazane z rozbudowa sieci gazowych. Do najwigkszych zadan inwestycyjnych
w powyzszym zakresie nalezaty:

e kontynuacja przebudowy gazociagu w/c o dlugosci 20,2 km relacji Warzyce-Gorlice etap IV i V
na terenie gmin Tarnowiec i Jasto

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z przebudowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 61 km,
relacji Sandomierz-Ostrowiec Swigtokrzyski; realizacja projektu roztozona jest do roku 2015

e kontynuacja przebudowy gazociagu w/c o dtugosci 12,2 km relacji Tuszyma-Mielec; w 2011 roku
zmodernizowano 8,3 km sieci gazowej; zakonczenie robdt budowlano-montazowych planowane
jest w 2012 roku

e kontynuacja przebudowy gazociagu s/c o dlugosci 6,6 km na odcinku od ul. Pitsudskiego do
dzielnicy Biegonice w Nowym Saczu; w 2011 roku zmodernizowano 4,1 km sieci gazowej

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z przebudowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 37 km,
relacji Parszow-Kielce; realizacja projektu roztozona jest do konca 2015 roku

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z budowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 5 km relacji
Mojcza-Mastow

e kontynuacja prac projektowych gazyfikacji gmin Wloszczowa i Matogoszcz; projekt obejmuje
budowe gazociagu w/c o dlugosci ok. 43,3 km wraz ze stacjami redukcyjno-pomiarowymi
I stopnia oraz budowg sieci gazowej s/c o dtugosci okoto 51 km wraz z 8 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi II stopnia; realizacja inwestycji roztozona jest do roku 2015; spotka podjeta
starania o pozyskanie funduszy unijnych na realizacj¢ projektu

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z doprowadzeniem gazu do odbiorcow
przemystowych i komunalno-bytowych na terenie gmin Checiny i Sitowka; projekt obejmuje
budoweg gazociagu w/c o dlugosci ok. 4,5 km wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia oraz
budowg sieci gazowej s/c wraz z przytaczami o dlugosci ok. 67,2 km wraz ze stacja pomiarowa
i stacjami redukcyjno-pomiarowymi Il stopnia; realizacja inwestycji roztozona jest do roku 2015;
spotka podjeta starania o pozyskanie funduszy unijnych na realizacj¢ projektu

e kontynuacja prac projektowych zwiazanych z gazyfikacja gminy Szczawnica; projekt obejmuje
budowe gazociagu w/c o dhugosci ok. 13,5 km wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia
oraz budowg sieci gazowej s/c wraz z przytaczami o dlugosci ok. 51 km; realizacja inwestycji
roztozona jest do roku 2015; spotka podjeta starania o pozyskanie funduszy unijnych na realizacje
projektu

e Dbudowa gazociagu s/c o dtugosci 13,5 km wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia na
terenie miejscowosci Horyniec; inwestycja miata na celu wzrost wolumenu dystrybucji gazu
ziemnego; inwestycja zostata zakonczona

e budowa stacji pomiarowej na granicy systemu przesylowego w miejscowosci Sworzyce;
inwestycja zostata zakonczona

e przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia w gminie Wachock; inwestycja zostata
zakonczona.

Ponadto KSG Sp. z o.0. realizowata projekt ,,Gazyfikacja Rejonu Wlodawy”, na ktory podpisata
umowe¢ o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. W 2011 roku spotka kontynuowata prace projektowe zwiazane z budowa gazociagu w/c
o dhugosci ok. 54,8 km, relacji Kamien-Wtodawa wraz z siecia gazowa s/c o dtugosci ok.18,6 km i 3
stacjami redukcyjno-pomiarowymi I stopnia. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2015 roku.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 776,1 767,0
Zysk netto min zt 153,6 136,8
Kapitat wtasny mln zt 2 369,6 2 353,5
Aktywa ogotem mln zt 2 846,5 2 802,6
Dlugos¢ sieci bez przyltaczy km 45 004,6 44 762,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 3320 3319

W 2012 roku dziatania spétki koncentrowaé si¢ beda na przylaczaniu do sieci gazowej nowych
odbiorcow, przebudowach i rozbudowach sieci gazowych, dla ktorych spotka posiada kompletna
dokumentacj¢ formalno-prawna umozliwiajaca ich realizacje, a takze na zakonczeniu prac
projektowych inwestycji bedacych na etapie przygotowywania dokumentacji, w celu ich realizacji. Do
najwigkszych zadan inwestycyjnych w powyzszym zakresie naleza: gazyfikacja rejonu Wtodawy
i Beskidu Sadeckiego, przebudowa gazociagéw w/c relacji Tuszyma-Mielec, Warzyce-Gorlice,
Parszow-Kielce i Sandomierz-Ostrowiec Swigtokrzyski, budowa gazociagu w/c Méjcza-Mastow,

a takze doprowadzenie gazu do odbiorcéw na terenie gmin Szczawnica, Wloszczowa, Matogoszcz,
Checiny oraz Sitkowka-Nowiny.

W zakresie tradycyjnej dystrybucji gazu ziemnego KSG Sp. z o.0. posiada duza przewage nad
potencjalnymi konkurentami z uwagi na posiadana infrastrukture sieciowa. Firmy konkurencyjne
prowadza gazyfikacjg terenow do tej pory niezgazyfikowanych przy wykorzystaniu technologii LNG.
Bariery wejscia na rynek sa zdecydowanie nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych
naktadow inwestycyjnych, rowniez w przypadku konieczno$ci zmiany obszaru $§wiadczonych ustug.
Swiatowe trendy wskazuja na wzrost znaczenia skroplonego gazu ziemnego na rynku, a co za tym
idzie wzrost konkurencji.

4. GK Mazowiecka Spotka Gazownictwa

Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze wojewodztw:
mazowieckiego, todzkiego, podlaskiego, a takze czgsciowo lubelskiego, warminsko-mazurskiego oraz
$wigtokrzyskiego. W 2011 roku MSG Sp. z o.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 2.053,2 mln
m’ gazu. Spotka obstuguje poprzez zarzadzana sie¢ gazociagdéw i stacji gazowych okoto 1,5 min
odbiorcow.

W 2011 roku spotka prowadzita prace zwiazane eksploatacja, rozbudowa i modernizacja sieci
gazowej. Ponadto spotka przytaczyla do sieci okolo 24,7 tys. nowych odbiorcéw. Do najwigkszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w 2011 roku nalezaty:

e kontynuacja budowy gazociagu s/c relacji Kopytow-Pass w gminie Btonie; inwestycja ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego do odbiorcow zasilanych z sieci gazowe;j
na terenie gminy Blonie oraz zwigkszenie poboru paliwa gazowego przez najwigkszego odbiorcg
przemystowego znajdujacego sig¢ na tym obszarze, tj. Zakltadu Kogeneracji ,,Blonie-Pass Strefa
Przemystowa”; w 2011 roku prowadzone byty prace budowlane; zakonczenie projektu planowane
jest na 2012 rok

e kontynuacja budowy stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia w miejscowosci Klegk/Kietmina
w gminie Strykow

e budowa stacji redukcyjno-pomiarowe;j [ stopnia w miejscowosci Kutno

e rozpoczecie prac projektowych gazyfikacji gmin Brwinow i Pruszkow
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e budowa gazociagu s/c Warszawa, ul. Zdziarska wzdtuz wschodniej strony Kanatu Markowskiego
oraz ul. Wyszkowska i Chudoby wzdluz péinocnej strony Kanalu Markowskiego; w 2011 roku
wydane zostaty warunki techniczne

e przebudowa sieci gazowej z n/c na s/c w Siedlcach o§. Warszawska; inwestycja zostala
zakonczona

e budowa gazociagu s/c wraz z 116 przylaczami w miejscowosci Mostéwka; inwestycja zostala
zakonczona

e budowa gazociagu s/c relacji Radom-Rajec Poduchowny; inwestycja zostata zakonczona

e modernizacja gazociagu w\c relacji Piotrkow Trybunalski-rzeka Warta etap I (miasto Piotrkow)
o dtugosci ok.15 km; rozpoczgcie prac budowlanych planowane jest na 2012 rok

e modernizacja gazociagu w\c relacji Piotrkéw Trybunalski-rzeka Warta etap IIl o dtugosci ok.4,3
km; inwestycja zostala zakonczona

e modernizacja gazociagu s/c Warszawa Bemowo, Osiedle Groty: inwestycja zostata zakonczona

e modernizacja gazociagu s/c Warszawa Wawer, ul. Trakt Lubelski na odcinku Kaczenca-
Dzielnicowa; inwestycja zostata zakonczona.

Ponadto spotka wspodlnie z PGNiG S.A. zakonczyta realizacje projektu inwestycyjnego przestawiania
odbiorcow gazu propan-butan-powietrze na gaz wysokometanowy (E) wytworzony na bazie LNG,
w miejscowosci Pisz w wojewodztwie warminsko-mazurskim. W 2011 roku MSG Sp. z o.0.
prowadzila prace projektowe zwiazane z przestawianiem odbiorcOw gazu propan-butan-powietrze na
gaz wysokometanowy (E), w miejscowosci Suwalki. Projekt obejmuje budowe stacji regazyfikacji
LNG, gazociagu s/c o dlugosci ok. 21 km wraz z przytaczami oraz stacji redukcyjno-pomiarowe;.
Budowa przewidziana jest na lata 2012-2014.

W 2011 roku spoétka podpisata umowy o dofinansowanie z funduszy unijnych czterech projektow
inwestycyjnych:

e, Rozwdj gazyfikacji na terenie gmin Prazméw, Tarczyn, Goéra Kalwaria i Zabia Wola — etap 17;
inwestycja obejmuje wybudowanie ok. 100 km gazociagu s/c i ok. 1.400 przytaczy w latach 2011-
2014; w 2011 roku rozpoczeto realizacje 1 etapu projektu tj. budowe 5,5 km gazociagu i 100
przytaczy oraz podpisano umowe na opracowanie dokumentacji projektowej dla pozostatego
zakresu gazociagow

e _Budowa gazociagu s/c przebiegajacego po terenach wsi Kietmina, Jozefow, Zelgoszcz dla
potrzeb zasilenia inwestycyjnych obszaréw gminy Strykéw”; w 2011 roku zakonczono
opracowanie dokumentacji projektowej, prace budowlane planowane sa na lata 2012-2013

e ,Przebudowa gazociagu w ulicy Bieganskiego w Lodzi

e Przebudowa gazociagbw w Rawie Mazowieckiej w celu poprawy bezpieczenstwa zasilania
odbiorcow na terenie miasta oraz na obszarze L.SSE”.

MSG Sp. z 0.0. uyjmuje w swoim sprawozdaniu finansowym spotke Powisle Park Sp. z o.0., ktéra
zostala powolana w celu budowy siedziby MSG Sp. z o.0. oraz lokali mieszkalnych i biurowo-

ushlugowych przewidzianych do zbycia.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 716,6 711,9
Zysk netto mln zt 101,3 479,5
Kapitat wtasny miln zt 22599 2262,6
Aktywa ogotem mln zt 29374 2 892,0
Dhugos¢ sieci bez przytaczy km 19 208,0 18 900,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2912 2 925
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W 2012 roku MSG Sp. z o0.0. planuje m.in. kontynuacje budowy gazociagu s/c relacji Kopytéw-Pass
w gminie Blonie, kontynuacje budowy stacji gazowej w miejscowosci Klgk/Kietmina w gminie
Strykéw, gazyfikacje miejscowos$ci na terenie gmin Prazmoéw, Tarczyn, Gora Kalwaria i Zabia Wola
oraz wsi Kietmina, Jozefow, Zelgoszcz, a takze budowe stacji regazyfikacji LNG w Suwatkach.

5. Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Zasigg terytorialny PSG Sp. z 0.0. obejmuje wojewodztwo pomorskie, kujawsko-pomorskie, czgs$¢
wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz dwie gminy z wojewddztwa zachodnio-pomorskiego
(Stawno 1 Postomino). Obszar dziatania spolki charakteryzuje si¢ trudnymi warunkami
geograficznymi w zakresie gazyfikacji terenow (duzy udziat jezior i lasow). Stopien gazyfikacji tych
obszarow, w odniesieniu do sieci PSG Sp. z 0.0., ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 40%. W 2011 roku
PSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 923,1 mln m® gazu. Spétka obstuguje okoto
744.,0 tys. odbiorcow.

W 2011 roku PSG Sp. z 0.0. prowadzita prace zwiazane z rozbudowa i modernizacja sieci gazowe;.
Ponadto Spoétka przytaczyta do sieci okoto 7,6 tys. nowych odbiorcéw. Do najwigkszych zadan
inwestycyjnych realizowanych w tym zakresie nalezaty:

e kontynuacja budowy (Il etap) gazociagu w/c w ramach zadania inwestycyjnego ,,Drugostronne
zasilanie miasta Torunia”; inwestycja ma na celu zapewnienie dostaw gazu dla miasta Torunia,
odbiorcow przemystowych, gmin Lysomice, Wielka Nieszawka oraz dla Pomorskiej Specjalne;
Strefy Ekonomicznej; w 2011 roku zakonczono opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej oraz rozpocz¢to budowe gazociagu w/c relacji Ostaszewo-Rozankowo

e kontynuacja budowy gazociagu s/c wraz z przytlaczem do MPEC Rypin; inwestycja obejmuje
budowg przylacza dla elektrocieptowni oraz gazyfikacje gmin Osiek i Rypin; w 2011 roku
prowadzono prace projektowe gazociagu s/c relacji Brodnica-Osiek-Rypin wraz z przylaczem
i stacja redukcyjno-pomiarowa dla MPEC Rypin

e kontynuacja budowy gazociagdow s/c wraz z przylaczami gazu w ramach gazyfikacji
miejscowosci Jonkowo, Warkaly oraz Giedajty

e zakonczenie budowy gazociagu s/c wraz z przytaczami gazu w miejscowosci Orle

e zakonczenie gazyfikacji miejscowosci Ciele gmina Biale Blota, gminy Zlawie§ Wielka oraz
Wioctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego Park Przemystowo-Technologiczny; inwestycje
obejmowaty budowe gazociagdéw s/c wraz z przytaczami, na realizacj¢ ktorych podpisano umowy
o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013

e gazyfikacja miejscowosci Lochowo, Lochowice i Lisi Ogon w gminie Biale Blota; inwestycja
obejmuje budowe gazociagdw s/c i w/c wraz z przylaczami oraz budowe stacji redukcyjno-
pomiarowej; w 2011 roku rozpoczeto prace projektowe

e gazyfikacja gmin Dobrcz i Koronowo; inwestycja obejmuje budowe gazociagdw s/c i w/c wraz
z przytaczami oraz budowg stacji redukcyjno-pomiarowej; w 2011 roku prowadzono prace
projektowe.

Spotka realizowata rowniez trzy projekty w zakresie gazyfikacji nowych obszarow, na ktore dostata
dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:

e kontynuacja projektu ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno-Mtynowo-Mutawki k/Ketrzyna
oraz gazyfikacja gmin”; w 2011 roku zakonczono budowg I etapu gazociagu w/c o dtugosci ok.
26,2 km relacji Szczytno-Rybno, zakonczono budowg I etapu gazociagu s/c i podpisano umowe
na budowe Il etapu w ramach gazyfikacji miejscowosci Satopy i Satopy-Samulewo w gminie
Bisztynek podpisano umowe¢ na budowe gazociagu s/c o dhugosci ok.8 km w miejscowosci
Barciany oraz wyloniono wykonawce na opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej
dla gazociagu w/c relacji Mlynowo-Mutawki i stacji redukcyjno-pomiarowej w Mikotajkach
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e  kontynuacja projektu ,,Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacja
Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej; w 2011 roku rozpoczeto budowe gazociagu w/c relacji Kolnik-
Gdansk, zrealizowano I etap gazyfikacji miejscowosci Wislinka oraz wyltoniono wykonawce na
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j dla gazociagu s/c Zulawy

e rozpoczecie projektu ,,.Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie-Itawa
DN 300 oraz gazyfikacja gmin”; projekt obejmuje budowe gazociagéw w/c relacji Brodnica-
Nowe Miasto Lubawskie wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa i relacji Nowe Miasto Lubawskie-
Itawa oraz gazociagéw s/c w miejscowosci Nowe Miasto Lubawskie i Kurzetniki; w 2011 roku
rozpoczeto prace zwiazane z opracowaniem dokumentacji projektowo-kosztowej dla gazociagow
s/c.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 4247 439,5
Zysk netto mln zt 75,8 91,4
Kapitat wiasny min zt 1153,4 1.038,7
Aktywa ogolem min zt 1551,7 1428,3
Dhugos¢ sieci bez przytaczy km 9 898.,8 9 588,1
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1768 1772

W 2012 roku PSG Sp. z o0.0. kontynuowa¢ bedzie m.in. realizacj¢ projektow: ,,Drugostronne zasilanie
miasta Torunia”, ,Budowa gazociagu w/c relacji Szczytno-Mlynowo-Mutawki k/Ketrzyna oraz
gazyfikacja gmin”, ,,Poludniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacja Wislinki
i Wyspy Sobieszewskiej” oraz ,,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie-
Itawa DN 300 oraz gazyfikacja gmin”. Ponadto spotka planuje podpisa¢ nowe umowy na
dofinansowanie z funduszy unijnych dla czterech projektow inwestycyjnych.

Na obszarze dziatania PSG Sp. z o.0. funkcjonuja podmioty zajmujace si¢ dystrybucja i obrotem
paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., US.EN.EKO, KRI S.A., ENERGO-EKO-
INWEST Sp. z 0.0., P.L. Energia S.A., Amber Gaz.

6. Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

WSG Sp. z 0.0. zarzadza siecia gazociagdéw dystrybucyjnych na terenie wojewodztw: wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego oraz na terenie kilkunastu gmin wojewodztw: lubuskiego, todzkiego
i dolnoslaskiego, a takze jednej gminy wojewodztwa pomorskiego. Stopien gazyfikacji tych obszarow,
w odniesieniu do sieci WSG Sp. z o0.0., ksztattuje si¢ na poziomie okoto 45%, z czego dla miast na
prawach powiatu wynosi okoto 78%, dla obszaréw miejskich okoto 55%, dla obszaréw wiejsko-
miejskich okoto 29% i dla obszarow typowo wiejskich okoto 18%.

W 2011 roku WSG Sp. z o.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 1.530,0 mln m’ gazu
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), z czego okoto 1.338,6 min m’ stanowil gaz
wysokometanowy, 102,3 min m® — gaz zaazotowany (Lw) i okofo 89,1 mln m® — gaz zaazotowany
(Ls). Laczna liczba odbiorcow obstugiwanych przez spotke na koniec 2011 roku wynosita 918.5 tys.

W 2011 roku spotka prowadzita prace zwiazane cksploatacja, rozbudowa i modernizacja sieci

gazowej. Ponadto WSG Sp. z o.0. przylaczyla do sieci 9,1 tys. nowych odbiorcow. Do najwigkszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w 2011 roku nalezaty:
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kontynuacja zmiany sposobu zasilania obszaru dystrybucyjnego Koscian-Smigiel, w tym zasilanie
strefy ekonomicznej ETEX; w 2011 roku nastapit odbior techniczny inwestycji; w 2012 roku
nastapi wlaczenie do czynnego gazociagu, rozruch i odbior koncowy

budowy gazociagu zasilajacego do miejscowosci Skoki; inwestycja zostata zakonczona; w ramach
projektu wybudowano 11,6 km sieci

budowa gazociagu s/c na odcinku Witkowo-Wdlka oraz na odcinku Wolka-Strzatkowo-Shipca
w ramach gazyfikacji gmin Witkowo i Strzatkowo; inwestycja zostata zakonczona

kontynuacja budowy gazociagu s/c w miejscowosci Krzycko Wielkie w gminie Wloszakowice;
w 2011 roku wybudowano ok.7,7 km gazociagu

kontynuacja rozbudowy sieci s/c w miejscowosci Kakolewo w gminie Osieczna; w 2011 roku
nastapit odbidr techniczny gazociagow; zakonczenie inwestycji planowane jest na 2012 rok
modernizacja sieci gazowej s/c w Poznaniu, na odcinku ul. Dozynkowa, Owsiana, Gromadzka,
Winogrady; inwestycja zostata zakonczona

rozpoczecie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w miejscowosci Zukowice

rozpoczecie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w/c w miejscowosci Polkowice

rozpoczecie budowy stacji redukcyjno-pomiarowej w miejscowosci Goleniow

modernizacja gazociagu s/c w Poznaniu, ul. Naramowicka, na odcinku od ul. Serbskiej do ul.
Lechickiej; inwestycja rozpoczeta 1 zakonczona w 2011 roku

leasing finansowy sieci gazowej w pasie nadmorskim na odcinku Gorzystaw-Koszalin
i Gorzystaw-Kotobrzeg.

Ponadto Spotka realizowata trzy projekty w zakresie gazyfikacji nowych obszaréw, na ktoére dostata
dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:

,»Budowa gazociagdw i przylaczy gazowych n/c i s/c wraz ze stacja gazowa w miejscowosci
Sycéw, powiat Olesnicki”; inwestycja stworzy dogodne warunki dla rozwoju dziatalnos$ci
gospodarczej i budownictwa mieszkaniowego w Sycowie; projekt podzielony jest na osiem
zadan; w 2011 roku wykonano dwa zadania tj. zmodernizowano sie¢ gazowa o dlugosci ok.
4,7 km wraz z przytaczami w ciagu ulic: Wierzbowa, Kolejowa, Powstancow, Wroctawska, 1-go
Maja, Piastowska, Daszynskiego, Przemystowa, Robotnicza i Kusocinskiego oraz rozpoczegto
prace w rejonie ulic: Garncarska, Matejki, Daszynskiego, Komorowska, Osiedle Matejki,
Pawtowek, Szkolna oraz Szosa Kepinska

HStworzenie rownego dostegpu do sieci gazowej na terenie powiatu gorzowskiego”; projekt
obejmuje budowe gazociagu w/c o dtugosci ok. 11,6 km relacji Mos$ciszki (gmina Witnica)-
Osiedle Warniki (gmina Kostrzyn n. Odra) oraz budowe gazociagu s/c o dlugosci 13,2 km wraz
z przytaczami we wsi Bialcz; w 2011 roku uzyskano wigkszos¢ pozwolen na budowe oraz
wybrano wykonawcg prac budowlano-montazowych dla gazociagu w/c

,,Zaopatrzenie w gaz ziemny podmiotow funkcjonujacych w potnocnej czgsci gminy Pelczyce”;
w 2011 roku wybudowano ok. 11,6 km gazociagu s/c.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 588,7 612,0
Zysk netto min zt 116,8 130,4
Kapitat wlasny min zt 1 830,2 17873
Aktywa ogolem min zt 2270,6 22258
Dhugos¢ sieci bez przytaczy km 15916,0 15 488,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1810 1 826

64 z 94



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PGNiG za 2011 rok

W 2012 roku WSG Sp. z 0.0. kontynuowa¢ bedzie gazyfikacje miejscowosci Sycow, potnocnej czesci
gminy Pelczyce, powiatu gorzowskiego oraz gmin Lubasza i Witkowa. Ze wzgledu na dhugi cykl
uzyskania decyzji o uwarunkowaniach §rodowiskowych oraz decyzji lokalizacyjnej wydtuzyt si¢ okres
przygotowania dokumentacji technicznej dla gazyfikacji gmin Wtoszkowice i Lipno. W zwiazku z
powyzszym realizacja inwestycji zostata przesunigta na 2012 rok.

Na obszarze dziatania WSG Sp. z o.0. funkcjonuja podmioty posiadajace koncesje na przesytanie
i dystrybucje¢ paliw gazowych, obrét paliwami gazowymi jak rowniez wytwarzanie, przesylanie

i dystrybucjg ciepta np. . G.EN. GAZ ENERGIA S.A, EWE Energia Sp. z 0.0., E.ON edis energia
Sp. zo.0., KRI S.A., CP ENERGIA S.A. oraz Avrio Media Sp. z o.0.

7. Ryzyka dystrybucji

Konkurencija bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze Spotki Gazownictwa narazone sa na zwigkszenie aktywnosci
firm konkurencyjnych. Firmy zajmujace si¢ dystrybucja gazu ziemnego systematycznie rozbudowuja
swoje sieci gazowe i pozyskuja nowych odbiorcéw. Ponadto pojawity si¢ firmy, ktore oferuja dostawy
gazu ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LNG. Bariery wej$cia na ten rynek sa
zdecydowanie nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych naktadéw inwestycyjnych oraz
nie wymaga podlaczenia do systemu gazowego i zapewnienia niezbednych rezerw przepustowosci
sieci przesylowej i dystrybucyjnej. Na pozycj¢ konkurencyjna Spotek Gazownictwa wptywa réwniez
polityka taryfowa Urzedu Regulacji Energetyki, uniemozliwiajaca spotkom prowadzenie elastycznej
polityki cenowej dla waznych odbiorcow. Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta firm
konkurencyjnych moze stanowi¢ atrakcyjng alternatywe dla odbiorcow spotek.

Ustawodawstwo

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dzialalno$¢ Spotek Gazownictwa jest dtugi czas przygotowania
inwestycji do realizacji. Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne
zwiazane z realizacja przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych naktadaja obowiazek sporzadzania obszernej
i czasochtonnej dokumentacji projektowej i formalno-prawnej niezbgdnej do rozpoczgcia realizacji
inwestycji.

Substytucja

Szeroki i szybki dostep do alternatywnych nos$nikéw energii, tj. olej opatowy, gaz ptynny propan-
butan, wegiel kamienny, energia elektryczna badz cieplo wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich lub osiedlowych moze ostabi¢ pozycje Spolek
Gazownictwa na lokalnych rynkach energii.

Zrodia zasilania systemu dystrybucyinego MSG Sp. z 0.0.

Sie¢ gazowa MSG Sp. z 0.0. potaczona jest z systemem przesylowym OGP GAZ-SYSTEM S.A.
i glownie z niego zasilana. Potozenie zrodet zasilania oraz topologia krajowych sieci przesylowych
jest niekorzystna dla znacznej czeSci obszaru dziatania spotki. Istnieje ryzyko braku rezerw
przepustowosci sieci przesylowej na punktach wejscia do systemu dystrybucyjnego spotki, co moze
uniemozliwi¢ dalszy rozwdj rynku paliwa gazowego na duzym obszarze dzialania spotki.
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Rozdzial IX: Pozostala dzialalnos¢

Segment ten zajmuje si¢ projektowaniem oraz realizacja obiektow budowlanych, maszyn i urzadzen
dla sektora gorniczego oraz paliwowo-energetycznego, a takze $wiadczy ustugi z zakresu branzy
hotelarsko-gastronomicznej. Powyzsza dziatalno$¢ prowadza przede wszystkim spotki GK PGNiG.
Segment swoim zakresem obejmuje réwniez realizacje projektow elektroenergetycznych
wykorzystujacych gaz ziemny jako paliwo oraz dziatalno$¢ handlowa na rynku energii elektryczne;j.

Nabycie akciji Vattenfall Heat Poland S.A.

23 sierpnia 2011 roku PGNiG SPV 1 Sp. z o0.0., w ktérej PGNiG S.A. posiada 100% udziatow,
podpisata ze spotka Vattenfall AB przedwstgpna umowe sprzedazy akcji. Przedmiotem umowy jest
nabycie 24.591.544 akcji spotki Vattenfall Heat Poland S.A., ktére stanowig ponad 99,8% w kapitale
zaktadowym i uprawniaja do ponad 99,8% glosow w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Vattenfall Heat Poland S.A. Akcje sa akcjami imiennymi o warto§ci nominalnej 10,00 zt kazda
itacznej wartosci nominalnej 245.915.440,00 zi. Wartos¢ transakcji na dzien podpisania umowy
przedwstepnej wynosita okoto 2,96 mld zt, co odpowiadato wartosci przedsigbiorstwa na poziomie
okoto 3,50 mld zi.

W celu sfinansowania nabycia akcji Vattenfall Heat Poland S.A. wraz ze wszystkimi kosztami
transakcyjnymi PGNiG S.A. udzielita spotce PGNiG SPV 1 Sp. z 0.0. pozyczke do kwoty 3,78 mld zt,
na okres do 31 grudnia 2012 roku.

7 grudnia 2011 roku PGNiG S.A. otrzymata zgod¢ UOKiK na dokonanie koncentracji polegajacej na
nabyciu przez PGNiG SPV 1 Sp. z o.0. akcji spotki Vattenfall Heat Poland S.A., co bylo warunkiem
zawieszajacym podpisanie ostatecznej umowy sprzedazy akcji.

11 stycznia 2012 roku PGNiG SPV 1 Sp. z o0.0. podpisala z Vattenfall AB ostateczng umowg
sprzedazy 24.591.544 akcji Vattenfall Heat Poland S.A. Cena nabycia akcji na dzien podpisania
umowy wynosita 3,02 mld zt. Firma spo6tki zostata zmieniona na PGNiG TERMIKA SA.

Nabycie akcji Vattenfall Heat Poland S.A. stanowi realizacje jednego z celow strategicznych GK
PGNiG w sektorze energetycznym. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Vattenfall Heat Poland
S.A. jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji. Spotka dysponuje 4,8 GW mocy
cieplnej oraz 1 GW mocy elektrycznej zainstalowanej w zrodtach wytworczych i zaspokaja ok. 75%
potrzeb cieplnych rynku warszawskiego. Gtéwnym odbiorca spotki jest SPEC S.A.

PGNiG TERMIKA SA bedzie glownym centrum kompetencyjnym realizujacym duze przedsigwzigcia
elektroenergetyczne z wykorzystaniem gazu ziemnego jako paliwa tj. budowe bloku gazowego klasy
400 MWe w EC Zeran.

1. PGNiG Energia S.A.

Przedmiotem dziatalnosci PGNiG Energia S.A. jest realizacja projektow budowy blokow
energetycznych, inwestycji w zasilane gazem ziemnym instalacje kogeneracyjne oraz pilotazowych
projektéw biogazowych. Spotka prowadzi rowniez dziatalno$¢ handlowa na hurtowym rynku energii
elektrycznej oraz obrot uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla i innych gazow.

Najwigkszym projektem realizowanym przez PGNiG Energia S.A. we wspoétpracy z Elektrownia
Stalowa Wola S.A. jest budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 400MW i 229 MW
energii cieplnej w Stalowej Woli. W 2011 roku spotka kontynuowata dziatania organizacyjne
i inwestycyjne projektu, w ramach ktérych podpisano umowe o funkcjonowaniu spotki celowej (SPV)
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Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., wktérej PGNiG Energia S.A. posiada 50% akcji,
podwyzszono kapitat zaktadowy spétki (SPV) oraz rozpoczgto wybor gtdéwnego wykonawcy.

Ponadto w 2011 roku podpisane zostaly umowy, kompleksowa pomigdzy PGNiG S.A.
a Elektrocieplownia Stalowa Wola S.A. na dostawy paliwa gazowego oraz umowa sprzedazy energii
elektrycznej pomigedzy PGNiG Energia S.A., TAURON Polska Energia S.A. a Elektrocieptownia
Stalowa Wola. Wejscie w zycie wymienionych uméw zalezne jest od spetnienia warunku
zawieszajacego w postaci zawarcia umow zapewniajacych zrédta finansowania budowy, rozruchu
i rozpoczgcia eksploatacji bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli.

W 2011 roku PGNiG Energia S.A. rozpoczeta kompleksowa obshuge podmiotéw GK PGNiG oraz
jednego odbiorcy zewngtrznego w zakresie zakupow energii elektrycznej. W ramach handlu
uprawnieniami do emisji CO, spotka podpisala trzy umowy na bazie standardu EFET (European
Federation of Energy Traders).

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 24,2 4.7
Zysk/strata netto mln zt -1,8 -0,6
Kapitat wiasny min zt 274 5,4
Aktywa ogolem min zt 32,4 7,5
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 48 20

31 stycznia 2012 roku PGNiG Energia S.A. rozpoczg¢la handel energia i uprawnieniami do emisji CO,
na Towarowej Gieldzie Energii.

W 2012 roku spoétka kontynuowac bedzie dziatania organizacyjne i inwestycyjne projektu ,,.Budowa
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, w ramach ktérych planowany jest wybdr glownego
wykonawcy oraz podwyzszenie kapitalu zaktadowego spotki (SPV). Ponadto spotka bedzie
prowadzita obrét hurtowy energia elektryczna i produktami pochodnymi na gietdach i w obrocie
pozagietdowym.

2. PGNiG Technologie Sp. z o.0.

PGNIiG Technologie Sp. z 0.0. zostata powotana w 2010 roku w celu konsolidacji spotek budowlano-
montazowych segmentu pozostata dzialalno§¢ Grupy Kapitatlowej PGNiG. 22 grudnia 2011 roku
zakonczono proces konsolidacji poprzez polaczenie PGNiG Technologie Sp. z 0.0. ze spétkami BUG
Gazobudowa Sp. z 0.0., ZUN Naftomet Sp. z 0.0., BN Naftomontaz Sp. z 0.0. i ZRUG Sp. z o.0.
Majatek powyzszych spotek zostal w catosci przeniesiony do PGNiG Technologie Sp. z o.o.
Konsolidacja spotek budowlano-montazowych w jeden silny podmiot pozwoli na skuteczniejsza
konkurencje na rynkach krajowym i zagranicznym.

PGNIiG Technologie Sp. z o.0. specjalizuje si¢ w ustugach budowlano-montazowych z zakresu m.in.
budowy gazociagdéw przesytowych i dystrybucyjnych, infrastruktury gazowniczej w postaci weztow,
tloczni i stacji gazowych, zagospodarowania zt6z i budowy kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego,
budowy i rozbudowy podziemnych magazynoéw gazu ziemnego oraz produkcji urzadzen i aparatow do
wyposazenia z16z weglowodorow, czgéci do platform wiertniczych, a takze produkcji i remontow
wyrobow dla gornictwa weglowego. Spotka zajmuje si¢ rowniez remontami urzadzen wiertniczych
i eksploatacyjnych.
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Ponizej przedstawiona zostata dziatalno$¢ spotek przejetych przez PGNiG Technologie Sp. z o.o.
w okresie od 1 stycznia do 22 grudnia 2011 roku.

BUG Gazobudowa Sp. z 0.0.

Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa Sp. z 0.0. zajmowala si¢ budowa i remontami
gazociagoéw wysokiego i Sredniego cisnienia, wodociagow, ropociagdw, a takze ttoczni gazu i stacji
redukcyjno-pomiarowych. W 2011 roku 52% przychodow ze sprzedazy spotka uzyskala z realizacji
ustug na rzecz kontrahentéw spoza Grupy Kapitalowej PGNiG. Najistotniejszymi odbiorcami
z powyzszej grupy klientow byli kontrahenci zagraniczni BONATTI S.p.A. w Niemczech i IMP
PROMONT d.d. ze Stowenii , a takze odbiorcy krajowi m.in. Stalbud Tarnéw Sp. z 0.0. w Tarnowie,
Alkat Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej oraz Gmina Dabrowa Gornicza. Najwigkszym kontrahentem
z Grupy Kapitatowej PGNiG byta PGNiG S.A.

Do najwazniejszych prac prowadzonych w 2011 roku nalezaty kontrakty z zakresu budowy

gazociagow wysokiego ci$nienia. Zakres prac obejmowal m.in.:

e Dbudowe gazociagu wysokiego cisnienia (wraz z weztami Koscian i Szczyglice oraz stacjami
redukcyjno pomiarowymi) relacji KGZ Ko$cian-KGHM Zukowice-Polkowice dla PGNiG S.A.

e prace spawalnicze i montazowe na gazociagach OPAL i NEL w Niemczech dla BONATTI S.p.A.

e prace na budowie gazociagu wysokiego cisnienia relacji Cersak-Kidricevo na Stowenii dla IMP
PROMONT d.d.

e budowe czgsci liniowej gazociagu wysokiego ci$nienia relacji Mieszalnia Klodawa-LMG dla GK
PGNIG.

Spoétka prowadzita réwniez roboty budowlano-montazowe, obejmujace m.in. modernizacj¢ stacji
redukcyjno pomiarowej wezta technologicznego i ttoczni gazu oraz budowg sieci kanalizacyjnej wraz

z tlocznig $ciekdw na rzecz gminy Dabrowa Gornicza.

ZUN Naftomet Sp. z 0.0.

Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z o0.0. specjalizowata si¢ w produkcji i remoncie urzadzen
dla przemyshu naftowo-gazowego. W 2011 roku ZUN Naftomet Sp. z 0.0. zajmowala si¢ przede
wszystkim produkcja elementow do powierzchniowego zagospodarowania odwiertow, urzadzen
cisnieniowych stanowiacych wyposazenie kopalni ropy i gazu oraz urzadzen i czg$ci zamiennych do
platform i statkow wiertniczych. Przychody uzyskane od odbiorcéw krajowych i zagranicznych spoza
Grupy Kapitalowej PGNiG wyniosty okoto 54% przychoddéw ze sprzedazy ogoétem, z czego prawie
49 % stanowity przychody ze sprzedazy urzadzen i czgSci zamiennych do platform i statkow
wiertniczych dla kontrahenta norweskiego.

Natomiast glownym odbiorca w ramach Grupy Kapitalowej byta PGNiG S.A., dla ktorej spotka
wyprodukowata elementy do powierzchniowego zagospodarowania odwiertow. Uzyskana warto$¢

przychodow ze sprzedazy powyzszych elementéw stanowita ponad 24% przychodéw ogdtem.

BN Naftomontaz Sp. z 0.0.

Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z 0.0. zajmowata si¢ kompleksowa budowa kopalni ropy
naftowej 1 gazu ziemnego wraz z infrastruktura. W 2011 roku przychody z ustug wykonanych na rzecz
GK PGNiG stanowity 97% przychodow ze sprzedazy spotki. Spotka realizowata prace zwigzane
z zagospodarowaniem zt6z gazu ziemnego i1 ropy naftowej, obejmujace w szczegolnosci budowe oraz
remont urzadzen technologicznych kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze budowg instalacji
technologicznych podziemnych magazynéw gazu. Do najwazniejszych prac prowadzonych w 2011
roku nalezaly kontrakty realizowane na rzecz PGNiG S.A. Zakres prac obejmowat m.in.:

e zagospodarowanie ztoza Rylowa-Rajsko
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e podiaczenie odwiertow Elzbieciny i Jabtonna
e rozbudowe czgsci napowierzchniowej PMG Strachocina
e zagospodarowanie odwiertéw Barnowko-12, Mostno-8K i 9H na ztozu BMB.

Od 2005 roku BN Naftomontaz Sp. z o0.0. realizowala uktad z wierzycielami na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Krosnie Wydziat V Gospodarczy o ogloszeniu upadtosci spotki
z mozliwoscia zawarcia uktadu. Do dnia 22 grudnia 2011 roku spotka sptacita zgodnie
z harmonogramem dwie raty o tacznej wartosci 1,1 mln zt. Pozostata kwota zobowigzan wynikajacych
z zawartego uktadu w wysokos$ci 7,2 min zt zostata uregulowana przez PGNiG Technologie Sp. z o.0.

ZRUG Sp. z 0.0.

Zaktad Remontowy Urzadzen Gazowniczych Sp. z o0.0. w Pogorskiej Woli $wiadczyta przede
wszystkim ushugi budowlano-montazowe w zakresie budowy gazociagéw przesytowych, stacji,
tloczni 1 wezldow gazowych, zagospodarowania zt6z i kopalni gazu ziemnego. Ponadto spotka
$wiadczyta kompleksowe ustugi w zakresie prac hermetycznych na czynnych rurociagach (metoda TD
Williamson). W 2011 roku przychody z ustug wykonanych na rzecz kontrahentéw z Grupy
Kapitatowej PGNiG stanowily 90% przychodow ze sprzedazy ogotem. Najwigkszym partnerem spoza
Grupy byta OGP GAZ-SYSTEM S.A. Do najwazniejszych ustug $wiadczonych w 2011 roku nalezaly
kontrakty realizowane na rzecz PGNiG S.A. Zakres prac obejmowal m.in.:

budowe gazociagu wysokiego cisnienia relacji Mieszalnia Ktodawa-KRNiGZ LMG
rozbudowg cz¢séci napowierzchniowej PMG Strachocina

rozbudoweg KGZ Papro¢-Cicha Goéra

zagospodarowanie ztoza gazu Rylowa-Rajsko.

Podstawowe dane o PGNiG Technologie Sp. z o.0. za lata 2011-2010 zostaly zaprezentowane
w ponizszej tabeli. W 2010 roku spoiki zalezne od PGNiG Technologie Sp. z 0.0. konsolidowane bytly
przez PGNiG S.A. W zwiazku z powyzszym dane finansowe za rok 2010 zostatly doprowadzone do
porownywalnosci z rokiem 2011.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy mln z} 409,2 469.,9
Zysk/strata netto mlin zt 0,6 21,6
Kapitat wtasny min zi 165,4 116,3
Aktywa ogolem min zt 293.8 306,5
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1507 1 688

W 2012 roku i w najblizszych latach PGNiG Technologie Sp. z o0.0. planuje rozwdj dziatalnosci
w dotychczasowym segmencie rynku przy maksymalnym wykorzystaniu obecnego potencjalu
technicznego i produkcyjnego. Spoétka planuje rozwdj przede wszystkim w kierunku $wiadczenia
kompleksowych ustug projektowo-budowlano-montazowych w sektorze gazownictwa i gornictwa
naftowego w kraju i za granica. Gtownym odbiorca ustug $wiadczonych przez PGNiG Technologie
Sp. z 0.0. pozostanie PGNiG S.A. Najwazniejszymi kontraktami zaplanowanymi do realizacji w 2012
roku dla PGNiG S.A. sa m.in.:

e budowa gazociagu wysokiego cisnienia relacji Wezet Szczyglice-KGHM 1 rozbudowa wezla
Koscian oraz budowa gazociagu wysokiego cisnienia relacji Mieszalnia Ktodawa-KRNiGZ LMG

e zagospodarowanie odwiertow na ztozach Rylowa-Rajsko, BMB, Lubliniec, Pruchnik oraz Gora
Ropczycka
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e budowa tloczni gazu na KGZ Mirocin i KGZ Mackowice
e przebudowa KGZ Husow.

3. B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A.

Biuro Studiow i Projektow Gazownictwa ,,Gazoprojekt” S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazynowania, przesytu i rozdzialu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. Wigkszosciowym udziatlowcem spoiki jest PGNiG S.A. z 75%
udziatem w kapitale zaktadowym. 25% udzialow jest w posiadaniu oséb fizycznych — pracownikow
B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A.

W 2011 roku B.S. i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 45,4 min
zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz kontrahentéw spoza Grupy Kapitatowej PGNiG stanowily
59% przychodow ze sprzedazy spotki. Gtownymi odbiorcami ustug spoza Grupy Kapitatowej byty
OGP GAZ-SYSTEM S.A. i PBG S.A. W 2011 roku B.S. i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. opracowala m.in.
dokumentacj¢ projektowa w zakresie budowy gazociagdw wysokiego cisnienia relacji Gustorzyn-
Odolanéw i Swinoujscie-Szczecin oraz prowadzita nadzor autorski nad budowa PMG Wierzchowice.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 45,4 95,8
Zysk/strata netto mlin zt 4,5 4,3
Kapitat wtasny miln zt 38,1 33,6
Aktywa ogolem min zt 48,7 55,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 243 246

W 2012 roku spoétka planuje realizacje kontraktow, z ktorych najwigkszymi sa m.in. opracowania
dokumentacji projektowej w zakresie rozbudowy wezta Odolandéw dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
dokumentacji przedprojektowej i projektowej gazociagu wysokiego cisnienia relacji KRNiGZ LMG-
Paproc¢ dla PGNiG S.A., oraz dokumentacji projektowej w zakresie budowy gazociagow i przytaczy w
gminach Prazméw, Tarczyn, Gora Kalwaria, Piaseczno i Zabia Wola dla jednej ze spotek GK PGNiG.

4. Geovita Sp. z 0.0.

Geovita Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ hotelarsko-gastronomiczng na terenie kraju w 11 wlasnych
osrodkach i w 3 zarzadzanych hotelach. Osrodki spoétki stanowia sie¢ obiektow o charakterze
wypoczynkowo-rekreacyjnym, szkoleniowo-konferencyjnym i odnowy biologicznej. Osrodki sa
zlokalizowane nad morzem, w goérach i w centrum Polski. Spotka oferuje swoje ustugi klientom
krajowym i zagranicznym.

W 2011 roku Geovita Sp. z 0.0. rozszerzyla swoja dzialalno$¢ w zakresie zarzadzania hotelami
o kolejne obiekty. Od pazdziernika 2011 roku spotka zarzadza dwoma hotelami nalezacymi do PGNiG
S.A., hotelem Bukowy Dworek w Gronowie i hotelem Perla Bieszczadow w Czarnej. Umowa
o zarzadzanie powyzszymi hotelami obowiazuje do wrzesnia 2013 roku.

W 2011 roku Geovita Sp. z 0.0. osiagneta przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 36 min zi,
w tym prawie 8 min zt z tytutu zarzadzania hotelami. Odbiorcami ustug byli glownie klienci spoza
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Grupy Kapitatowej PGNiG. Przychody z ustug swiadczonych na rzecz tej grupy klientéw stanowity
73% przychodow ze sprzedazy spoftki.

W 2011 roku uptynal termin realizacji Planu Naprawczego przeprowadzanego w latach 2007-2011.
Gtownym celem Programu bylo osiagnigcie przez spolke dodatniej rentowno$ci prowadzonej
dziatalno$ci poczawszy od 2010 roku. W 2011 roku spoétka nie osiagngta planowanego zysku netto
w wysokosci 1,9 mln zt z powodu spadku sprzedazy przede wszystkim w segmencie konferencji
i szkolen oraz wypoczynku rodzinnego.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2011 2010
Przychody ze sprzedazy min zt 36 32,8
Zysk/strata netto mln zt -1,2 0,2
Kapitat wlasny min zt 77,9 79,1
Aktywa ogolem min zt 98,5 100,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 349 303

W roku 2012 kontynuowana begdzie restrukturyzacja spotki. Ponadto W 2012 roku planowane jest
przeksztatcenie Geovita Sp. z 0.0. w spotke akcyjna. W kolejnych latach spotka planuje zwigkszenie
liczby klientow oraz wyrdéwnanie standardéw i zakresu oferowanych ustug we wszystkich obiektach
sieci Geovita.

5. Ryzyka pozostatej dziatalnosci

Projekty energetyczne

Na zaangazowanie w projekty energetyczne istotny wptyw beda wywiera¢ ceny uprawnien do emisji
CO,, ktorych spadek moze powodowaé niska optacalno$¢ wytwarzania energii elektrycznej
z gazowych uktadéw kogeneracyjnych. Wzrost cen ropy naftowej na rynkach swiatowych, skutkujacy
wzrostem cen gazu ziemnego bedzie przyczyniaé si¢ do obnizenia konkurencyjnosci paliwa gazowego
stosunku do wegla energetycznego. Ponadto czynnikiem niepewno$ci wplywajacym na rentownosc¢
projektow energetycznych jest brak jasnego stanowiska organdw administracji panstwowej w sprawie
podtrzymania systemu wsparcia dla kogeneracji gazowej w postaci ,,z0ttych certyfikatow” po 2012
roku.

Regulacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zwiazane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwolen na budowe, w tym w szczegolnosci w zakresie spelnienia wymogoéw ochrony $rodowiska
moga powodowaé opdznienia w terminach rozpoczynania inwestycji, narazajac spotke na dodatkowe
koszty zwiazane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem kontraktu i spadkiem przychodéw ze
sprzedazy.

Konkurencja

Na dziatalno$¢ spotek segmentu $wiadczacych ushugi budowlano-montazowe i1 produkujacych
urzadzenia wiertnicze istotny wplyw ma rosnaca konkurencja ze strony polskich spotek i firm
zagranicznych dzialajacych zaréwno za granica, jak i wchodzacych na polski rynek. Przy obecnym
poziomie inwestycji realizowanych w obszarze dzialania segmentu zwigkszajaca si¢ konkurencja
powoduje m.in. utrzymywanie si¢ niskiej ceny na ustugi $wiadczone przez spoiki segmentu.
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Natomiast w zakresie projektowania instalacji do przesylu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodujacym zmnigjszenie si¢ mozliwosci zawiazania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zamowien, jest przejmowanie przez duze firmy wykonawcze S$redniej
wielkosci biur projektowych oraz powstawanie nowych biur projektowych wewnatrz firm
swiadczacych ustugi w branzy gazowniczej. Istotnym zagrozeniem w powyzszym obszarze jest
réwniez rosnaca si¢ konkurencja ze strony nowo powstatych konsorcjow.
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Rozdziat X: Inwestycje

W 2011 roku naklady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwale
i wartoSci niematerialne 1 prawne wyniosty 4.2594 mln zl. Wysoko$¢ nakladow
w poszczegolnych segmentach dziatalnosci przedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2011
Poszukiwanie i wydobycie 2519,2
Obrot 1 magazynowanie 548,2
Dystrybucja 1172,8
Pozostata dziatalno$é 19,2
Razem 4259,4

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przedsigwzigcia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w GK PGNiG

Poszukiwanie zt6z

Naktady inwestycyjne w obszarze poszukiwania zt6z w kwocie 510,3 min zl zostaly poniesione
gtéwnie na 11 odwiertéw pozytywnych, na odwierty, ktorych realizacja nie zostata zakonczona oraz
na 12 odwiertow negatywnych, ktéore zostaly odniesione wkoszty w biezacym okresie
sprawozdawczym.

Projekt Skarv

Projekt obejmuje zagospodarowanie z16z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym przy wykorzystaniu
pltywajacej jednostki wydobywczej, magazynowania i zatadunku (FPSO), ktora w 2011 roku zostala
przetransportowana do Norwegii i zainstalowana nad ztozem Skarv. Ponadto w 2011 roku zostala
zakonczona instalacja wszystkich podmorskich struktur (ptyty fundamentowe, gazociagi itp.) na
zlozach Skarv ilIdun. Na projekt zagospodarowania ztoza Skarv w 2011 roku poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokosci 550,5 min zt.

Projekt Lubiatow-Miedzychdd-Grotow

Projekt ten zaklada zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-Migdzychod-
Grotow oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

e budowe Osrodka Centralnego LMG, ktory bedzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
plynéw ztozowych

e budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno (zadanie zakonczone w latach
poprzednich)

e budowg gazociagu do Odazotowni Grodzisk, ktory umozliwi przestanie nadwyzek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2011 roku prowadzono budowg Osrodka Centralnego LMG. Laczna szacowana warto$¢ projektu
wynosi okoto 1,6 mld zt. W 2011 roku naktady poniesione na projekt wyniosty 435,5 min zt.
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Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu pochodzacego ze zt6z gazu zaazotowanego po
uprzednim przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) do parametréw gazu
wysokometanowego. Projekt Grodzisk obejmowal m.in.: zagospodarowanie zt6z Papro¢ W,
Wielichowo 1 Ruchocice, zagospodarowanie odwiertu Nowy Tomysl-2k, modernizacjg¢ KGZ Papro¢,
budowe gazociagu Przylek-KGZ Papro¢ oraz budowg Odazotowni Grodzisk.

W 2011 roku zakonczono rozbudowe KGZ Papro¢-Cicha Gora i zagospodarowanie odwiertow
Elzbieciny i Jabtonna, a tym samym zakonczono realizacj¢ catego projektu. Laczne naktady na projekt

Grodzisk wyniosty ok. 458 mln zt.

Gazociag w/c relacji Mieszalnia Klodawa-KRNiGZ LMG

Inwestycja obejmuje budowg gazociagu w/c relacji Mieszalnia Klodawa-KRNiGZ LMG, ktory
polaczy dwa rejony wydobywcze i umozliwi przesyt gazu z rejonu Dgbna poprzez Mieszalnig
Ktodawa i KRNiGZ LMG do Mieszalni i Odazotowni Grodzisk. Ponadto gazociag bedzie peit
funkcje magazynu w celu uzupetnienia chwilowych niedoboréw gazu handlowego. W 2011 roku
kontynuowano budoweg gazociagu. Szacowane catkowite naktady na projekt wynosza 110,7 min zt.
W 2011 roku naktady poniesione na projekt wyniosty 80,4 min zt.

Gazociag do KGHM

Projekt zakltada budowg gazociagu wysokiego cisnienia oraz kabla S$wiattowodowego wraz
z infrastruktura na trasie KGZ Koscian-KGHM Polkowice/Zukowice w celu bezposredniej sprzedazy
gazu ziemnego do KGHM Polkowice/Zukowice. W 2011 roku kontynuowano budowe gazociagu.
Szacowane catkowite naktady na projekt wynosza okoto 220 mln zt. Naktady poniesione w 2011 roku
wyniosty 31,5 min zt.

Pozostale inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostale inwestycje obejmuja zadania inwestycyjne zwiazane z zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych zi6z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodoréw oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

modernizacja i rozbudowa istniejacych kopalni gazu ziemnego
zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego Rylowa-Rajsko, Gora Ropczycka i Rudka
zakonczenie zagospodarowania ztoza gazu ziemnego Zalesie

zakonczenie zagospodarowania odwiertow Sarzyna

rozpoczgcie wiercenia odwiertow Radlin i Wola Rézaniecka.

Podziemne magazyny gazu (poszukiwanie i wydobycie)

W obszarze podziemnych magazynow gazu segmentu poszukiwanie i wydobycie naklady
w wysokosci 90,1 min zt. W lipcu 2011 roku zakonczono prace budowlano-montazowe zwigzane
z rozbudowa PMG Strachocina. Laczne naktady na PMG Strachocina wyniosty ok. 424 min z1.

Podziemne magazyny gazu (obrdt i magazynowanie)

Naklady inwestycyjne na podziemne magazyny gazu w segmencie obrot i magazynowanie wyniosty
430,7 min zt i obejmowaty:

e kontynuacje budowy czesci napowierzchniowej PMG Wierzchowice
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e rozpoczecie budowy czgSci napowierzchniowej oraz kontynuacje prac ‘ltugowniczych
w kawernach PMG Kosakowo
e kontynuacje¢ budowy czterech kawern KPMG Mogilno.

Dystrybucja

Na inwestycje zwiazane z dziatalnoscia dystrybucyjna GK PGNiG poniosta naklady w wysokosci
1172,8 min zt. W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Spotki Gazownictwa glownie dokonywaly
przytaczen nowych klientobw oraz modernizowaty i rozbudowywaly sie¢ gazowa. Najwazniejsze
przedsigwzigcia inwestycyjne zostaly opisane w Rozdziale VIII Dystrybucja.

Pozostala dziatalnosé

W 2011 roku w segmencie pozostala dziatalno$¢ poniesiono naklady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwale i warto$ci niematerialne i prawne w wysokosci 19,2 miln zi. Najwazniejsze inwestycje
obejmowaty m.in. zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych, §rodkéw transportu oraz wdrazanie
zintegrowanego systemu informatycznego.
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Rozdziat XI: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertow

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i1 goérnicze PGNiG S.A. zobowigzana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gdérniczych, usunigcia zagrozenia i szkod wyrzadzonych dziatalnoscia
gornicza oraz do przywrdcenia terenu do stanu sprzed rozpoczgcia dzialalnosci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia si¢ ulatniajacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru. W 2011
roku zlikwidowano tacznie 11 odwiertow (w tym 1 z braku przemystowego przyptywu
weglowodorow po remoncie) oraz 11 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W 2011 roku w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,(SHUE) uczestniczyly instalacje
Oddziatow PGNiG S.A. w Odolanowie i w Zielonej Gorze oraz instalacja gazu w KPMG Mogilno.
Emisja CO, z powyzszych instalacji w 2011 roku wyniosta 91.098 Mg. W 2011 roku zostata
przeprowadzona wstgpna weryfikacja kwalifikujaca instalacj¢ PMG Wierzchowice do systemu handlu
uprawnieniami do emisji CO,.

Emisje metanu

W 2011 roku rozpoczgto inwentaryzacje emisji metanu z systemu dystrybucji gazu ziemnego. Celem
inwentaryzacji jest oszacowanie wielkosci emisji metanu z poszczegdlnych elementéw systemu,
weryfikacja dotychczas stosowanych wspolczynnikow emisji oraz opracowanie ujednoliconych
wskaznikow 1 metod obliczeniowych emisji tego gazu. Ujednolicone i wiarygodne wskazniki emisji
metanu pozwola na obnizenie kosztow optat srodowiskowych.

Rekultywacie i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawa Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrocenia nieruchomosci do stanu okre§lonego standardami jakosci
srodowiska. W 2011 roku zakonczono badania uzupeklniajace na nieruchomosciach w Kargowe;j,
Zabrzu, Labiszynie i Miedzylesiu o tacznej powierzchni ponad 15.500 m® oraz prace rekultywacyjne na
nieruchomosciach w Pyrzycach i Kozminie Wielkopolskim o tacznej powierzchni ponad 9.000 m’.
Ponadto w 2011 roku rozpoczgto prace rekultywacyjne na nieruchomosciach w Karkowej i w Radkowie.

Zintegrowany System Zarzadzania i System Zarzadzania Srodowiskowego

W 2011 roku Wielkopolska Spoétka Gazownictwa Sp. z o0.0. wdrozyla Zintegrowany System
Zarzadzania. Audyt certyfikujacy powyzszy system =zostal zakonczony pozytywnie. Ponadto
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. wdrozyta System Zarzadzania Srodowiskowego.

Poszukiwanie i rozpoznawanie weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych

W 2011 roku PGNiG S.A podjeta prace badawcze w celu identyfikacji rodzajow i skali zagrozen, jakie
potencjalnie moga powodowa¢ dziatania poszukiwawczo-rozpoznawcze zwiazane z duzym poborem
wody i uzyciem substancji chemicznych do szczelinowania skat tupkowych, a takze powstawaniem
w trakcie tego procesu znaczacych ilosci odpadow.
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Rozdziat XII: Pozostale informacje

Podziat zysku za rok 2010

20 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podj¢lo uchwale o podziale
zysku netto za 2010 rok w wysokosci 1.702,1 mln zk. Zysk zostat podzielony w nastepujacy sposob:

e  kwotg 921,6 mln zl przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki

e kwote 708,0 mln zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcjg przypada
0,12 zt), z czego nie wigcej niz 30,1 mln zt zostanie przekazane Skarbowi Panstwa w formie
dywidendy niepieni¢znej w postaci elementow systemu przesytowego oraz w formie dywidendy
pienigznej, stanowiacej réznicg pomigdzy warto$cig dywidendy wynikajacej z ilosci posiadanych
akcji a ostateczng warto$cig dywidendy rzeczowej

e kwote 9,1 mln zt przeznaczono na zwigkszenie zakladowego funduszu swiadczen socjalnych

e kwote 58,4 mln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow

e kwote 5,0 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitalu rezerwowego pod nazwa Centralny
Fundusz Restrukturyzacji.

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 76,5 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitalu zapasowego
Spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalito dzien dywidendy na 20 lipca
2011 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 6 pazdziernika 2011 roku.

Udzielenie absolutorium

20 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjelo uchwaly
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
GK PGNIiG oraz o udzieleniu czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A. absolutorium
z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2010.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewaznos$ci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikow PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaly zobowiazujacej PGNiG S.A. do doptaty
w kwocie 52 min zi, toczylo si¢ kolejno przed Sadem Okregowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie 1 Sadem Najwyzszym. W dniu 25 czerwca 2010 roku Sad Okregowy uwzglednit
powodztwo PGNiIG S.A., stwierdzajac niewazno$¢ uchwaly o umorzeniu udzialow oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o0.0. zlozyla apelacje do Sadu
Okrggowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. W dniu 4 lipca 2011 roku PGNiG
S.A. zlozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie odpowiedz na powyzsza apelacje. Sad Apelacyjny
wyrokiem z dnia 14 grudnia 2011 roku oddalit apelacj¢ PI GAZOTECH Sp. z 0.0. od wyroku Sadu
Okregowego.

Postepowanie w sprawie z powddztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaznosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczylo sig przed Sadem Okrggowym i Sadem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 pazdziernika 2010 roku Sad Okrggowy w Warszawie uniewaznit
uchwale o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o0.0. zlozyla apelacje do
Sadu Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. Sad Okrggowy
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w Warszawie przyjal apelacj¢ do rozpoznania. W dniu 28 czerwca 2011 roku PGNiG S.A. ztozyta do
Sadu Apelacyjnego w Warszawie odpowiedz na powyzsza apelacje.

Postepowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.
o stwierdzenie niewaznosci badz uchylenie uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow PI GAZOTECH Sp.
z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie
6.552.000 zt zostato wszczgte przed Sadem Okregowym w Warszawie. Wyrokiem z dnia 30 maja
2008 roku Sad Okregowy oddalit powodztwo PGNiG S.A. iuchylit postanowienie w sprawie
zabezpieczenia powodztwa PGNiG S.A. Postgpowania w sprawie o stwierdzenie niewazno$ci badz
uchylenie uchwaty o doptatach oraz w sprawie utrzymania zabezpieczenia powodztwa tocza sig¢ od
2008 roku przed Sadem Apelacyjnym i Sadem Okregowym w Warszawie. Dnia 25 maja 2010 roku
Sad Apelacyjny zmienit postanowienie Sadu Okregowego z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie
utrzymania zabezpieczenia powodztwa i oddalit wniosek o uchylenie prawomocnego postanowienia
o0 udzieleniu zabezpieczenia powddztwa. Sad Okregowy na posiedzeniu w dniu 11 kwietnia 2011 roku
wydal postanowienie o zawieszeniu postgpowania w sprawie o stwierdzenie niewazno$ci badz
uchylenie uchwaty o doptatach.

Postepowania przed Prezesem UOKiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKiK wszczal z urzedu postgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkoda dla kontrahentow lub konsumentéow oraz
przeciwdzialaniu uksztattowaniu si¢ warunkow niezbgdnych do powstania badz rozwoju konkurencji
poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz
przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywaé dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes URE przedluzyt termin zakonczenia postgpowania antymonopolowego do
dnia 29 lutego 2012 roku.

4 lipca 2011 roku Prezes UOKIK wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania
przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku detalicznej sprzedazy gazu ziemnego.
W ocenie Prezesa UOKIiK polegato ono na przeciwdziataniu powstawaniu badz rozwoju konkurencji
na krajowym rynku detalicznej i hurtowej sprzedazy gazu ziemnego poprzez ograniczanie mozliwosci
wypowiedzenia umowy kompleksowej na dostarczanie paliwa gazowego. 1 sierpnia 2011 roku
PGNiG S.A. wystosowala do Prezesa UOKIiK pismo, w ktorym zakwestionowata w cato$ci zarzut
naduzywania przez Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku gazu ziemnego oraz wniosta
0 umorzenie przedmiotowego postgpowania.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie stosowania
przez PGNiG S.A. praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKIiK zarzuca
PGNiG S.A. stosowanie w ogolnych warunkach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonych postanowien umownych.

W powyzszych sprawach Prezes UOKiK moze natozy¢ na PGNiG S.A. karg¢ pieni¢zna w wysokosci
nie wigkszej niz 10% przychodu osiagnigtego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia

kary.

Postepowanie przed Trybunalem Arbitrazowym

31 marca 2011 roku PGNiG S.A. wystapita do OOO ,,Gazprom eksport” z wnioskiem o przystapienie
do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostarczanego w ramach Kontraktu kupna-sprzedazy gazu
ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 roku. W zwiazku z tym, ze strony
w okresie 6 miesi¢cy nie doszty do porozumienia, 7 listopada 2011 roku PGNiG S.A. skierowata
wniosek do OAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” o wszczgcie postgpowania arbitrazowego przed
Trybunalem Arbitrazowym z siedziba w Sztokholmie. Zgodnie z harmonogramem postgpowania
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przed Trybunatem Arbitrazowym, 20 lutego 2012 roku zostat zlozony pozew przeciwko OAO
Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport”.
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Rozdziat XIII: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2011 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG za rok
2011 weryfikuje spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa z audytorem zostala podpisana na okres
trzech lat (lata 2010-2012) w dniu 28 czerwca 2010 roku. Zakres umowy obejmuje:

badanie sprawozdan finansowych za lata 2010, 2011 1 2012 (PGNiG S.A. i spotek zaleznych)
przeglad sprawozdan finansowych za I kwartat 2011, 2012 1 2013 roku (PGNiG S.A.)

przeglad sprawozdan finansowych za I pétrocze 2010, 2011 1 2012 roku (PGNiG S.A.)

przeglad sprawozdan finansowych za trzy kwartaty 2010, 2011 i 2012 roku (PGNiG S.A.)
przeprowadzenie procedur na potrzeby bankoéw finansujacych PGNiG S.A. za lata 2010, 2011
12012

e przetlumaczenie na jezyk angielski zbadanych przez audytora sprawozdan finansowych za okresy
roczne i polroczne.

Wynagrodzenie od PGNiG S.A. dla podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za lata 2010-2011 zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2011 2010
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 230 000 230 000
e s el o sl
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostale ustugi 30 669 11923
Razem 709 611 561 923

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2011 roku zysk netto GK PGNiG wyniost 1.626,2 min zt i byt o 831,0 mln zt nizszy od wyniku
netto osiagnigtego w roku ubieglym. Oslabienie kondycji finansowej Grupy Kapitalowej
spowodowane zostalo przede wszystkim pogorszeniem rentowno$ci sprzedazy gazu
wysokometanowego.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG w 2011 roku w poréwnaniu do danych
za 2010 rok zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;:

sprawozdaniu z sytuacji finansowej

rachunku zyskow i strat

sprawozdaniu z przeptywow pienigznych
zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej w min zt

Rzeczowe aktywa trwate 28 4270 25 662,2
Nieruchomosci inwestycyjne 7,1 9,9
Warto$ci niematerialne 275,5 246,7
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 56,4 170,5
Inne aktywa finansowe 9,4 39,9
Aktywo z tytulu podatku odroczonego 963,8 676,8
Pozostate aktywa trwate 97,8 71,1

Zapasy 2 082,4 1 049,6
E;Lezz;lé)ésccil z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3378.1 33873
Naleznosci z tytulu podatku biezacego 164,5 229,7
Rozliczenia migdzyokresowe 83,9 78,8
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 22,3 8,8
gﬁzﬁwzy tc};ltuku pochodnych instrumentow 284.6 77.9
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1504,8 13733
Aktywa trwalte przeznaczone do sprzedazy 8,4 4,1
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt — cd.

Kapitat wlasny, przypisany udziatom
niekontrolujacym

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Roznlc‘e kursowe z przeliczenia jednostek (23.0) (57.3)
zagranicznych

Nad\fvyzka.ze sprzedazy akcji powyzej ich wartos$ci 1740.1 1740.1
nominalne;j

Inne kapitaly rezerwowe 14 149,3 12 268,2
Zyski (straty) zatrzymane 27235 3655,1

6,8

13,4

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 13823 969.,9
Rezerwy 1625,8 1501,1
Przychody przysztych okresow 1160,1 1 089,2
Rezerwa na podatek odroczony 14334 1392,0
Inne zobowiazania dlugoterminowe 19,9 21,1

. . 33549 3206,2
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dluzne 3616,6 1229,2
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentow 4168 1044
finansowych
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 57,7 226,0
Rezerwy 305,2 289,7
Przychody przysztych okresow 95,0 94,1
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (mln z})

Zuzycie surowcow 1 materialow (14 059,1) (11 675,2)
Swiadczenia pracownicze (2 808,7) (2 647,3)
Amortyzacja (1574,1) (1524,7)
Ustugi obce (3 240,9) (3 148,8)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 1001,3 10430
Pozostate koszty operacyjne netto (636,5) (441,5)

cenianych metoda praw wlasnosci

Podatek dochodowy

Przychody finansowe 135,7 80,5
Koszty finansowe (152,0) (30.4)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 42.6 0,7)

(85,6)

(478,9)

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1 626,8 24537
Udziatom niekontrolujacym -0,6 3,5

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych (mln zt)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku
okresu

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne; 24679 38433
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4019,2) (3 558,8)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1682,2 (107,9)

13729

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

1503,8
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Wskazniki finansowe

EBIT w mlq zt 1 685,5 2 886,7
zysk operacyjny

EBITDA w mln 71 . 32596 4411,4
zysk operacyjny + amortyzacja

ROE 0 0
zysk netto* do stanu kapitatéw wiasnych na koniec okresu 6,6% 10.4%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 7 1% 11.5%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzedazy 7 -
ROA 0 0
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 4.3% 7.3%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Ptynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan 0,9 1,2
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) minus zapasy do 0,7 1,0
zobowiazan krotkoterminowych

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 35,5% 30,1%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 55,0% 43,1%

suma zobowiazan do kapitalu wlasnego*

* kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j

1.2. Omoéwienie sytuacji finansowej
W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego GK PGNiG odnotowata znaczny spadek o 1.201,2
mln zt zysku z dzialalno$ci operacyjnej. Zmniejszenie zysku operacyjnego spowodowane zostalo

duzym spadkiem rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego.

Poszukiwanie 1 wydobycie

Dziatalnos¢ wydobywcza w dalszym ciagu zapewniata Grupie Kapitalowe]j stabilna pozycje
finansowa. Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wyniost 1.126,2 min zt i byt
wyzszy o 538,6 mln zt w relacji do 2010 roku. Wzrost wyniku nastapit gtéwnie w efekcie poprawy
rentownosci sprzedazy ropy naftowej. Wskutek wzrostu notowan ropy naftowej na rynkach
swiatowych ceny sprzedazy tego surowca wzrosty o 40%. Na poprawe zysku operacyjnego segmentu
wptynat réwniez wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy ushug geofizyczno—geologicznych oraz ustug
poszukiwawczych, co zwiazane jest intensyfikacja poszukiwan niekonwencjonalnych zi6z gazu
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ziemnego na terytorium Polski. Ponadto Spétka odnotowala wzrost poziomu wydobycia gazu
zaazotowanego o okoto 4% oraz wzrost produkcji gazu w odazotowniach o 7%.

Na wynik segmentu poszukiwanie i wydobycie istotny wplyw miat rowniez spadek pozostatych
kosztow operacyjnych netto, spowodowany przede wszystkim wzrostem wyniku z tytutlu dodatnich

r6znic kursowych.

Obroét i magazynowanie

W segmencie obrot i magazynowanie w relacji do 2010 roku GK PGNiG odnotowata spadek zysku
operacyjnego o 999,3 min zt. Ostabienie kondycji finansowej segmentu spowodowane zostalo
znacznym spadkiem rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego, na co decydujacy wptyw miat
wzrost jednostkowych kosztéw zakupu gazu z importu o 24%. Wzrost jednostkowych cen zakupu
gazu z importu wynikat ze wzrostu notowan cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych. Wzrost ten
bylby znacznie wyzszy, gdyby nie uzyskane w grudniu 2011 roku rabaty i upusty w ramach
kontraktéw importowych.

W relacji do 2010 roku nastapit spadek S$redniego kursu dolara, gltéwnej waluty, w ktorej
denominowane sa zakupy gazu z importu. Spadek ten nie byl jednak na tyle istotny, aby
zrekompensowa¢ wzrost cen gazu z importu wywotany wysokim poziomem notowan cen ropy
naftowej.

Rentowno$¢ sprzedazy gazu wysokometanowego spadta, pomimo ze s$rednie ceny i stawki optat
sprzedazy gazu byty o 5,7% wyzsze niz w 2010 roku. Korzysci pltynace z wprowadzenia nowej taryfy
w lipcu 2011 roku zostaly catkowicie zniwelowane gwattownym ostabieniem zlotowki, w efekcie
czego rentownos$¢ sprzedazy gazu wysokometanowego spadta ponizej progu optacalnosci.

Spadek wyniku z dzialalno$ci operacyjnej w segmencie obrot i magazynowanie zostal istotnie
ograniczony obnizeniem poziomu pozostatych kosztow operacyjnych netto, w rezultacie wzrostu salda
rozwigzanych odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci handlowych, wyzszych przychodow
z tytutu kar i odszkodowan oraz zwrotu przez SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. nadptaty za zakupione
ustugi przesytowe.

Dystrybucja

W segmencie dystrybucja wynik operacyjny wyniost 783,7 mln zt i byl nizszy od ubiegtorocznego
poziomu o 707,5 mln zl, na co decydujacy wptyw miat znaczny spadek rozwiazanych odpisow
aktualizujacych warto$¢ majatku Spotek Gazownictwa. Ponadto odnotowano wyzszy poziom kosztow
z tytulu amortyzacji oraz $wiadczen pracowniczych. Wyzszy poziom odpisow amortyzacyjnych,
spowodowany zostal zwigkszeniem wartosci brutto majatku trwatego segmentu dystrybucja wskutek
oddania do eksploatacji nowych inwestycji majatkowych oraz rozwiazania w roku 2010 odpisow
aktualizujacych warto$¢ majatku Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Pomimo wzrostu stawek i optat za ustugi sieciowe od 15 lipca 2011
roku segment dystrybucja odnotowal spadek przychodéw ze sprzedazy, na co wptynal nizszy
wolumen przestanego gazu.
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Dane finansowe segmentoéw GK PGNIiG. za rok 2011 (w min z})

Sprzec}ai na rzecz 2878,6 19 820.8 141,3 162.8 - 23 003,5
klientow zewngetrznych

Sprzedaz miedzy 1202,0 2241 33294 3414 (50969) ;
segmentami

Przychody segmentu 4080,6 200449 3470,7 5042 (5096,9)  23003,5
ogolem

Koszty segmentu (2954,4) (20228,7)  (2687,0) (508,6) 50607 (21318,0)

praw wlasnosci

Podatek dochodowy

Koszty finansowe netto (16,3)
Udziat w wyniku

ﬁnansqum jednostek ) 4.6 ) ) ) 4.6
wycenianych metoda

(85,6)

Dane finansowe segmentow GK PGNiG za rok 2010 (w miln zt)

Sprzedaz na rzecz

rzed 22448 187014 126,5 208,5 S 212812
klientow zewnetrznych

Sprzedaz miedzy 1206,7 378,2 34114 3595 (5355.8) -
segmentami

Przychody segmentu 34515 19079,6 35379 568,01 (5355.8) 212812
ogbtem

Koszty segmentu (2863,9) | (18264,1)  (2046,7) (541,4) 53216 (18394,5)

raw wlasnosci

Podatek dochodowy

Koszty finansowe netto 50,1
Udziat w wyniku

finansowym jednostek

wycenianych metoda ) ©.7) ) ) ) ©.7)

(478,9)

Pogorszenie sytuacji finansowej GK PGNiG odzwierciedlone zostalo w spadku podstawowych
wskaznikow charakteryzujacych efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej. Rentowno$é kapitatow
wiasnych (ROE) spadta z 10,4% do 6,6%, rentowno$¢ aktywow ogotem (ROA) wyniosta 4,3% wobec

7,3% w 2011 roku, natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto spadta z poziomu 11,5% do 7,1%.
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Bilans na dzien 31 grudnia 2011 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sumg bilansowa
w wysokosci 37.964,4 min zl, ktora jest wyzsza od warto$ci wedlug stanu na koniec 2010 roku
0 4.322,0 mln zt.

Najwigksza pozycje aktywow Grupy Kapitatowej stanowia rzeczowe aktywa trwale, ktorych stan na
koniec 2011 roku wynidst 28.427,0 mln zt i byt 0 2.764,8 mln zt (11%) wyzszy od stanu na dzien 31
grudnia 2010 roku. Na wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych wptynety przede wszystkim
realizowane przez GK PGNIiG inwestycje oraz zmiany wynikajace z aktualizacji wartosci sktadnikow
majatku trwatego.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ pozycji aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyniosta
56,4 min zt i byta nizsza od wartosci na koniec 2010 roku o 114,1 min zt. Spadek tej pozycji
spowodowany byt zbyciem akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A.

W relacji do konca grudnia 2010 roku warto$¢ innych aktywow finansowych wyniosta 9,4 min zt
i byla nizsza od wartos$ci wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku o 30,5 miIn zl. Spadek ten nastapit
w efekcie zakonczenia umowy leasingu majatku przesytlowego pomigdzy PGNiG S.A. a OGP GAZ-
SYSTEM S.A.

Aktywa obrotowe GK PGNiG na dzien 31 grudnia 2011 roku ksztaltowatly si¢ na poziomie 7.529,0
mln zt, co oznacza wzrost w relacji do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku o 1.319,5 min zt (21%).
Wazrost ten nastapit przede wszystkim w rezultacie zwigkszenia stanu zapaséow o 1.032,8 min zt (98%).
Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych
magazynach. Wzrost wartosci zapasow spowodowany zostal wzrostem jednostkowych kosztow
zakupu gazu z importu, a takze zwigkszeniem wolumenu rezerw gazu.

Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wyniost 1.504,8 min zt i byl wyzszy o 131,5 mln zt
(10%) od stanu na koniec 2010 roku, przede wszystkim w rezultacie wzrostu zadtuzenia z tytutu
emisji dluznych papierow wartosciowych oraz kredytow dtugoterminowych.

Poziom i struktura majatku obrotowego zapewniata GK PGNiG catkowita zdolno$¢ do biezacego
regulowania zobowiazan. Wskaznik biezacej ptynnosci przyjal wartos¢ 0,9 wobec poziomu 1,2
z konca grudnia 2010 roku, natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci spadt z poziomu 1,0 do 0,7.

Podstawowym zrédlem finansowania aktywow Grupy Kapitalowej jest kapital wlasny, ktorego
warto$¢ w relacji do konca 2010 roku wzrosta o 977,2 min zt (4%). Na zmiang kapitatow wiasnych
wplyw miat przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (1.626,2 min zt) oraz
wyplata rzeczowej i pienigznej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku poprzedniego (708,0 min
z}).

Stan zobowiazan dlugoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynidst 5.621,5 min
zt i byl wyzszy od poziomu z konca grudnia 2010 roku o 648,2 min zt (13%). Spowodowane zostalo
to zwigkszeniem stanu kredytow, pozyczek i papieroéw dluznych o 412,4 min zl, w efekcie
zaciagnigcia kolejnych transzy kredytu przez spotke PGNiG Norway AS. Ponadto Grupa Kapitatowa
odnotowata wzrost przychodow przysztych okreséw z tytutu otrzymanej dotacji inwestycyjnej na
budowg 1 rozbudowe podziemnych magazynow gazu, a takze wzrost rezerw na likwidacje odwiertow.

W poréwnaniu do konca grudnia 2010 roku nastapit wzrost zobowiazan krotkoterminowych o 2.696,6
7t (52%), przede wszystkim w rezultacie wzrostu poziomu kredytow, pozyczek i papierow dhuznych.
W celu zaspokojenia potrzeb ptynnosciowych, zwiazanych glownie z realizacja programow
inwestycyjnych Grupa Kapitalowa istotnie zwigkszyta poziom finansowania zewngtrznego w relacji
do roku poprzedniego. W efekcie realizacji programow emisji obligacji krotkoterminowych wartos¢
krotkoterminowych kredytow, pozyczek i papierow diuznych na koniec grudnia 2011 roku wyniosta
3.616,6 mln zl, co oznacza wzrost o 2.387,4 mln zt w relacji do grudnia 2010 roku.

W zwiazku ze znacznym wzrostem finansowania zewngtrznego GK PGNiG zmianie ulegly wskazniki

opisujace relacje pomigdzy kapitalami i pozostalymi pozycjami pasywow. Wskaznik obciazenia
kapitalow wlasnych zobowigzaniami ogotem wzrdst z poziomu 43,1% do 55,0% na koniec 2011 roku,
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natomiast wskaznik obciazenia firmy zobowiazaniami ogéltem, stanowiacy sumg zobowiazan w relacji
do sumy pasywow, wzrést z poziomu 30,1% do 35,5%.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2011 roku najistotniejsza pozycje pozabilansowa Grupy Kapitatowej PGNiG
stanowily zobowigzanie warunkowe, ktorych warto§¢ wynosita 11.428,7 mln zt. Glownymi pozycjami
zobowiazan warunkowych byly:

e gwarancja wykonania zobowiazan PGNiG Norway AS, wynikajacych z koncesji lub z mocy
prawa wobec panstwa norweskiego, udzielona przez PGNiG S.A. (2.771,79 min z1)

e gwarancja wykonania zobowiazan POGC-Libya B.V. wobec National Oil Corporation, Libia,
udzielona przez PGNiG S.A. (369,1 mln zt)

e gwarancja wykonania zobowigzan PGNiG Finance AB wobec obligatariuszy z tytutu
ustanowienia programu emisji euroobligacji, udzielona przez PGNiG S.A. (6.625,2 min z}).

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Korzystna ocena ryzyka kredytowego PGNiG S.A., potwierdzona przez agencje ratingowe oraz
poprawiajaca si¢ sytuacja na rynkach finansowych umozliwiaja realizowanie zatozonych planéw
inwestycyjnych. Jednakze w zwiazku z przedluzajacym si¢ procesem zatwierdzania przez Prezesa
URE nowej taryfy uwzgledniajacej wzrost cen importowanego gazu istnieje ryzyko wstrzymania lub
ograniczenia realizacji nowych projektow inwestycyjnych.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2011 roku PGNiG S.A. oraz spotki od niej zalezne nie zawieraly zadnych istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na dany rok 2011

W 2011 roku GK PGNiG nie publikowatla prognoz finansowych.

Opis gtownych inwestyciji 1 lokat kapitalowych w ramach GK PGNiG

Do gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w 2011 roku ramach Grupy Kapitatowej PGNiG

nalezaly:

e wyplata kolejnej transzy dltugoterminowej pozyczki udzielonej PGNiG Norway AS przez PGNiG
S.A. w wysokosci 660,0 mln NOK; powyzsza pozyczka zostata udzielona w celu finansowania
nakladéw inwestycyjnych na projekt realizowany na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

e wyplata pierwszej transzy krotkoterminowej pozyczki udzielonej PGNiG SPV 1 Sp. z o0.0. przez
PGNiG S.A. w wysoko$ci 88,7 mIn zl; pozyczka zostala udzielona na zakup akcji spotki
Vattenfall Heat Poland S.A.

e cmisja obligacji krotkoterminowych, skierowana do spotek GK PGNiG; na dzien 31 grudnia 2011
roku zadtuzenie PGNiG S.A. z tytutu emisji powyzszych obligacji wyniosto 297,5 min zt

e podwyzszenie kapitaldow spolek zaleznych: PGNiG Norway AS (74,7 min zl), PGNiG
Technologie Sp. z 0.0. (46,5 miln zt), PSG Sp. z 0.0. (39,0 min zt), PGNiG Energia S.A. (24 min
zh).
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2. Zarzadzanie finansowe

W 2011 roku Grupa Kapitalowa PGNiG znaczaco zwigkszyta poziom dostgpnych zrodet finansowania
zewngtrznego.

W 2011 roku zostaly podpisane dwa aneksy do umowy Programu emisji obligacji zawartej
z sze$cioma bankami w dniu 10 czerwca 2010 roku. Na mocy powyzszych anekséw do Programu
przystapity trzy nowe banki tj. BRE Bank S.A., Bank Zachodni WBK S.A. i Nordea Bank Polska
S.A., kwota finansowania Programu zostala podwyzszona do 7 mld zl oraz okres obowiazywania
umowy zostat wydtuzony do 31 lipca 2015 roku. W ramach powyzszego Programu PGNiG S.A. moze
emitowac obligacje dyskontowe oraz kuponowe, z terminem zapadalnosci od jednego miesiaca do
jednego roku. W 2011 roku Spotka wyemitowata powyzsze obligacje na taczna wartos¢ nominalna
16,4 mld zl. Na dzien 31 grudnia 2011 roku zadtuzenie z tytutu Programu wyniosto 3,3 mld zlotych.
Srodki z emisji obligacjii PGNiG S.A. przeznaczyla na finansowanie glownych projektow
inwestycyjnych w zakresie zagospodarowania z16z, budowy i rozbudowy podziemnych magazynow
gazu, zakupu akcji Vattenfall Heat Poland S.A. (w styczniu 2012 roku), a takze na dziatalnosc¢
operacyjna PGNiG S.A.

25 sierpnia 2011 roku PGNiG S.A. zawarla dokumentacj¢ ustanowienia pigcioletniego programu
emisji euroobligacji do kwoty 1,2 mld EUR z PGNiG Finance AB i trzema bankami (Societe Generale
SA, BNP Paribas SA i UniCredit Bank AG). W ramach programu PGNiG Finance AB z siedziba
w Sztokholmie, spotka zalezna w 100% od PGNiG S.A., bedzie mogla emitowaé na rynku
europejskim obligacje $rednioterminowe z terminem zapadalno$ci do 10 lat o oprocentowaniu statym
lub zmiennym. W dniu 25 sierpnia 2011 roku PGNiG S.A. udzielita gwarancji do kwoty 1,5 mld EUR
spotce PGNiG Finance AB na splate¢ zobowigzan wynikajacych z euroobligacji emitowanych
w ramach powyzszego programu. Termin obowiazywania gwarancji uptywa 31 grudnia 2026 roku.
Emisja pierwszej transzy euroobligacji o wartosci 500 mln EUR z terminem zapadalnosci 5 lat
i rentowno$ci 4,098% p.a. odbyla sig¢ 10 lutego 2012 roku. Powyzsze obligacje otrzymaly rating
kredytowy na poziomie Baal (agencja Moody’s) i BBB+ (agencja Standard & Poor’s). Srodki
uzyskane z emisji zostana przeznaczone na realizacj¢ programu inwestycyjnego PGNiG S.A. oraz na
biezaca dziatalnosé.

Ponadto PGNiG S.A. kontynuuje Program emisji krotkoterminowych obligacji dyskontowych
skierowanych do spotek GK PGNiG na podstawie umowy z 1 grudnia 2010 roku. Umowa obowiazuje
do dnia 30 listopada 2013 roku. Aneksem z 10 czerwca 2011 warto$¢ Programu zostata zwigkszona
7 397,3 mln zt do 1 mld zt. W 2011 roku Spoétka wyemitowata powyzsze obligacje na taczna wartosc
nominalna 4,6 mld zl. Program ten umozliwia przepltyw $rodkow pienigznych pomigdzy spotkami
wykazujacymi nadptynno$¢ finansowa i usprawnia proces zarzadzania ptynnoscia w ramach Grupy
Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2011 roku zadluzenie PGNIG S.A. z tytulu emisji powyzszych
obligacji wyniosto 297,5 mln zt.

Grupa Kapitatowa PGNiG dysponuje srodkami finansowymi gwarantujacymi terminowsa realizacjg
biezacych iplanowanych wydatkow zwiazanych z dziatalno$cia podstawowa oraz inwestycyjna.
Finansowanie zewngtrzne GK PGNiG opiera si¢ gtownie na programach emisji papierow dhuznych.
Ponadto GK PGNiG posiada rezerwe w postaci umow kredytéw odnawialnych w rachunkach
biezacych. W 2011 roku Grupa Kapitalowa w nieznacznym stopniu korzystala z kredytowania
w rachunku biezacym. Ujemna marza uzyskiwana na sprzedazy gazu ziemnego pochodzacego
z importu w dhuzszej perspektywie spowodowaé moze obnizenie ratingu kredytowego i znaczacy
wzrost kosztow finansowania zewngtrznego.
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2.1. Inwestycje krotkoterminowe

W 2011 roku inwestycje kapitalowe Grupa Kapitalowa PGNiG miaty charakter krotkoterminowy
z terminem zapadalno$ci nieprzekraczajacym 1 miesiaca. Spdtka inwestowata w instrumenty
finansowe o minimalnym ryzyku kredytowym, gléwnie w depozyty bankowe, ktore stanowity 95 %
wolumenu transakcji. Na pozostate 5% zlozyly si¢ warunkowe transakcje kupna/sprzedazy papierow
warto§ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa. Dzialania te byty zgodne z przyjgta przez wladze
Spoiki polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisami prospektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytow 1 pozyczek

W 2011 roku Grupa Kapitatowa PGNiG zawarla umowy kredytow na taczna kwote 724,7 min zt, 15
min EUR, 11,5 mIn USD i 5mln CZK, w celu finansowania biezacej dzialalnos$ci operacyjnej
i inwestycyjnej. Umowy kredytoéw w rachunku biezacym zawarto na taczna kwoteg 463,4 min zt , 11,5
mln USD i 5 mln CZK. Pozostale kredyty na warto$¢ 261,3 min zt i 15 mln EUR przeznaczone zostaly
na finansowanie inwestycji, w tym budowy siedziby MSG Sp. z o.0. i zakupu urzadzenia
wiertniczego.

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegdtowe dane odnoszace si¢ do najistotniejszych
umow kredytow zawartych przez GK PGNiG w 2011 roku.

Najistotniejsze umowy kredytow zawarte przez GK PGNiG

Wartos¢
zaciagnigtego aa . . Termin
Bank sty o7 Waluta Wysokos$¢ oprocentowania Rodzaj s e
min
0,
PKO BP S.A. 241,0 PLN WIBOR 31;A7t2d L3%do 1 westyeyiny | 31.12.2019
BGK 15,0 EUR EURIBOR 1M+O,95% lnwestycyjny 31.05.2016
Bank
Handlowy w 40,0 PLN WIBOR 1M+0,30% obrotowy 31.12.2012
Warszawie SA
g?k Pekao 40,0 PLN WIBOR 1M-+0,45% obrotowy | 31.07.2012
PKO BP S.A. 40,0 PLN WIBOR 1M+0,60% obrotowy 13.07.2012
SRE Bank 40,0 PLN WIBOR ON+0,15% obrotowy | 07.09.2012
Societe
Generale S.A. o
Oddzial w 40,0 PLN WIBOR 1M+0,40% obrotowy 31.08.2012
Polsce
Isfagk?;ni ) 40,0 PLN WIBOR 1M+0,40% obrotowy | 06.12.2012
Bank
Millennium 40,0 PLN WIBOR 1M+0,40% obrotowy 18.12.2012
S.A.
Bank Pekao obrotow
S.A. 40,0 PLN WIBOR 1 M+0,45% Y 26.05.2012

" w trakcie obowiazywania umowy zostatlo zmienione oprocentowanie kredytu z WIBOR ON+0,19% na

WIBOR ON+0,15%.
2w trakcie obowiazywania umowy zostalo zmienione oprocentowanie kredytu z WIBOR 1M+0,50% na
WIBOR 1M+0,40%
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W 2011 roku GK PGNiG nie wypowiadata umoéw kredytowych. GK PGNiG réwniez nie udzielata
i nie zaciagata pozyczek ani nie wypowiadata uméw pozyczek.

2.3. Gwarancje 1 porgczenia

W 2011 roku Grupa Kapitatowa PGNiG udzielita gwarancji i porgczen na taczna kwote 7.405,3 min
zt, z ktérych najistotniejszymi pozycjami byty:

e gwarancja w wysokosci 1.500 min EUR (6.625,2 miIn zl), z terminem obowiazywania do
31 grudnia 2026 roku, stanowiaca zabezpieczenie sptaty zobowiazan PGNiG Finance AB tytutu
emisji euroobligacji

e gwarancja w wysokosci 600 min NOK (340,6 mln zl) stanowiaca zabezpieczenie zobowiazan
PGNiG Norway AS wobec spotki GASSCO; gwarancja obowiazuje do 1 kwietnia 2024 roku
i obejmuje zobowiazania PGNiG Norway AS wynikajace z oplat taryfowych za przesyl gazu
w norweskim systemie przesylowym Gassled.

W 2011 roku Grupa Kapitalowa PGNiG otrzymata gwarancje i por¢czenia na taczna kwote 118,7 min
zt, z czego 16% (19,0 mln zl) stanowily gwarancje i porgczenia o wartosci ponizej 500 tys. zt. Na
pozostate gwarancje i porgczenia o wartosci 99,7 min zt ztozyly sig gwarancje nalezytego wykonania
kontraktu, w tym gwarancje stanowiace zabezpieczenie kontraktow sprzedazy gazu. Najistotniejsze
z powyzszych gwarancji i porgczen byty:

e dwie gwarancje na taczna wartos¢ 8,5 mln EUR (37,5 mln zl) wystawione przez wloska spotke
Drillmec SPA z tytutu zwrotu zaliczki wptaconej na poczet zakupu urzadzenia wiertniczego

e gwarancja wystawiona przez konsorcjum w sktadzie Control Process Sp. z o0.0., STALBUD
Tarnéw Sp. z o.0. 1 Biuro Projektow ,,NAFTA GAZ” Sp. z o.0. z tytutu nalezytego wykonania
zadania inwestycyjnego ,,Budowa czgSci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu
Kosakowo” na wartos¢ 7,8 min zi.

2.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w GK PGNiG jest ograniczenie
zmiennoS$ci przeptywow pieni¢znych zwiazanych z dziatalnos$cia Grupy do akceptowalnych poziomoéw
w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w dlugim okresie. W 2011
roku GK PGNiG prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza narazona byta na szereg ryzyk finansowych, a w
szczegoOlnosci na ryzyko rynkowe (ryzyko cen towardéw, stdp procentowych i walutowe), ryzyko
plynnosci oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko rynkowe

GK PGNiG zarzadza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacjg, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka tj. wystgpowania niekorzystnego wptywu zmiany cen
towarow, kursow walutowych i stop procentowych na wynik finansowy Grupy.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, zwiazane z transakcjami zakupu gazu sa
najistotniejszymi ryzykami, na ktore narazona jest Grupa.

W 2011 roku GK PGNiG wykorzystywata nastgpujace instrumenty finansowe ograniczajace ryzyko
zmiany cen gazu:

e transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiej call z rozliczeniem europejskim

e struktury opcyjne towarowe (stanowiacych najczesciej ztozenie dwoch opcji towarowych)

91294



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PGNiG za 2011 rok

e transakcje typu swap towarowy rozliczany do $redniej ceny towaru obowiazujacej w okresie
transakcji.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Grupa Kapitatowa w 2011 roku stosowala ponizsze
instrumenty finansowe:

transakcje forward

transakcje FX swap

transakcje zakupu opcji walutowe;j call

struktury opcyjne (stanowiacych najczesciej ztozenie dwoch opcji walutowych).

Ponadto PGNiG S.A. stosowala instrumenty finansowe CCIRS (ograniczajace ryzyko zmiany kursow
walutowych i stop procentowych) zabezpieczajace pozyczke udzielong spotce PGNiG Norway AS.

PGNIiG S.A. prowadzita réwniez rachunkowo$¢ zabezpieczen przeplywow srodkow pienigznych dla
transakcji zabezpieczajacych platnosci za gaz i dla transakcji zabezpieczajacych ceny gazu.
Zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen przeplywow pienigznych przez Spolke pozwala na
odnoszenie skutecznej czgSci zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceny, co powoduje
uwspoimiernienie wptywu na wynik finansowy wyceny instrumentdw zabezpieczajacych i realizacji
pozycji zabezpieczanej. Umozliwia to wyeliminowanie zmienno$ci wyniku finansowego z tytulu
wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiagnigcie efektu kompensacyjnego w rachunku
zyskow 1 strat w jednym okresie sprawozdawczym. Dzigki temu efekt ekonomiczny i ksiggowy
zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samym okresie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest GK PGNiG zwiazane jest z mozliwo$cia niewywiazania si¢
kontrahentow Iub innych podmiotow z zobowigzan wobec Grupy. W 2011 roku GK PGNiG
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowanie wolnych $rodkéw pienigznych w instrumenty o
minimalnym ryzyku kredytowym (bony i obligacje Skarbu Panstwa), zawieranie ramowych uméw z
kontrahentami (wyraznie okre§lajac prawa iobowiazki stron) oraz dywersyfikacje kontrahentow.
Ponadto Grupa wspoétpracowata z wiodacymi bankami komercyjnymi i przy wyborze partnerow
finansowych, ktérym powierzala cz¢§¢ swoich aktywow, kierowata si¢ ich standingiem finansowym
zweryfikowanym przez agencje ratingowe oraz ich udzialem w rynku.

Ryzvko zakldcen przepltywdw pienieznych

Dziatania GK PGNiG zmierzajace do ograniczenia ryzyka zakldcen przeptywow srodkow pieni¢znych
zwiazanych z biezaca dzialalnoscia Grupy obejmowaly dywersyfikacje systemow bankowosci
elektronicznej, biezaca kontrole uznan/obciazen rachunkéw, pozyskanie informacji o przeptywach
srodkow pienigznych w ramach Grupy Kapitatowej, konsolidacje rachunkéw bankowych oraz
zawieranie umow kredytow w rachunkach biezacych. Natomiast ograniczanie zmienno$ci przeptywow
pienigznych zwiazanych z ptatnosciami z tytulu zawartych kontraktow na zakup gazu odbywalo si¢
poprzez zawieranie przez PGNiG S.A. transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe (opcje walutowe,
strategie opcyjnie) oraz ryzyko cen gazu (opcje azjatyckie, strategie opcyjnie i swapy towarowe).

Ryzyko utraty plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnosci finansowej Spotka w 2011 roku ancksowata zawarte
w 2010 roku umowy kredytow w rachunkach biezacych oraz umowe Programu emisji obligacji do
kwoty 7 mld zt. Ponadto PGNiG S.A. prognozowata przeptywy pieni¢zne w ramach Spotki i Grupy
Kapitatowej, szacowata stan oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia, utrzymywala aktywa
finansowe o wysokim stopniu ptynnosci i wspotpracowata z agencjami ratingowymi.
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3. Przewidywana sytuacja finansowa

Najistotniejszy wplyw na wyniki finansowe GK PGNiG beda mialy notowania ropy naftowej na
rynkach migdzynarodowych, sytuacja na rynkach walutowych oraz stanowisko Prezesa URE odno$nie
poziomu taryf na paliwa gazowe.

Notowania cen ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych odgrywaja zasadnicza rolg
w ksztaltowaniu si¢ pozycji finansowej GK PGNiG. W wyniku negatywnych zmian w $wiatowej
sytuacji polityczno-gospodarczej w 2011 roku nastapil wzrost notowan cen ropy naftowej na rynkach
swiatowych. Utrzymanie si¢ tej tendencji w kolejnych miesiacach moze spowodowaé dalszy wzrost
notowan tego surowca.

GK PGNiG w duzym stopniu eksponowana jest na zmiang kurséw walutowych, a w konsekwencji cen
zakupu gazu z importu denominowanych w walucie polskiej. W III i IV kwartale 2011 roku nastapito
znaczne oslabienie waluty krajowej. Dalsza deprecjacja kursu ztotego na rynku walutowym moze
istotnie wptyna¢ na ostabienie wynikoéw finansowych Spotki.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na poziom wynikow finansowych Spotki jest wysokos¢ stawek
i oplat przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych. Dotychczas stosowana taryfa dla paliw
gazowych miala obowigzywaé¢ do 31 grudnia 2011 roku. W zwiazku z niekorzystna sytuacja na rynku
walutowym i paliwowym, w pazdzierniku 2011 roku PGNiG S.A. zlozyla w Urzedzie Regulacji
Energetyki dwa wnioski: pierwszy — o zatwierdzenie korekty dotychczas obowiazujacej taryfy, drugi —
0 nowa taryfe na I kwartat 2012 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania postgpowania nie zostaty
zakonczone. Brak nowej taryfy w aktualnych warunkach rynkowych oznacza dla GK PGNiG wysokie
straty na prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, zagraza utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz
wstrzymuje nowe projekty inwestycyjne.

W 2011 roku PGNiG S.A. przystapita do renegocjacji ceny gazu ziemnego dostarczanego w ramach
dhugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport”, a nastepnie przekazata sprawe do Trybunatu
Arbitrazowego w Sztokholmie. Rozstrzygnigcie sporu na korzy$¢ PGNiG S.A. przyczyni si¢ do
obnizenia kosztow zakupu gazu z importu.

W 2011 roku PGNiG S.A. podpisata umowe z OGP GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie dodatkowych
dostaw gazu do Polski, dokonywanych za pomoca tzw. wirtualnego rewersu (ustuga przesytania
zwrotnego) na gazociagu jamalskim. Umozliwia to Spolce zakupy gazu u nowych dostawcow po
cenach nizszych niz wynikajacych z kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport”. Pierwsze tego typu
dostawy gazu zostaly zrealizowane w listopadzie i grudniu 2011 roku za posrednictwem spotki
zaleznej PGNiG Sales& Trading GmbH. W 2012 roku Spétka planuje dalsze dostawy gazu przy
wykorzystaniu ustugi przesytania zwrotnego, co wplynie na poprawe bilansu dostaw gazu do Polski.

W drugim kwartale 2012 roku GK PGNiG planuje rozpoczgcie wydobycia ze ztoza Skarv na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Sprzedaz pozyskiwanych surowcow na rynkach europejskich
przyczynic¢ si¢ moze do wzmocnienia pozycji finansowej Grupy Kapitatowe;.

Zewngetrzne finansowanie dziatalnosci Spotki w perspektywie 2012 roku bedzie oparte o zawarta 10
czerwca 2010 roku umowe z szescioma bankami w sprawie Programu emisji obligacji do kwoty 3 mld
zt (kwota Programu emisji zostata zwigkszona kolejnymi aneksami do 7 mld zt). Umowa ta bedzie
obowiazywata do dnia 31 lipca 2015 roku. Ponadto 25 sierpnia 2011 roku PGNiG S.A. podpisata
z trzema bankami dokumentacj¢ programu emisji Srednioterminowych euroobligacji do kwoty 1,2 mld
EUR. Pierwsza emisja euroobligacji na kwot¢ 500 mln euro przeprowadzona zostala przez PGNiG
Finance AB w dniu 10 lutego 2012 roku.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymaé wysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalno$¢ inwestycyjna, w tym gtownie na realizacj¢ projektow w zakresie rozbudowy podziemnych
magazynéw gazu, utrzymania zdolnosci wydobywczych, dywersyfikacji zrodet dostaw gazu,
dziatalno$ci zwiazanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem z16z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
budowy sektora elektroenergetycznego.
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W styczniu 2012 roku PGNiG S.A. sfinalizowata transakcje zakupu 99,8% akcji Vattenfall Heat
Poland SA (nazweg spotki zmieniono na PGNiG TERMIKA SA). PGNiG TERMIKA SA bedzie
glownym centrum kompetencyjnym realizujacym duze przedsigwzigcia elektroenergetyczne
z wykorzystaniem gazu ziemnego jako paliwa.

Czlonkowie Zarzadu
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