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Definicje

llekro¢ w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2016 wystepujg ponizsze frazy i w
treSci sprawozdania nie jest wskazane inaczej, nastepujgce skroty i wyrazenia nalezy interpretowaé odpowiednio: ,,PGNiG”,
»Spotka” lub ,,Emitent” — PGNIG S.A. jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej; ,,GK PGNiG” — Grupa Kapitalowa PGNIG, w
sktad ktérej wehodzi PGNiIG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spotki zalezne; ,,PGNiG UI” — PGNIG Upstream International AS;
»POGC Libya” — Polish Oil and Gas Company — Libya B.V.; ,,PSG” — Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.; ,,PST” — PGNIG
Supply & Trading GmbH; ,,PGNiG OD” — PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0.; ,,GSP” — Gas Storage Poland Sp. z o.0.; ,,PGNiG
TERMIKA” — PGNIiG TERMIKA S.A.; ,,PGNiG Technologie” — PGNIG Technologie Sp. z o.0.; ,,GEOFIZYKA Krakow” —
GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidacji; ,, GEOFIZYKA Torun” — GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0.; ,,GEOVITA” — GEOVITA S.A;;
»Gazoprojekt” — Biuro Studiow i Projektéw Gazownictwa Gazoprojekt S.A.; ,,EXALO” — EXALO Drilling S.A.; ,,PEC” —
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu Zdroju; ,,SEJ” — Spoétka Energetyczna Jastrzebie S.A.; ,,CLPB” — Oddziat
Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIiG S.A.; ,,PGG” - Polska Grupa Goérnicza Sp. z o.0.; ,ECSW” —
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.; ,URE” — Urzad Regulacji Energetyki; ,,TTF” — Title Transfer Facility; ,,TGE” — Towarowa
Gietda Energii S.A,; ,,PMG” — podziemny magazyn gazu; ,KPMG” — kawernowy podziemny magazyn gazu; ,EC” —
elektrocieptownia; ,,C” — cieptownia; ,IM” — instalacje magazynowe; ,,GIM” — Grupa Instalacji Magazynowych; ,,NZW” —
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw; ,,ZW” — Zgromadzenie Wspodlnikow; ,,WZ” — Walne Zgromadzenie; ,NWZ” —
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie; ,,KRS” — Krajowy Rejestr Sadowy; W zakresie stosowanych jednostek: kwoty wyrazone
ztotych oznaczone sg skrotem ,,zt” lub ,,PLN”; kwoty wyrazone euro oznaczone sg skrétem ,,euro” lub ,,EUR”; kwoty wyrazone
dolarach amerykanskich oznaczone sg skrétem ,,dolar” lub ,,USD”; kwoty wyrazone w koronie norweskiej oznaczone sg skrétem
»NOK?”; kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej oznaczone sg skrotem ,,SEK”; ekwiwalent barytki ropy naftowej oznaczony jest
skrétem ,,boe”.

Przeliczniki

Przeliczniki 1 Tifmngz‘zu 1 ?;R;vzzfy 1min t LNG 1PJ 1 min boe 1Twh
1midm? gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,97
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 7,33 11,65
1 mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,14 0,12 6,04 1 1,70
1TWh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1

Strona 2 z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

A -
@ PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

SPIS TRESCI

1. GRUPA KAPITALOWA PGNIG W 2016 ROKU ...........cociiiiiiitiitit ittt bbbt 4
1.1. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE | OPERACYUNE ...ttt ettt ettt ees bbb ens et ns st 4
1.2. KALENDARZ WYDARZEN ......couiiiuiuitittitetttetet ettt essstessese s sesssessesetess e e s e s et ees e a5 s e et e s es s et s s ee e e s ea b es e s e e et ens s s s et b et s s st s 5
1.3. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO .......coiuitieirieeieieiesetssessetssssssessssesessssessssssessessssassessssassessssassesnns 6

2. MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ...ttt 7
2.1, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI — MODEL BIZNESOWY .....cocuiuiuiitiiteiieetsietieaeteeseaese et ssssees st ssess st eaesssseaes s s s sasss s ssetesens s esetenaes 7
2.2. SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG .....oouiuiiiieiietsietsceeieseas et sseee st ae sttt a s 2 es et s s et s st s et es st ea et s s nsen 8

3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEUJ PGNIG ... 9
3.1 Ot 9
3.2. R A N 9
3.3. STRATEGIA GK PGNIG ...ttt bbb bbb e e b e e s e b e b e st e e s b b s b e s b e e s sh e e s e b e e b e e b e e sea e s e sneas 10
3.4. INWESTYCJIE W 2016 R. ..ottt s h e s a e b s h e e e s b b e s e e b e e e b e e s b b e e b e e s s e e e sb e e s b e e b e s s ne et 11
3.5. BADANIA I ROZWOU ......ooiiieiieieii ettt ettt s e s s b et s bbbt b bbb b 12

4. OTOCZENIE REGULACYJINE | RYNKOWIE .....coooiiiiiiiiiiitet ettt ettt et n ettt et nn e 14
4.1. OTOCZENIE REGULACYJINE ...ttt bbb b e e b e s e b e b e e b e e s b b s b e s b e e e b e e s e b e e b e s e e saa e b e sneas 14
4.2. RYNEK GAZU W POLSCE ...ttt bbb h e s h b e b s b e e e b e s e b e e e b e e s ab e e b e s s e e sb b e s b e sb e e ne s 21

5. DZIALALNOSC OPERACYJINA W 2016 ROKU ..........o.oovoiiiiiioceieceeesceseesse s 25
5.1. SEGMENT POSZUKIWANIE I WYDOBYCIE.... ..ottt aa s ae st sb s snes 25
5.2. SEGMENT OBROT | MAGAZYNOWANIE .......cuttitieiriattrentseeseeseeseseseesessesesesesessseesssssesesasssssssssessssssssssesessssssesssesesassssssnssessassesessssees 38
5.3. SEGMENT DYSTRYBUGCUJIA ... bbb b b e b e s a b e b e s e b e e s b b s b e b e e s sh e e s e b e e b e b e e sea e b e sneas 50
5.4. SEGMENT WYTWARZANIE ..ot h e s a b e e b et e s b b s b s b e e s sh e e s b e b e b e s sea e sneas 53
5.5. POZOSTALE SEGMENTY

6. INFORMACJE UZUPELNIAJACE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG............cooooiiiiie e 59
6.1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ......oiiiiiiiiii bbb 59
6.2. POZOSTALE POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE ..o 61
6.3. PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA W GRUPIE KAPITALOWEJ PGNIG ORAZ ZMIANY W 2016 R......cccoeiiiiiiiiiiiicceiee 61
6.4. POSTEPOWANIA SADOWE ...t h e st h e et s b e s e e b e e e e e s e b e e sb e s s e e e sea e s e saneenee s 62

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG W 2016 ROKU ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiec s 64
7.1. CENY PALIW T KURSY WALUT ...ttt s e b s e e e s a e s s b e e e sa e e s e e b e e e e e e see e e n e eneas 64
7.2. WY NIKI FINANSOWE ...t h st h e e bt s h b e e b e s b et e e h e s e b e e b e e s b e e seb e e b e s e sa e e sh e e s b e e sre s e neesene e 70
7.3. PRZEWIDYWANA SYTUACJIA FINANSOWA ...t s e sb e s e s aee e 77
7.4. KREDYTY I POZYCZKI ...ttt ettt s e ettt eses s e e e e e e2 4242221212828 2 82 e e e e £ 52t R e A e e e e e e e R e e e e e et e e s e s e b e e eaee et e s e nnnnenenas 78
7.5. PROGRAMY EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWY CH ......uiiuiiiiiieiitteieiciees st ssessess et sses st asses st eeesansssesssesssansssessnses 78

7.6. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
8. RYZY KO et bttt ettt h e H b bt h ek eh ek bt b e sk ekt R R E bt a e E b bt bt b ettt r et

9. AKCIONARIAT I PGNIG NA GPW ... e ettt e e 86
9.1. STRUKTURA AKCIONARIATU ...ttt sttt sh e e e ekt e s bt e e et e e e e et esme e s an e e st e e e e e e e s e e en e e e neenneeaneeeneas 86
9.2. AKCIE WEASNE ...ttt e e h et e h e s Rt ek e e e et e sa et et e e e e et e e h e e e et e ke e e n e e see e e nne e e be e e nmeeseneeereeeneennne e
9.3. L L S SO LI ] SN
9.4. WSKAZNIKI GIELDOWE
9.5. DYWIDENDA ...ttt ettt e a et e e h et e e R e e Rt e koo et oo et e R e e e R e e e R e eR e e R e R e e eR e e e Rt e e na e e R e e e et e s e e

10. LN D I 0 L o0 ] N O 2 SO 92
10.1. A 4 0 PR 92
10.2. RADA NADZORGCZA ...ttt bbbt e b e e R b e e e b e e e b e e e R e e b e e e R e e e b e LR h e b e 95
10.3. POLITYKA WYNAGRODZEN | WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACY CH .......ouiiiuiiriiieinieesne et eeen 96

11. DZIALANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOUU ..........ooomiomiioiooeeeeeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeee e 101

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYUNEGO.........ouiuiiiiiuiiiiiieiitectiene et teasee st ssses st ssees ettt es s e essesaens 110

Strona 3z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

é PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Grupa Kapitatowa PGNiG w 2016 roku

1.1. Kluczowe wskazniki finansowe i operacyjne

33,2 mid zt 6,0 mid zt 3,4 mid zt 2,3 mid zt 49,7 mid zt

przychody ze sprzedazy EBITDA EBIT zysk netto suma bilansowa
4. 32,5 mid zit 25,3 tys. 7,3% 4, 7%
najwieksza spotka na GPW kapitalizacja rynkowa liczba pracownikéw ROE ROA
9,5 13,8 1,0 25,5 min zt
EV/EBITDA P/E P/BV $rednia dzienna warto$¢ obrotow
—
1,3 min ton 4,5 mld m* 24,3 mld m* 2,9 mld m*

wydobycie ropy naftowej,

kondensatu i NGL wydobycie gazu ziemnego wolumen sprzedazy gazu  pojemnosci magazynow
3 3
54 225 9,1 mld m 11,5mid m
liczba kopaln ropy i gazu w liczba koncesji wolumen sprzedazy gazu wolumen importu gazu
Polsce wydobywczych na TGE
ponad 2 tys. 48
liczba odwiertéw liczba koncesji na
eksploatacyjnych poszukiwanie i rozpoznanie
zt6z
770 min boe

zasoby gazu i ropy naftowej

n
6,9 min 396,9 km 40,0 PJ 1,1 GW
liczba klientéw dtugosé sie;ie?))*lstrybucyjnej produkcja ciepta moc elektryczna
1482 10,9 mid m® 5,4 GW 3.6 TWh
moc cieplna produkcja energii

liczba zgazyfikowanych gmin wolumen dystrybucji gazu elektrycznej
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1.2. Kalendarz wydarzenh

Styczen 2016

o Odstgpienie przez Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A., spdtke celowg PGNiIG TERMIKA S.A. oraz TAURON Wytwarzanie
S.A., od kontraktu z generalnym wykonawcg budowy bloku gazowo-parowego o mocy 450 MW - firmg Abener Energia.

o Wypowiedzenie przez PGNiIG S.A. umowy zawartej ze Standard&Poors Rating Services Ltd, dotyczgcej oceny kredytowej
spotki oraz obligacji wyemitowanych przez podmiot zalezny - PGNIG Finance AB.

Luty 2016

e  Zlozenie pozwu przeciw OAO Gazprom i OOO Gazprom Export jako elementu rozpoczetego 13 maja 2015 r. postepowania
arbitrazowego w sprawie zmiany warunkéw cenowych kontraktu dtugoterminowego.

Marzec 2016

e  Zatwierdzenie przez Prezesa URE zmiany ,Taryfy PGNIG S.A. w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 10/2016” (Taryfa
Hurtowa) i ,, Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi Nr 3/2016” (Taryfa Detaliczna).
Wiecej informacji — pkt 4.1.1

Kwiecien 2016

e Przeglad i aktualizacja dotychczas realizowanej strategii GK PGNIG na lata 2014-2022. > Wiecej informacji — pkt 3.

e  Zakup przez PGNiG TERMIKA S.A. 100 proc. akcji Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu Zdroju za kwote
190,4 min zt.

e Zawarcie umowy sprzedazy paliwa gazowego pomigdzy PGNiG S.A. a Grupg Azoty S.A. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.

e Podpisanie przez PGNiG TERMIKA S.A. wraz z innymi inwestorami porozumienia w sprawie rozpoczecia dziatalnosci
Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. (PGG) oraz zadeklarowanie objecia udziatéw w PGG na kwote 500 min zi, ptatnej w
trzech etapach. > Wiecej informacji — pkt 5.1.3

Czerwiec 2016

e Zatwierdzenie przez Prezesa URE zmiany ,Taryfy PGNIG S.A.w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 11/2016” (Taryfa
Hurtowa) oraz ,Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie w zakresie obrotu paliwami gazowymi Nr 4” (Taryfa
Detaliczna). > Wiecej informacji — pkt 4.1.1

e Zatwierdzenie nowej strategii Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. » Wiecej informacji — pkt 5.3.2

e Przyjecie pierwszej dostawy gazu do Terminala LNG w Swinoujéciu w ramach dtugoterminowej umowy z Qatargas oraz
pierwszego fadunku zamowionego na zasadach spot, zakupionego od firmy Statoil.

Sierpien 2016

e  Zakup przez PGNiG TERMIKA S.A. 100 proc. akcji Spotki Energetycznej ,Jastrzegbie” S.A. w kwocie ok. 372 min zt.
e Wyptata akcjonariuszom PGNiG S.A. dywidendy w kwocie 1 062 mIn zi, czyli 0,18 zt na jedng akcje.
e Rozpoczecie dostaw gazu ziemnego na rynek ukrainski, w wyniku nawigzania wspotpracy ze spétkg ERU TRADING.

Wrzesien 2016

e  Ziozenie przez PGNiG TERMIKA S.A. wraz z kontrahentami: ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. wstepnej, niewiazgcej oferty na zakup akgc;ji i udziatéw w spétkach nalezgcych do EDF Investment SAS w
Polsce.

e  Zawarcie piecioletniego kontraktu indywidualnego na kwote ponad 7 mid zl, na dostawy paliwa gazowego pomiedzy PGNiG
S.A., a PKN Orlen S.A. i jej spétkami zaleznymi.

e Zawarcie czteroletnich kontraktdw indywidualnych na sprzedaz paliwa gazowego pomiedzy PGNiG S.A. oraz PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., spotkg z Grupy PGE, o szacunkowej wartosci ponad 2 mld zt przy fgcznym
wolumenie na poziomie ok. 2,2 mid m®.

e Nabycie przez PGNIG S.A. 92 764 327 akcji wtasnych. > Wiecej informacji — pkt 9.2

Pazdziernik 2016

e  Zatwierdzenie przez Prezesa URE zmiany ,Taryfy PGNIiG S.A. w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 12/2016” (Taryfa
dla Najwiekszych Klientow). > Wiecej informacji — pkt 4.1.1

e Zawarcie przez PGNIG S.A. wraz z TAURON Polska Energia S.A. i Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. porozumienia w
sprawie warunkow dalszej realizacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”.

Listopad 2016

e Nabycie przez PGNIG S.A. 28 920 816 akcji wtasnych. > Wiecej informacji — pkt 9.2
e Podpisanie przez PGNIG S.A. i National Iranian Oil Company (NIOC) listu intencyjnego w sprawie wspétpracy na ztozu ropy
naftowej Soumar.

Grudzien 2016

e Przedstawienie przez PGNIG Supply & Trading GmbH zarzutéw do Komisji Europejskiej ws. Gazociggu OPAL i skierowanie
sprawy w trybie pilnym do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. > Wiecej informacji — pkt 6.3.3

e  Zatwierdzenie przez Prezesa URE zmiany ,Taryfy PGNIG S.A. w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 13/2017” (Taryfa
dla Najwiekszych Klientéw). > Wiecej informacji — pkt 4.1.1

e  Ztozenie przez PGNIG S.A. wraz z kontrahentami: ENEA S.A., ENERGA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. listu
intencyjnego w sprawie zamiaru rozwazenia potencjalnej inwestycji w Polimex-Mostostal S.A.
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1.3. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Styczen 2017

e Przyjecie 20 stycznia 2017 r. oferty zlozonej przez zarzad Polimex Mostostal S.A. objecia przez PGNiG Technologie S.A. w
trybie subskrypcji prywatnej 37 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii T o wartosci nominalnej 2 PLN kazda,
emitowanych przez Polimex po cenie emisyjnej wynoszacej 2 PLN za jedng akcje i za tgczng cene emisyjng 75 000 000 zt
oraz wykonanie umowy zawartej z SPV Operator sp. z 0.0., w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajacych
zastrzezonych w umowie inwestycyjnej z dnia 18 stycznia 2017 r., nabycia 1 500 000 akcji Polimex od SPV Operator w
ramach pozasesyjnych transakcji pakietowych. > Wiecej informacji — pkt 6.1

e Podpisanie 27 stycznia 2017 r. przez PGNIG Termika S.A., wraz z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A. oraz
Energa S.A. porozumienia (ang. Memorandum of Understanding) z EDF dotyczacego prowadzenia negocjacji w sprawie
zakupu aktywow EDF w Polsce oraz badania due diligence w tym zakresie. Transakcja obejmuje potencjalne: nabycie
wszystkich akcji EDF w EDF Polska S.A., ktéra jest wtascicielem w szczegdlnosci: 4 elektrocieptowni tj. Krakow, Gdansk,
Gdynia i Toruh oraz sieci dystrybucji ciepta w Toruniu, Elektrowni Rybnik, oraz nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC
,Kogeneracja” S.A., ktora jest wiascicielem 4 elektrocieptowni tj. Wroctaw, Zielona Goéra, Czechnica i Zawidawie oraz sieci
dystrybuciji ciepta w Zielonej Gorze, Siechnicach i Zawidawiu. Partnerzy Biznesowi uzgodnili, ze zlozenie ewentualnej oferty
wigzgcej nastgpi po zakonhczeniu badania due diligence, ktére bedzie podstawg do podjecia dalszych decyzji dotyczacych
Transakcji.

Luty 2017

e W dniu 13 lutego 2017 r. PGNiG dokonata terminowej sptaty pozyczki udzielonej przez PGNiG Finance AB w wysokosci 500
min EUR wraz z naleznymi odsetkami. W dniu 14 lutego 2017 r. PGNiIG Finance AB wykupita euroobligacje o wartosci
nominalnej 500 min EUR wraz z naleznymi odsetkami oraz kodzie ISIN XS0746259323.

Marzec 2017

e W dniu 2 marca 2017 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowit 0 umorzeniu akcji i rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego PGNIG oraz o rejestracji zmian Statutu
PGNIG przyjetych uchwatami nr 6/X1/2016, 7/X1/2016 i 8/XI/2016 NWZ PGNIG z dnia 24 listopada 2016 r. > Wiecej
informacji — pkt 9.2

e Rada Nadzorcza PGNiG na posiedzeniu w dniu 6 marca 2017 r. odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Waldemara Wdjcika i
powotata w sktad Zarzadu Panig Magdalene Zegarskg, kandydata wybranego w gtosowaniu pracownikow PGNiG.

Strona 6 z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

‘ = PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2. Model biznesowy Grupy Kapitatowej PGNiG

2.1. Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

wydobycie gazu i ropy ze zt6z
Pakistan Polska Norwegia

: A
r
K

&)

oo

sprzedaz gazu
i ropy naftowej
bezposrednio ze zi6z

A

w segmencie Obrot | Mag.

pibe

energia elektryczna ustuga dystrybucyjna

sprzedaz
i dystrybucja ciepta

ustuga dystrybucyjna
poza GK PGNIG

przekazanie do sprzedazy

~|[

R ¢ >

import

magazynowanie @

obrét na europejskich
gietdach energii
obrét na Towarowe;j
Gieldzie Energii

eksport . . A
sprzedaz do klientow:

hurtowych (przez PGNiG i PST)
detalicznych (przez PGNIG OD i PST)
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2.2. Spotki Grupy Kapitatowej PGNIG

Na dzien 31 grudnia 2016 r. konsolidowane byty spotki: PGNIG jako podmiot dominujgcy oraz 23 spotki zalezne.

Wykaz spétek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji

C PGNiG

o [, h) A
Poszukiwanie Obrét . . Pozostate
. . . . Dystrybucja Wytwarzanie
i Wydobycie i Magazynowanie segmenty
—
> PGNIG S A. >PGNIG S.A. > Polska Spoétka >PGNIG TERMIKA >PGNIG S.A.
(dziatalno$é zwigzana (dziatalno$é zwiazana Gazownictwa S.A. (pozostata dziatalnosc)
z poszukiwaniem z obrotem Sp. zo.0. Przedsiebiorstwo »BSiPG
i wydobyciem) i magazynowaniem) Powisle Park Energetyki Cieplnej Gazoprojekt S.A.
> Exalo Drilling S.A. »>Gas Storage Poland Spzo.o. SA. ,Geovita S.A
Spzo.o. . : o
Qil Tech International P ) GAZ Sp. z0.0. Spétka Energetyczna . PGNIG Serwi
FZE >PGNiG Obrot ,Jastrzebie” S.A. s erwis
[Ziednoczone Detaliczny Sp. z 0.0. p.z0.0.
Emiraty Arabskie] »PGNIG Finance AB > g(iNiG Technologie
Poltava Services LLC ESz:veé:Ja] o
[Ukraina] Cata Luropa

>PGNIG Supply

> GEOFIZYKA Krakow & Trading GmbH

S.A. w likwidacji [Niemcy]
> GEOFIZYKA Torun PST
SA. Europe Sales GmbH
> PGNiG Upstream [Niemcy]
International AS XOOL GmbH
[Norwegia] [Niemcy]

» Polish Oil and Gas
Company - Lybia B.V.
[Holandia]
*Libia
Nazwa spétki — spétka posrednio zalezna od PGNIG

[nazwa kraju] - Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)
* Gtéwne miejsce prowadzenia dziatalno$ci (inne niz kraj rejestracji)
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3. Strategia Grupy Kapitatowej PGNIG

3.1. Misja

W oparciu o rozwdj wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, efektywne wykorzystanie infrastruktury oraz dywersyfikacje dostaw
gazu, dostarczamy naszym klientom przyjazng dla srodowiska energie, tym samym zapewniajac naszym akcjonariuszom i
pracownikom wzrost wartosci firmy.”

3.2. Wyzwania

Dziatalno$¢ GK PGNIG jest silnie zwigzana z dziataniem czynnikéw zewnetrznych. Gtéwne wyzwania, przed ktérymi stata GK
PGNIG w 2016 r. to:

zmiany na swiatowych rynkach paliwowo-energetycznych, w szczegdlnosci spadek cen ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz dynamiczny rozwoj rynku LNG

Zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszyt gwattowny spadek cen gazu na rynkach europejskich, a ponadto od kilku
lat stabnie korelacja rynkowych cen gazu i cen produktdéw ropopochodnych. Ponad 40% spadki rynkowych cen gazu w
dostawach spotowych w Niemczech oraz na innych rynkach europejskich gwattownie zwigkszyty atrakcyjno$¢ cenowg
importu do Polski w stosunku do taryfy PGNIG.

Istotne implikacje dla GK PGNiG spowodowaty réwniez spadki cen ropy naftowej, tj.: z jednej strony odnotowano nizszy
koszt pozyskania gazu w ramach kontraktéw dtugoterminowych, co zwiekszyto atrakcyjno$é importu, ale z drugiej strony
nizsza ekonomike zagranicznych projektow upstream z wiekszym udziatem ropy w strukturze zasobow, a w konsekwencji
nizszg wycene zagranicznego segmentu poszukiwan i wydobycia.

Ponadto, w ostatnich latach nastepuje intensywny rozwdj infrastruktury LNG na globalnym rynku, w zwigzku z realizacjg
projektéw inwestycyjnych, zaréwno stuzacych zwigkszeniu mocy eksportowych (terminale skraplajgce), w szczegélnosci w
Ameryce Pétnocnej i Australii, jak i importowych (terminale regazyfikacyjne), w szczegdlnosci w Europie. Prowadzi to
réwniez do swiatowej nadpodazy LNG i w konsekwencji do spadku cen LNG oraz ich konwergencji na rynku globalnym.

Uczestnictwo PGNIG w globalnym rynku LNG umozliwi wykorzystanie sprzyjajgcych warunkéw cenowych oraz pozwoli na
uzupetnienie dostaw gazu do Polski. W obliczu rosngcej podazy wzrasta takze znaczenie handlu LNG na bazie spot oraz
krotko- i srednioterminowej, m.in. z powodu odstepowania od klauzuli destynacji w ramach kontraktow, wzrostu liczby
uczestnikow rynku, a takze wiekszg dostepnoscig swiatowej floty LNG.

pogtebienie liberalizacji

W wyniku wprowadzenia tzw. ,obliga gietdowego”, PGNIG jest zobowigzane sprzedawa¢ gaz ziemny wysokometanowy na
gietdach towarowych lub innym rynku regulowanym. Proces liberalizacji rynku potaczony z tym wymogiem niesie ryzyko
utraty istotnej czesci klientéw i ograniczenia przychodéw z segmentu magazynowania.

Ponadto, PGNIG stangt w obliczu koniecznosci liberalizacji umoéw z klientami w zakresie wielkosci mocy umowne;j i ilosci
paliwa na dany rok gazowy oraz procedury zmiany sprzedawcy.

koniecznos$¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu z importu

Portfel pozyskania gazu GK PGNIG zaktadat pokrycie catego popytu na gaz w Polsce. Biorac pod uwage ryzyko utraty
czesci rynku oraz niewystarczajgce zdywersyfikowanie dostaw istniato ryzyko niezbilansowania portfela. Obecny portfel
pozyskania gazu GK PGNIG sktada sie w istotnej czesci z kontraktow, w ktdrych cena w czesci opiera sie o notowania
produktow ropopochodnych (kontrakt jamalski i katarski), a zréznicowanie formut cenowych PGNiG oraz jego
konkurentow niesie za sobg ryzyko presji cenowej.

W zwigzku z tym szczegdlnym obszarem aktywnosci GK PGNiG stato sie¢ zbadanie mozliwosci dywersyfikacji zrodet
dostaw gazu ziemnego oraz analiza wspierajgcych jg inwestycji. Zblizajgca sie perspektywa wygasniecia kontraktu
jamalskiego skutkuje koniecznoscig budowania elastycznej struktury pozyskania gazu ziemnego do Polski po 2022 r.

zmiany polityk i regulacji prawnych

Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata PGNiG ulega istotnym zmianom, w szczegdlnosci w obszarach opodatkowania
wydobycia weglowodoréw, realizowania obliga gietdowego oraz niepewnosci dotyczgcej modelu wsparcia kogeneracji
gazowej, co wptywa w efekcie na obnizenie przychoddéw z segmentéw dziatalnosci GK PGNIG.
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3.3. Strategia GK PGNIG

W celu dostosowania realizowanej Strategii do wyzwan stojgcych przed GK PGNiG w nadchodzacych latach przeprowadzono na
poczatku 2016 r. jej przeglad i aktualizacje. W dniu 4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza przyjeta aktualizacje Strategii GK PGNIiG na
lata 2014-2022. W wyniku przeprowadzonych prac dokonano weryfikacji dotychczasowych zatozen zwigzanych ze zmiang ram
makroekonomicznych, rynkowych i operacyjnych oraz zmiany ambicji strategicznych. W efekcie nastgpita modyfikacja istniejgcych
inicjatyw strategicznych lub wprowadzono nowe.

Strategia po aktualizacji konsekwentnie obejmuje 4 kluczowe dla GK PGNIiG obszary biznesowe:

e Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym) > Wiecej informacji — pkt 5.2.2;

e Maksymalizacja przeptywoéw z obszaru infrastruktury i wytwarzania > Wigcej informacji — pkt 5.3.2.i 5.4.2;
e Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia > Wiecej informacji — pkt 5.1.2.;

e  Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci.

Zaktualizowana Strategia zaktada nieznaczne zwiekszenie celu nadrzednego, tj. wartosci EBITDA GK PGNIG do poziomu powyzej
7 mld zt w 2022 r. Osiagniecie celu nadrzednego bedzie mozliwe dzieki realizacji inicjatyw strategicznych, ktérych liczba w wyniku
aktualizacji wzrosta z 10 do 16. Wzrost docelowej wartosci EBITDA wynika gtdwnie ze zwigkszonych aspiracji w obszarach:
(i) infrastruktury sieciowej (dystrybucja gazu i ciepfa), (ii) akwizycji zagranicznych w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oraz
(iii) Programu Poprawy Efektywnosci.

W okresie obowigzywania Strategii naktady inwestycyjne przeznaczone na rozwdj organiczny i przejecia zostaty utrzymane na
poziomie 40-50 mld zt, przy utrzymaniu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku EBITDA na bezpiecznym poziomie ponizej 2,0 oraz
przy zatozeniu dotychczasowej polityki dywidendowej w perspektywie 2022 r.

W kontekscie celéw operacyjnych, kluczowym jest wzrost aspiracji odnosnie poziomu wydobycia weglowodoréow w kraju i za
granicg do ok. 55-60 min boe w 2022 r. (przy wykorzystaniu warunkéw rynkowych umozliwiajgcych przeprowadzenie efektywnych
kosztowo akwizycji) oraz utrzymanie celu wydobycia w Polsce na poziomie ok. 33 min boe rocznie.

Zmodyfikowane inicjatywy strategiczne obejmuja:

e inicjatywe 1a ,Optymalizacja zarzgdzania portfelem gazu ziemnego oraz wdrozenie nowego modelu sprzedazy hurtowe;j”
— aktualizacja aspiracji w zakresie celu negocjacyjnego kontraktow dtugoterminowych (z uwagi na zmiany otoczenia
makroekonomicznego),

e inicjatywe 2a ,Opracowanie i wdrozenie nowego modelu sprzedazy detalicznej — aktywna obrona pozycji rynkowej PGNIG
oD,

e inicjatywe 3b ,Maksymalizacja wartosci w obszarze infrastruktury sieciowej — dystrybucja ciepta” — wzrost aspiracji w
zakresie poziomu EBITDA z przejmowanych systemow cieptowniczych,

e inicjatywe 4 ,Aktywny udziat we wspoéttworzeniu regulacji dotyczgcych rynku nos$nikéw energii” — nowy strumien prac
obejmujgcy wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych poprawe ekonomiki zt6z znajdujacych sie w schytkowej fazie
produkgiji,

e inicjatywe 7 ,Rozwdj dziatalnosci upstream poza granicami Polski” — wzrost docelowego poziomu wydobycia przy wyzszej
efektywnosci kosztowej planowanych akwizycji na skutek spadku cen ropy naftowej,

e inicjatywe 8a ,Program Poprawy Efektywnosci” — wyzsza aspiracja w zakresie poziomu trwatych oszczednosci
kosztowych,

e inicjatywe 8b ,Projekt Matrix” — podziat na dwie inicjatywy: 8b — Zbycie nieruchomosci ,non-core” oraz 8c — Zbycie spoétek
,nhon-core”,

e inicjatywe 10 ,Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu” —
uwzglednienie zastosowania innowacyjnych technologii pozyskanych w obszarze upstream do innych obszarow dziatania,
w szczegolnosci do pozyskiwania metanu z poktadow wegla.

Wprowadzono réwniez trzy nowe inicjatywy strategiczne, ktére obejmujg:

e inicjatywe 1b — dotyczaca analizy nowych inwestycji dywersyfikacyjnych,
e inicjatywe 1c — dotyczgcg oceny zasadnosci rozwoju dziatalnosci tradingu LNG na rynku miedzynarodowym,
e inicjatywe 2b — dotyczaca rozwoju dziatalnosci sprzedazowej spétki PST na rynkach miedzynarodowych.
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MISJA
Wzrost wartosci PGNIG w oparciu o rozwej obszaru wydobr
i efektywne wykorzystanie infrastruktury, przy zachowaniu zdolnosci do zape adostaw gazu

WIZJA

Od gwaranta dostaw gazu do aktywnego, rentownego | konkurencyjnego gracza na rynkac hwydobyciaweglowodordw | obrotu nosnikami energii przy zapewnieniu
dywersyfikacji dostaw gazu

CEL NADRZEDNY
Utrzymanie poziomu EBITDA w perspekiywie 2017 r. i jej zwiekszenie do poziomu ~7,4 mid PLN w 2022 r.
o Utrzymanie wartosciw obrocie e Maksymalizacja przeptywow o Wzmocnienie i transformacja cbszaru
(detalicznym i hurtowym) z obszarow infrastruktury i wytwarzania poszukiwan i wydobycia
Optymalizacja zarzadzania portfelem gazu @ Maksymalizacjawarto&ciw obszarze infrastruktury Utrzymanie wydobycia krajowegoze #dz
Zemn sieciowej—dystrybucja gazu konwencjonalnych
sprzedazy
Maksymalizacjawartosciw obszarze infrastruktury Pot\c\«'lemzemg geologicznego i ekonomicznego
sieciowej— dystrybucja ciepta potencjatu z#0zZ typu shale gas w Polsce

energii Polski

o Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci

@ Program Poprawy Efektywnodciw dziatalnodc podstawowe]
o Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzadzaniu zasobamiludzkimi, zorientowanej na cele i poszukiwanie zasobdw

@ Intensyfikacja dziatalno&ci bada owej i poszukiwanie innowacyjnych obszarow wzrostu

. Kolorem zielony

czono inicjatywy nowe lub

rzeniu regulacji o Rozwd] dziatalnosci upstream poza granicami

Dzieki realizacji Strategii Grupa Kapitaltowa PGNIG, dziatajgc w warunkach w petni konkurencyjnego rynku, bedzie dazy¢ do
utrzymania pozyc;ji lidera w branzy poszukiwawczo-wydobywczej oraz gtdwnego sprzedawcy gazu ziemnego, oferujgcego réwniez

ciepto i energie elektryczng.

3.4.Inwestycje w 2016 r.

W 2016 r. naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne wyniosty 3,0 mid zt
i byty 0 10% nizsze od naktadéw poniesionych w 2015 r. Wysoko$¢ naktadéw w poszczegolnych segmentach dziatalnosci PGNIG i

GK PGNIG przedstawiajg ponizsze tabele.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate PGNiG w 2016 r.

Stopien wykonania

2016 2015 2016
l. Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 830 983 59%
1 Poszukiwanie* 398 526
w tym nakfady na odwierty negatywne 7 109
2 Wydobycie 432 457
1. Obrét i Magazynowanie 183 228 80%
1 Obrot 111 45
2 Magazyny segmentu Obrét i Magazynowanie 72 183
Il Pozostate segmenty 1 - 67%
V. Naktady inwestycyjne tgcznie (I+11+I11) 1014 1211 60%

* naktady inwestycyjne obejmujg naktady poniesione na badania geofizyczne i wiercenia oraz skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego
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Stopien wykonania

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2016 r. planu

2016 2015 2016

Poszukiwanie* i Wydobycie, w tym: 1254 1437 58%

Norwegia 343 395
Pakistan 98 54

3 Libia 6 10

II. Obrot i Magazynowanie 192 233 85%
Il Dystrybucja 1109 1193 92%
\A Wytwarzanie 438 454 84%
V. Pozostate segmenty 9 7 67%
VI. Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 3003 3324 73%

* naktady inwestycyjne obejmujg naktady poniesione na badania geofizyczne i wiercenia oraz skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne w segmencie:

Poszukiwanie i Wydobycie » Wiecej informacji — pkt 5.1.5
Obroét i Magazynowanie > Wiecej informacji — pkt 5.2.5
Dystrybucja > Wiecej informacji — pkt 5.3.5

Wytwarzanie > Wiecej informacji — pkt 5.4.5

3.5.Badania i rozwoj

W 2016 r. doszto do znacznej intensyfikacji dziatah w obszarze Badan i Rozwoju oraz Innowacji (B+R+l) w stosunku do lat
poprzednich. Intensyfikacja dziatan w tym zakresie zaowocowata nastepujgcymi efektami:

przygotowaniem nowe;j strategii B+R+l dla catej GK PGNIG;

wdrozeniem 14 inicjatyw z zakresu B+R+l, ktérych gtéwnym celem bylo usprawnienie procesu naboru innowacyjnych
projektéw, jak réwniez usprawnienie oceny projektéw, podejmowania decyzji dotyczacych innowacji, a nastepnie wdrozenh;
podpisaniem w pazdzierniku 2016 r. pomiedzy PGNiG, OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju umowy-porozumienia o utworzeniu tzw. Wspodlnego Przedsiewziecia o nazwie INGA (Innowacyjne
Gazownictwo). Formuta Wspdlnego Przedsigwziecia z NCBIR jest dedykowanym mechanizmem finansowania prac
badawczo-rozwojowych, w ramach ktérego NCBiR wspdlnie z wybranymi partnerami przemystowymi wspiera realizacje
tzw. Agendy Badawczej. Agenda Badawcza zawiera najbardziej istotne dla GK PGNIG problemy badawczo-rozwojowe
z obszaréw: poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, magazynowania gazu, sieci gazowych, uzytkowania i nowych
zastosowan paliw gazowych oraz ochrony srodowiska. Budzet przedsiewziecia w tzw. etapie pilotazowym (2017-2019) to
400 min zt, przy czym NCBIR poniesie potowe wydatkéw, a drugg potowe — partnerzy przemystowi. Pierwszy Konkurs
w tej formule zostanie ogtoszony w potowie 2017 r.;

przystgpieniem przez PGNiG do Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w zakresie metanu z kopalh wegla oraz
rozpoczeciem projektu B+R o nazwie GEO-METAN dotyczacego przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z poktadéw
wegla kamiennego (ang. Coal Bed Methane). Szacunkowy budzet projektu w poczatkowej fazie wynosi 360 min zt,
z czego 210 min zt planuje sie pozyskac ze zrédet zewnetrznych;

zorganizowaniem w ramach inicjatywy Warsztatéw Innowacyjnych Pomystéw (WIP) trzech edycji spotkan dotyczacych
poszukiwania rozwigzan dla spotek GK PGNiG (PGNIiG TERMIKA, PGNIG OD, PSG) z grupg mikro i matych
przedsiebiorstw oraz start-updw. Inicjatywa WIP realizowana jest we wspotpracy z Agencjg Rozwoju Przemystu i Izbg
Gospodarczg Gazownictwa;

rozpoczeciem przez PGNIG cyklu Konkurséw Innowacyjnosci promujgcych kwestie innowacyjnosci wsréd pracownikow;
przeprowadzeniem Il edycji Konkursu ,Mtodzi Innowacyjni dla PGNiG” skierowanego do mtodych naukowcow, studentow
i doktorantéw, majgcego na celu wyszukanie innowacyjnych projektéw o charakterze badawczo-rozwojowym, z obszaru
dziatalnosci PGNIG; uruchomieniem w grudniu 2016 r. inkubatora startupéw InnVento.pl;

przystapieniem PGNiG do akceleratora startupéw MIT Enterprise Forum Poland oraz

rozpoczeciem projektu ,PGNIG Polskie innowacje” na uczelniach, polegajgcym na wizytach przedstawicieli PGNiG na
uczelniach i prezentacji zarébwno naszego potencjatu, jak i obszaréw spodziewanej wspétpracy w obszarze badan,
rozwoju i innowaciji.

W 2017 r. dziatania zakresu B+R+| bedg jeszcze intensyfikowane w ramach tzw. ,Fabryki Innowac;ji”, tj. systemu praktyk i dziatan,
ktére umozliwiajg sprawny nabdr, prowadzenie i wdrozenia projektow B+R+l. Na 2017 r. planowane jest przeprowadzenie
kilkudziesieciu projektéw innowacyjnych w GK PGNiG w ramach zréwnowazonego portfela projektdéw innowacyjnych.
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W ramach struktur badan, rozwoju i innowacji prowadzone sg réwniez projekty dot. zarzadzania efektownoscig energetyczng,
Intensyfikacja zadan w tym zakresie przewidziana jest na 2017 r., przy czym w 2016 r. zrealizowano nastepujgce zadania:

zainicjowano pilotazowy projekt wdrozenia Systemu Zarzgdzania Energia w wybranych obiektach: PMG Wierzchowice,
Kopalni Gazu Ziemnego Tarnéw Il oraz Centrali PGNIG;

ztozono wniosek o dofinansowanie projektu budowy zrédta kogeneracyjnego w Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego
Debno (dofinansowanie 5,1 min zt, warto$é projektu 37,4 min zt) w ramach programu operacyjnego NFOSIGW na lata
2014-2020;

ztozono deklaracje przetargowe w przetargu na pozyskanie swiadectw efektywnosci energetyczne;.

Ponadto w 2016 r. spdtki zalezne GK PGNIG zainicjowaty lub realizowaty szereg dziatan z obszaru B+R+l, m.in.:

identyfikacje obszaréw innowacyjnych pod katem poszerzania oferty produktowej i podnoszenia jakosci obstugi w PGNiG
OD;

8 projektdw w ramach PSG, w tym dotyczgce m.in. opomiarowania LNG na stacjach regazyfikacyjnych, rozszerzenia
funkcjonalnosci dystrybucyjnego systemu gazowego z wykorzystaniem technologii Power to Gas (P2G) polegajgcej na
konwersji nadmiarowej energii elektrycznej na gaz, opracowanie projektu technicznego, budowa oraz badania
eksperymentalne stacji gazowej wyposazonej w instalacje glikolowego osuszania gazu ziemnego, zasilanej z wtasnego
zrodta energii i pozwalajgcej na wyeliminowanie procesu podgrzewania gazu;

opracowanie przez GSP wraz z CHEMKOP Sp. z o.0. zestawu urzadzen do pomiaréw otworéw wiertniczych
(kawernomierz, inklinometr, sonda gamma), ktory jest wykorzystywany do badan komér magazynowych (pomiary kawern
solnych).
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4. Otoczenie regulacyjne i rynkowe

4.1. Otoczenie regulacyjne

4.1.1. Krajowe otoczenie regulacyjne

Ustawa — Prawo energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (j. Dz. U. z 2012 r., poz. 1059 z pdzn. zm.), dalej: ustawa — Prawo
energetyczne jest podstawowym aktem prawnym regulujgcym zasady funkcjonowania sektora energetycznego, w szczegdélnosci
okresla zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa, kwestie zaopatrzenia i uzytkowania paliw, energii oraz ciepta, a takze
reguluje zasady prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa energetyczne. Ustawa wskazuje réwniez organy wiasciwe
w sprawach gospodarki paliwami i energig.

Spétki GK PGNIG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadaty nizej wymienione koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na podstawie ustawy — Prawo energetyczne:

e 3 koncesje na obrét paliwami gazowymi (PGNiG, PGNiG OD, PST),

e 1 koncesje na obrét gazem ziemnym z zagranicg (PGNiG),

e 1 koncesje na obrét paliwami ciektymi (PGNiG; wygasta z mocy prawa w styczniu 2017 r.),

e 3 koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej (PGNiG, PGNIG Termika, PEC),

e 4 koncesje na obrét energig elektryczng (PGNiG, PGNiG OD, PGNiG Termika, SEJ),

e 3 koncesje na wytwarzanie ciepta (PGNiG Termika, SEJ, PEC),

e 2 koncesje na obrét cieptem (SEJ, PEC),

e 3 koncesje na przesyt ciepta (PGNiG Termika, SEJ, PEC),

e 2 koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu
ziemnego (PGNIG, PSG),

e 1 koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych (GSP),

e 1 koncesje na dystrybucje paliw gazowych (PSG).

W 2016 r. wprowadzono do ustawy — Prawo energetyczne szereg zmian legislacyjnych. Do najwazniejszych z nich nalezaty:

e Ustawa z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2016 r., poz.
1065). Celem nowelizacji bylo catosciowe uporzadkowanie rynku paliw ciektych oraz rynku gazu ziemnego, a takze
wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego Rzeczypospolitej Polskiej poprzez zmiany w systemie zapasow
interwencyjnych ropy naftowe;j i paliw, a takze w systemie bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego.

e Ustawa z dnia 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2016 r.,
poz. 1986). Gléwnym zatozeniem nowelizacji bylo zniesienie administracyjnego trybu regulowania cen gazu ziemnego.
Przyjety harmonogram wprowadza zwolnienie z obowigzku przedktadanie taryf do zatwierdzania dla:

o obrotu hurtowego oraz odbiorcéw koncowych, ktdérzy dokonujg zakupu paliw gazowych: (i) w punkcie wirtualnym, (ii)
w postaci LNG lub CNG oraz (iii) w trybie przetargéw, aukcji lub zamoéwien publicznych w trybie przepisow
0 zamowieniach publicznych od dnia 1 stycznia 2017 r.,

o pozostatych odbiorcéw korncowych o profilu biznesowym (inni, niz gospodarstwa domowe) od dnia 1 pazdziernika
2017 r.,

o odbiorcow w gospodarstwach domowych od dnia 1 stycznia 2024 r.

Dodatkowo, nowelizacjg z dnia 30 listopada 2016 r. zostata wprowadzona zmiana do ustawy z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw zgodnie z ktérg, nie wszczyna sie postepowan, a wszczete umarza,
w sprawach o nieprzestrzeganie obowigzkéw w zakresie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego dotyczgcych okresu sprzed
wejscia w zycie nowego rozporzgdzenia dywersyfikacyjnego. W zwigzku z tym Prezes URE umorzyt w dniu 4 stycznia 2017 r.
postepowania w sprawach o nieprzestrzeganie obowigzku w zakresie dywersyfikacji w latach 2011-2013.

PGNIG aktywnie brato udziat we wszystkich, kluczowych inicjatywach zwigzanych ze zmiang ustawy — Prawo energetyczne
prezentujgc swoje stanowiska oraz postulaty zmierzajgce do ochrony intereséw GK PGNIG oraz swoich odbiorcow.

Ustawa o zapasach

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktdw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczehstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (ij. Dz. U. z 2016 r., poz. 1899 z
pozn. zm.), dalej: ustawa o zapasach, w obszarze rynku gazu ziemnego okresla zasady tworzenia i utrzymywania zapasow
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obowigzkowych gazu ziemnego, a takze procedury kontroli prawidtowe] realizacji obowigzkéw w niej okreslonych. Dodatkowo,
ustawa okresla zasady postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

W dniu 22 lipca 2016 r. uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw.
Nowelizacja, w czesci dotyczgcej zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego, rozszerzyta katalog podmiotéw zobowigzanych
0 podmioty przywozgce gaz ziemny oraz usuneta mozliwo$¢ uzyskania zwolnienia z tego obowigzku przez przedsiebiorstwa
energetyczne, ktorych liczba odbiorcéw nie jest wigksza niz 100 tys. i ktérych przywdz nie przekracza w ciggu roku
kalendarzowego 100 min m®. Do nowelizacji z dnia 22 lipca 2016 roku do utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego
zobowigzywane byly wytgcznie przedsiebiorstwa energetyczne wykonujgce dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie przywozu gazu
ziemnego w celu jego dalszej odsprzedazy odbiorcom. Chodzito w tym przypadku o przedsiebiorstwa obrotu. Nowelizacja
rozszerzyta obowigzek obok przedsiebiorstw obrotu o podmioty przywozgce gaz ziemny tj. takie, ktére przywozg gaz ziemny
w celu jego zuzycia na wlasne potrzeby.

Dodatkowo, ustawa o zapasach umozliwia podmiotom zobowigzanym do utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu
ziemnego, ktdre nie posiadajg zarezerwowanych wtasnych pojemnosci magazynowych, wykonywanie tego obowigzku poprzez
zlecenie utrzymywania zapasu przez inny podmiot (tzw. umowa biletowa). Spétka popierata powyzsze rozwigzania i aktywnie
uczestniczyta w pracach legislacyjnych dotyczgcych zmian w ustawie o zapasach. Wypracowane rozwigzania nalezy oceni¢ jako
pozytywne dla bezpieczenstwa energetycznego Rzeczypospolitej Polskiej oraz wyréwnania warunkéw konkurencji na polskim
rynku gazu.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 831), dalej: ustawa o efektywnosci
energetycznej, wprowadzita nowy system zobowigzujgcy do efektywnosci energetycznej, ktéry wdraza do polskiego porzadku
prawnego postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie
efektywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE (Dz.
U. UE L 315 z dnia 14 listopada 2012 r.). Zgodnie z nimi podmioty objete ustawowym obowigzkiem zobowigzane sg uzyska¢ w
kazdym roku oszczednos$c¢ energii finalnej w wysokosci 1,5%. Ustawa o efektywnosci wskazuje dwa zasadnicze sposoby realizacji
tego obowigzku:

e realizacja przedsiewziecia lub przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetyczne u odbiorcy korncowego,
e uzyskanie i przedstawienie do umorzenia Prezesowi URE $wiadectwa efektywnosci energetyczne;.

Dodatkowo, ustawa wprowadza mozliwo$¢ realizacji obowigzku poprzez uiszczenie opfaty zastepczej. Co do zasady, nie moze to
by¢ jednak wiecej niz 30% obowigzku za 2016 r., 20% obowigzku za 2017 r. oraz 10% obowigzku za 2018 r. Ustawa
o efektywnosci energetycznej przewiduje znaczny wzrost jednostkowej optaty zastepczej oraz jej coroczng waloryzacie.
Dodatkowo, ustawa wprowadza obowigzek sporzgadzenia co 4 lata audytu energetycznego przedsigbiorstwa.

PGNIG aktywnie uczestniczyto w 2016 r. w procesie legislacyjnym zmierzajgcym do przyjecia nowej ustawy o efektywnosci
energetycznej. Podnoszone przez Spoétke postulaty dotyczyty usuniecia uprzywilejowania zakupu gazu ziemnego z dostawg na
granicy oraz przywrécenia odliczen od podstawy wyliczenia obowigzku. Zostaty one w catosci uwzglednione przez ustawodawce.

Ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym

Ustawa z dnia 25 lipca 2014 r. o specjalnym podatku weglowodorowym (tj. Dz. U. z 2016 r., poz. 979), dalej: ustawa o specjalnym
podatku weglowodorowym (SPW) reguluje zasady opodatkowania specjalnym podatkiem, ktérego podstawg opodatkowania jest
nadwyzka uzyskanych w danym roku podatkowym przychodéw z dziatalnosci wydobywczej weglowodoréw nad poniesionymi
w danym roku podatkowym wydatkami kwalifikowanymi. Za date powstania przychodu z dziatalno$ci wydobywczej weglowodorow
uwaza sie dzien ofrzymania naleznosci. Za dzien poniesienia wydatku kwalifikowanego uznaje sie dzien uregulowania
zobowigzania.

Obowigzek zaptaty podatku powstanie dopiero od przychodéw uzyskanych od dnia 1 stycznia 2020 r. Niemniej jednak, obowigzki
ewidencyjne w zakresie SPW oraz deklaracyjne wzgledem wiasciwego organu podatkowego sg wypetniane od 1 stycznia 2016 r.

W pierwszym roku podatkowym od 1 stycznia 2016 r. podatnicy SPW mogg do wydatkéw kwalifikowanych zaliczy¢é wydatki
poniesione w okresie 4 lat kalendarzowych poprzedzajgcych 1 stycznia 2016 r., a takze - w okreslonym zakresie — wartos¢
srodkow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczg weglowodoréw nabytych lub wytworzonych w okresie wczesniejszym
oraz wartosci srodkow trwatych w budowie w wysokosci okreslonej na dzien 1 stycznia 2012 r.

Strona 15z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

/ -
@ PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czerwca 2011 r. okresla m.in. zasady i warunki wykonywania prac geologicznych,
wydobywania kopalin ze zt6z, sktadowania odpaddéw w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych, ochrony zt6z
kopalin, wod podziemnych i innych sktadnikow $rodowiska w zwigzku z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem
kopalin.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania ztéz kopalin, wydobywania kopalin ze zéz,
bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz sktadowania odpadéw w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych wymaga uzyskania koncesiji.

Z kohncem 2016 r. uptynagt termin skladania przez przedsiebiorcéw wnioskdw o przeksztalcenie dotychczasowych koncesji
udzielonych na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw w tzw. koncesje tgczne, na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z
weglowodorow oraz wydobywanie weglowodorow ze ztoz. Nieprzeksztatcone koncesje zachowaty jednak swojg wazno$c
z mozliwoscig jednokrotnego przedtuzenia terminu ich waznosci po spetnieniu okre$lonych warunkéw. Wprowadzony przepisami
prawa obowigzek ustanawiania zabezpieczenia z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania warunkéw okreslonych
w koncesji w wysokosci nie przekraczajgcej rownowartosci 20% wysokosci kosztéw prac geologicznych stanowi dla branzy
dodatkowe znaczgce obcigzenie finansowe.

W dniu 15 grudnia 2016 r. ogtoszono kolejne akty wykonawcze do ustawy tj.:

e rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych innych
dokumentacji geologicznych;
e rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 6 grudnia 2016 r. w sprawie innych dokumentacji geologicznych.

W 2016 roku Minister Srodowiska podjat prace nad opracowaniem kolejnej nowelizacji ustawy Prawo geologiczne i gérnicze.
Celem wprowadzenia nowych regulacji jest m.in. uproszczenie przepiséw dotyczacych postepowan administracyjnych. Gtéwne
zmiany majg obejmowac:

e natozenie obowigzku przekazywania opinii w formie postanowien przez organy wspétdziatajgce w procedurze kwalifikacji
podmiotowi kwalifikowanemu, a nie wytgcznie ministrowi wtasciwemu do spraw srodowiska,

e umozliwienie wydania czesciowo pozytywnej oceny z postepowania kwalifikacyjnego (w zakresie bezpieczenstwa), jezeli
w toku postepowania okazatoby sie, ze podmiot kwalifikowany nie posiada wystarczajgcego doswiadczenia,

e rezygnacja z zabezpieczenia z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania warunkéw okreslonych w koncesji;

e wprowadzenie drugiej, obok przetargu, procedury udzielania koncesji weglowodorowych - ,open door", ktéra pozwala na
przeprowadzenie postepowania przetargowego na wniosek przedsigbiorcy.

Rozporzadzenie dywersyfikacyjne

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu
z zagranicy (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1042), dalej: rozporzadzenie dywersyfikacyjne, okresla maksymalny udziat gazu
importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowanego w danym roku. W latach
2015-2018 nie moze on przekroczy¢ 59%.

W 2017 r. przewidywane jest zakonczenie prac nad nowelizacjg rozporzgdzenia dywersyfikacyjnego. PGNIG aktywnie
uczestniczy w procesie legislacyjnym w celu zapewnienia mozliwosci realizacji przez Spoétke diugoterminowych kontraktow
importowych.

Rozporzadzenie systemowe

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegotowych warunkéw funkcjonowania systemu
gazowego (tj. Dz. U. z 2014 r., poz. 1059, z p6zn. zm.), dalej: rozporzadzenie systemowe, doprecyzowuje okreslone w ustawie —
Prawo energetyczne zasady funkcjonowania systemu gazowego. W szczegodlnosci formutuje zasady i warunki ubiegania sie
0 przytgczenia do sieci, sposéb prowadzenia obrotu paliwami gazowymi i mozliwosci swiadczenia ustug w systemie gazowym,
w tym sposob zatatwiania reklamacji, kwestie bilansowania oraz zarzadzania ograniczeniami, a takze okresla zasady wspotpracy
pomiedzy uczestnikami rynku.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 10 stycznia 2017 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkow
funkcjonowania systemu gazowego (Dz. U., poz. 150) wprowadzito wytgczng mozliwosé przytgczenia do sieci przesytowej
gazowej o srednicy DN 1300 lub wyzszej urzadzen i instalacji wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
przesyfania paliw gazowych oraz zwieksza graniczng wielko§¢ mocy przytgczanych do sieci przesytowej klientéw z 5 000 na
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45000 m°h, co zwieksza sfere dziatania przedsiebiorstw dystrybucyjnych i stabilizuje rynek przesylu i dystrybucji paliw
gazowych.

Rozporzadzenie taryfowe

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U. z 2013 r., poz. 820), dalej: rozporzgdzenie taryfowe, okresla zasady
ksztalttowania taryf dla paliw gazowych, w szczegdlnosci kalkulacji cen i stawek opfat, a takze kwestie rozliczen miedzy
uczestnikami rynku.

W 2016 r. PGNiG obowigzywaty nastepujgce taryfy:

od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 marca 2016 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 9/2016 PGNIG
S.A.” zatwierdzona decyzja z dnia 16 grudnia 2015 r.; $rednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 6,6%), natomiast w przypadku gazu zaazotowanego o 6,1%,

od dnia 1 kwietnia 2016 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 10/2016
PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzjg z dnia 15 marca 2016 r.; $rednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 9,5%, natomiast w przypadku gazu zaazotowanego o 8,3%,

od dnia 1 lipca 2016 r. do dnia 31 pazdziernika 2016 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 11/2016
PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzjg z dnia 14 czerwca 2016 r.; srednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 8,4%, natomiast w przypadku gazu zaazotowanego o 8,5%,

od dnia 1 listopada 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 12/2016
PGNiIG S.A.” zatwierdzona decyzjg z dnia 17 pazdziernika 2016 r.; srednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu
wysokometanowego zostata zwiekszona o 4%, natomiast cena gazu zaazotowanego o 3,9%.

W 2016 r. PGNiIG OD obowigzywaty nastepujace taryfy:

w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 marca 2016 r. — ,Taryfa PGNiIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu
paliwami gazowymi Nr 2” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 17 grudnia 2015 r.; $rednia cena paliwa gazowego
w przypadku gazu wysokometanowego zostata obnizona o 3,3%, w tym dla klientéw indywidualnych (grupy taryfowe od
W-1 do W-4) o 3,5%, natomiast dla klientéw biznesowych (pozostate grupy taryfowe) o 2%, natomiast rednia cena paliwa
gazowego w przypadku gazu zaazotowanego Lw zostata obnizona o 2,8 % oraz w przypadku gazu zaazotowanego Ls
zostata obnizona o 2,1%, stawki opftat abonamentowych dla klientéw indywidualnych z wylaczeniem grup taryfowych
z oznaczeniem ,12T” zostaly obnizone o 10%, dla pozostatych klientéw stawki optat abonamentowych pozostaly bez
zmian,

w okresie od dnia 1 kwietnia 2016 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. — ,Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie
obrotu paliwami gazowymi Nr 3” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 15 marca 2016 r.; srednia cena paliwa
gazowego w przypadku gazu wysokometanowego zostata obnizona o 5,4%, w tym dla klientéw indywidualnych (grupy
taryfowe od W-1 do W-4) o 5,3%, natomiast dla klientdéw biznesowych (pozostate grupy taryfowe) o 6,8%, natomiast
srednia cena paliwa gazowego w przypadku gazu zaazotowanego Lw zostata obnizona o 6,1% oraz w przypadku gazu
zaazotowanego Ls zostata obnizona o 5,8%, stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian,

w okresie od dnia 1 lipca 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. — ,Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie
obrotu paliwami gazowymi Nr 4” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 16 czerwca 2016 roku; $rednia cena paliwa
gazowego dla wszystkich grup taryfowych zostata obnizona o 1%, stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian.

W 2016 r. GSP obowigzywaly nastepujace taryfy:

od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 marca 2016 r. - Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego
Nr 1/2015, zatwierdzona decyzjg z dnia 21 maja 2015 r.,

od dnia 1 kwietnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. - Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego
Nr 1/2016, zatwierdzona decyzjg z dnia 22 kwietnia 2016 r.

W 2016 r. PSG obowigzywata Taryfa Nr 3 dla ustug dystrybucji paliw gazowych i ustug regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego
zatwierdzona decyzjg z dnia 17 grudnia 2014 r.

W 2016 r. PGNiG TERMIKA obowigzywaty m.in. taryfy:

taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych PGNIG TERMIKA, tj. Ec Zeran, Ec Siekierki, Ec Pruszkow,
CWola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta za pomoca sieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow
zatwierdzona decyzjg z dnia 29 lipca 2015 r.,

taryfa dla Cieptowni Regaty, do czasu zbycia tego systemu cieptowniczego do NYSAGAZ, zatwierdzona decyzjg z dnia
13 maja 2015r.,
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e taryfy na przesyt ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonach: Marsa Park, Annopol, Marynarska, Chetmzynska i Jana
Kazimierza, zatwierdzone decyzjg z dnia 18 listopada 2014 r.

W 2016 r. PEC obowigzywaty nastepujgce taryfy:

e taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg z dnia 10 czerwca 2015 r.,
e taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg z dnia 15 listopada 2016 .

W 2016 r. SEJ obowigzywaty nastepujgce taryfy:

e taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg z dnia 25 wrzesnia 2015 r.,
e taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2016 r.,
o taryfa dla energii elektrycznej 17/16 zatwierdzona decyzjg z dnia 22 grudnia 2015 r.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi do ustawy o efektywnosci energetycznej, dotychczasowe rozporzadzenie taryfowe
przestanie obowigzywaé nie pdzniej niz 31 marca 2018 r. W zwigzku z tym w 2017 r. mozna spodziewac sie zainicjowania prac
legislacyjnych nad nowym rozporzgdzeniem.

Whioski o zwolnienie z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzania

W dniu 19 lutego 2013 r. Prezes URE wydat Komunikat nr 2/2013 w sprawie zwolnienia przedsiebiorstw energetycznych
posiadajacych koncesje na obrét paliwami gazowymi z obowigzku przedkfadania do zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego
obrotu gazem ziemnym.

W dniu 30 sierpnia 2013 r. PGNiG ztozyto do Prezesa URE wniosek o zwolnienie z obowigzku przedkfadania do zatwierdzania
taryf na sprzedaz gazu ziemnego do przedsiebiorstw energetycznych nabywajacych go w ramach dziatalnosci obrotu paliwami
gazowymi. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2016 r. Prezes URE zwolnit PGNIiG z powyzszego obowigzku w zakresie gazu
wysokometanowego, jednoczesnie odmawiajgc zwolnienia w zakresie gazu zaazotowanego.

Ponadto w 2013 r. PGNIiG wystgpito do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku przedkiadania taryf
do zatwierdzenia w zakresie obrotu oraz sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego w punkcie wirtualnym na rynku
pozagieldowym (OTC). Ze wzgledu na ustawowe zwolnienie punktu wirtualnego z obowigzku przektadania taryf
do zatwierdzania, Prezes URE umorzyt to postepowanie.

W dniu 10 sierpnia 2015 r. PGNiIiG wystgpito do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku przedkfadania taryf
do zatwierdzenia w zakresie sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego do przedsigbiorstw energetycznych nabywajgcych
gaz ziemny na potrzeby wykonywania dziatalnosci w zakresie przesytania, dystrybucji, magazynowania, skraplania lub
regazyfikacji gazu ziemnego. Decyzjg z dnia 4 sierpnia 2016 r. Prezes URE zwolnit Spétke z tego obowigzku.

W dniu 26 stycznia 2016 r. PGNIG ztozyto do Prezesa URE wniosek o zwolnienie z obowigzku przedkfadania do zatwierdzania
taryf dla paliw gazowych w zakresie obrotu gazem ziemnym w postaci skroplonej (LNG). Decyzjg z dnia 3 lutego 2016 r. Prezes
URE zwolnit PGNiG z powyzszego obowigzku.

4.1.2. Europejskie otoczenie regulacyjne

Trzeci Pakiet Energetyczny

W 2016 r., kompleksowg regulacjg dot. europejskiego rynku gazu byt tzw. Trzeci Pakiet Energetyczny. W skiad tego Pakietu
wchodzi 5 aktéw prawnych przyjetych przez instytucje unijne w 2009 r., tj.:

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72 (WE) z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgca wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE;

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73 (WE) z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgca wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajaca dyrektywe 2003/54/WE;

¢ Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu
do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1228/2003;

¢ Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu
do sieci przesytowej gazu ziemnego i uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 1775/2005;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 713/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. ustanawiajgce Agencje
ds. Wspotpracy Organdéw Regulacji Energetyki (ACER).
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Celem Pakietu jest zwigkszenie konkurencji na europejskim rynku energii oraz stworzenie rynku wewnetrznego energii poprzez
takie mechanizmy jak: rozdzielenie wtasnosciowe, organizacje wspétpracy regulatorow oraz przedsiebiorcow dziatajgcych na rynku
energetycznym (ACER, ENTSO-E oraz ENTSO-G) czy wprowadzenie kodekséw sieciowych.

W listopadzie 2016 r. zostato wystane zaproszenie dla uczestnikow rynku do sktadania komentarzy dot. zmian regulacyjnych na
rynku gazu ziemnego. Komisja Europejska zamowita szereg analiz majgcych wskaza¢ pozadane kierunki rozwoju rynku
wewnetrznego gazu. W dniu 16 stycznia 2016 r., PGNiG przekazato swoje propozycje oraz uwagi, wskazujgc réwniez
najistotniejsze ryzyka wynikajgce z analiz. W 2017 r. nalezy sie spodziewaé kontynuacji prac, w tym réwniez publikacji propozyciji
zmian legislacyjnych przez Komisje Europejska pod koniec 2017 r.

Rozporzadzenie SoS

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 994/2010 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. w sprawie $rodkow
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, dalej: Rozporzadzenie SoS ma na celu zapobieganie zaktocen
w dostawach gazu ziemnego do panstw cztonkowskich, a w razie wystgpienia — fagodzenie ich skutkow.

W tym celu kraje cztonkowskie, w razie pojawienia sie sytuacji niedoboru gazu, mogg ogtosi¢ jedng z trzech sytuacji kryzysowych
na swoim terytorium: stan wczesnego ostrzegania, stan alarmowy oraz stan nadzwyczajny. Kazdy kolejny poziom stanu
kryzysowego pozwala panstwu cztonkowskiemu na podejmowanie dziatan zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka. Grupa odbiorcow
chronionych, zdefiniowana w przepisach Rozporzadzenia SoS, obejmuje wszystkie gospodarstwa domowe podtgczone do sieci
dystrybucyjnej. Ponadto, kazde z krajéw czionkowskich moze rozszerzyé zakres definicji odbiorcy chronionego o mate i srednie
przedsiebiorstwa (o ile na tych odbiorcéw przypada najwyzej 20% ostatecznego zuzycia gazu) oraz instalacje cieplne (pod
warunkiem, ze dostarczajg ciepto do odbiorcéw chronionych oraz matych i srednich przedsiebiorstw).

Mechanizmy majgce zapewni¢ dostawy gazu ziemnego do odbiorcow sg okreslone w ,Planach na wypadek sytuacji
nadzwyczajnych” oraz ,Planach Dziatar Zapobiegawczych” przyjetych przez panstwa cztonkowskie.

W dniu 16 lutego 2016 r. Komisja Europejska opublikowata nowy projekt Rozporzgdzenia SoS majgcego zastgpi¢ obecnie
obowigzujace. W projektowanym akcie prawnym zwiekszona zostata rola regionalnej wspotpracy w sytuacjach zaktécen dostaw
gazu, a takze wprowadzono nowy mechanizm solidarnosci. Gtéwne ryzyka tego projektu to:

e proponowany model wymiany informacji (mechanizm transparenciji),
e wycofanie sie z instytucji planéw tworzonych na poziomie krajowym na rzecz planéw regionalnych.

Od publikacji projektu nowego Rozporzgdzenia SoS PGNIG informuje stosowne organy wtadzy publicznej o ryzykach zwigzanych
z dziatalnoscia PGNIG, a takze prezentuje stanowisko GK PGNiG przedstawicielom Komisji Europejskiej i Parlamentu
Europejskiego.

W toku prac w Radzie UE i w Parlamencie Europejskim dyskutowano nad ryzykami zidentyfikowanymi przez PGNIG. Kierunek
prac Rady UE i Parlamentu Europejskiego wskazuje na cheé przynajmniej czesciowego ich uwzglednienia. PGNIG bedzie
monitorowac kolejne etapy procedury legislacyjnej.

Rozporzadzenie NC TAR

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. przyjete zostalo rozporzadzenie Komisji Europejskiej ustanawiajgce kodeks sieci dotyczgcy
zharmonizowanych struktur taryf przesylowych dla gazu. Zgodnie z informacjami podawanymi przez ACER, publikacja
rozporzadzenia planowana jest na wiosne 2017 r. Prace nad przyjeciem niniejszego rozporzgdzenia byly prowadzone od 2011 r.

Celem niniejszego aktu prawnego jest zmniejszanie rozbieznosci pomiedzy modelami taryfowymi stosowanymi w poszczegodlnych
panstwach czionkowskich. Prowadzenie przez Komisje Europejskg dziatan legislacyjnych zmierzajgcych do ujednolicenia struktur
taryfowych na poziomie UE ma na celu ufatwienia obrotu o charakterze transgranicznym prowadzonego przez uczestnikow
europejskiego rynku gazu.

GK PGNIG uczestniczylo w konsultacjach publicznych organizowanych przez Komisje Europejska, w ramach ktérych
dyskutowany byt zakres wptywu nowej regulacji na systemy taryfowe obowigzujgce w panstwach cztonkowskich. Gtéwnym celem
bytlo zapewnienie, ze ksztalt nowego srodowiska regulacyjnego nie wywrze negatywnego skutku na koszty funkcjonowania
podmiotéw z GK PGNIG.
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Rozporzadzenie NC CAM

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 984/2013 z dnia 14 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgce kodeks sieci dotyczacy
mechanizméw alokacji zdolnosci w systemach przesytlowych gazu i uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 715/2009, dalej: Rozporzgdzenie NC CAM, ma na celu utworzenie prawidlowo funkcjonujgcych systeméw
wzajemnie pofgczonych sieci przesytowych, co ma skutkowa¢ dalszym rozwojem wewnetrznego rynku energii UE poprzez
harmonizacje mechanizmdéw zapewniajgcych przejrzyste i niedyskryminacyjne zasady alokacji zdolnosci przesytowych.

Przepisy Rozporzadzenia NC CAM znajdujg zastosowanie do potgczen miedzysystemowych istniejgcych pomiedzy panstwami
cztonkowskimi. W celu zapewnienia réownych i niedyskryminacyjnych zasad udostepniania zdolnosci przesytowych na tych
potaczeniach, rozdziat przepustowosci jest realizowany w formie aukcji organizowanych przez operatoréw systemow przesytowych,
w ramach ktoérych oferowane sg produkty $roddzienne, dobowe, miesieczne, kwartalne oraz roczne.

Jednym z postulatbw GK PGNiG podnoszonym w ramach konsultacji organizowanych przez Komisje Europejskg byto
wprowadzenie mechanizmu aukcji na zdolnosci kwartalne, ktére odbywajg sie cztery razy w roku (dotychczas byty realizowane
raz w roku).

EU ETS

Europejski System Handlu Przydziatami emisji gazéw cieplarnianych, dalej: EU ETS, naklada m.in. obowigzek rozliczania emisji
CO; oraz reguluje kwestie przydziatdw bezptatnych uprawnien na ciepto i energie elekiryczng. Instalacje emitujgce gazy
cieplarniane (m.in. CO;) sg zobowigzane na mocy dyrektywy ETS do rozliczania swoich emisji uprawnieniami do emisji CO, do
30 kwietnia kazdego roku za rok miniony. Brak posiadania wymaganej liczby uprawnien do emisji skutkuje natozeniem na
prowadzgcego instalacje kary w wysokosci 100 EUR/tCO, oraz koniecznos¢ zakupu brakujgcych uprawnien do ich umorzenia.

Na podstawie dyrektywy EU ETS, instalacje przemystowe, do ktérych zalicza sie cieptownie i elektrocieptownie, majg prawo do
ubiegania sie o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji. W przypadku instalacji elektroenergetycznych tylko 8 krajéw
cztonkowskich, spetniajgcych kryteria okreslone w dyrektywie EU ETS, moglo wystapi¢ o przydziat bezptatnych uprawnien
do emis;ji.

Uprawnienia do emisji na ciepto przyznawane sg na podstawie produkcji historycznej. Instalacje wytwarzajgce energie elektryczng
mogg otrzymac bezptatne uprawnienia w zamian za realizacje inwestycji przyczyniajgcych sie do redukcji emisji CO,. GK PGNIG
zgtosita do Krajowego Planu Inwestycyjnego 10 inwestycji i w zamian za ich realizacje moze uzyskac¢ przydziaty bezptatnych
uprawnien do emisji.

Prace nad przedstawiong przez Komisje Europejska 15 lipca 2015 r. propozycjg nowelizacji dyrektywy EU ETS byly
kontynuowane w 2016 r. Proponowane przez Komisje zmiany uderzajgce w instalacje zasilane weglem stanowity oraz wcigz
stanowig zagrozenie dla dziatalnosci GK PGNIiG, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci w sektorze cieptowniczym. W celu
zabezpieczenia intereséw GK PGNIG, zgtoszono szereg uwag, w tym migdzy innymi:

e postulat oparcia alokacji bezptatnych uprawnien do emisji na podstawie benchmarkéw paliwowych — takie rozwigzanie
bytoby korzystne dla GK PGNIG, w szczegodlnosci dla dziatalnosci cieptowniczej, poniewaz jako paliwo podstawowe
wykorzystywany jest wegiel. Obecnie przydziaty bezptatnych uprawnien do emisji odbywajg sie na bazie benchmarku
gazowego, biorgc pod uwage najmniej emisyjne jednostki w UE;

e propozycja wpisania sektora cieptowniczego do tzw. sektoréw narazonych na ryzyko ucieczki emisji, co pozwolitoby
na zastosowanie wobec niego szczegdlnych rozwigzan zmniejszajgcych obcigzenia sektora — GK PGNIG wskazata
na ryzyko, ze moze nastgpi¢ lokalna ucieczka wytwarzania ciepta ze scentralizowanych jednostek nalezgcych do systemu
EU ETS do obszaru non-ETS, pozbawionego na dzien dzisiejszy optat za emisje CO».

Obecnie proponowane rozwigzania mogg doprowadzi¢ do wzrostu cen uprawnien do emisji, co moze negatywnie wptyngc
na dziatalnos¢ GK PGNIG w sektorze elektroenergetycznym i cieptowniczym.
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4.2.Rynek gazu w Polsce

GK PGNIG pefni kluczows role na polskim rynku gazu i jako lider odpowiada za utrzymanie bezpieczehnstwa energetycznego kraju.
W tym celu podejmuje niezbedne dziatania, ktére majg za zadanie zaspokoi¢ systematycznie rosngce zapotrzebowanie na paliwo
gazowe. GK PGNIG zapewnia dywersyfikacje dostaw poprzez wydobycie zt6z krajowych oraz import ze zrédet zewnetrznych.
W Polsce PGNIG jest najwiekszym importerem i dostawcg gazu ziemnego. Paliwo trafia do kraju przez rozbudowang sie¢ systemu
przesytlowego, przy czym od 2016 r. system zasilajg rowniez dostawy gazu typu LNG. Za pomocy sieci dystrybucyjnych gaz
rozprowadzany jest do odbiorcow kohcowych. Krajowy system gazowy uzupetniajg magazyny gazu, ktére stuzg do pokrywania
sezonowych i dobowych niedoboréw paliwa gazowego. Natomiast z perspektywy samego obrotu, kluczowa role pemni Towarowa
Gietda Energii, na ktérej PGNIG jest Animatorem Rynku Gazu od listopada 2013 r.

System przesytowy
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Zarzgdzaniem siecig przesytowg oraz transportem gazu ziemnego siecig przesylowg na terenie catego kraju, w celu ich
dostarczenia do sieci dystrybucyjnych (w 96% wiasno$¢ GK PGNIiG) oraz do odbiorcow koncowych podtaczonych do systemu
przesylowego zajmuje sie panstwowa spoétka Operator Gazociggoéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. (OGP GAZ-SYSTEM S.A)).
Obecny system przesylowy skiada sie z dwdch wspédtpracujgcych ze sobg systemoéw, czyli Systemu Gazociggéw Tranzytowych
(SGT) oraz Krajowego Systemu Przesylowego (wysokometanowego E i zaazotowanego Lw). Na koniec trzeciego kwartatu 2016 r.
taczna dlugos¢ gazociggdéw systemowych w Polsce wynosita prawie 12 tys. km. W 2016 r. kontynuowano proces rozwoju
krajowych sieci przesytowych oraz potgczen miedzysystemowych.

W 2016 r. na poziomie potgczen miedzysystemowych podjeto dziatania, majgce na celu:

e przeprowadzenie testéw oraz przekazanie do celéw komercyjnych Terminala LNG w Swinoujéciu, ktérym zarzadza spétka
Polskie LNG S.A., jednostka zalezna OGP GAZ-SYSTEM S.A.;

e kontynuowanie prac nad projektami dotyczgcymi budowy interkonektoréw na granicy z Litwg, Ukraing, Stowacjg oraz
Czechami;

e przeprowadzenie konsultacji rynkowych w sprawie Korytarza Norweskiego.

Z punktu widzenia GK PGNiG wartym odnotowania jest fakt zawarcia memorandum pomiedzy PSG oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A.
w sprawie oceny mozliwosci przejecia obiektow systemowych. Podpisana 29 czerwca 2016 r. umowa ma za zadanie uregulowac
status sieci gazowych w Polsce. Docelowo sieci dystrybucyjne, ktére obejmujg gazociggi o wysokim, srednim i niskim cisnieniu,
bedg zarzgdzane przez operatora systemu dystrybucyjnego — PSG. Natomiast za sieci przesytowe odpowiedzialno$¢ bedzie
ponosi¢ wytgcznie OGP GAZ-SYSTEM S.A. jako jedyny operator systemu przesytowego w Polsce. Zgodnie z harmonogramem
zatozenia umowy powinny zosta¢ zaimplementowane w 2017 r.
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Mapa aktualnych oraz planowanych transgranicznych punktéw wejscia do systemu przesytowego o znaczeniu strategicznym
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zrédto: OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz ENTSOG

Przeptyw gazu

W 2016 r. odnotowano wzrost importu paliwa gazowego do Polski, ktéry wyniost 150,1 TWh (wzrost 0 16,8 TWh - 13% ), przy czym
dostawy ze wschodu wzrosty o 24%, natomiast z UE spadly o 37% w poréwnaniu do 2015 r. Zdecydowang wigkszo$c¢
importowanego surowca (prawie 75% w tgcznym przeptywie paliwa) dostarczono z kierunku wschodniego. Wedtug danych
opublikowanych przez ENTSOG (Europejska Sie¢ Operatorow Systeméw Przesytowych Gazu, ang. the European Network
of Transmission System Operators for Gas) najwigcej gazu ziemnego przestano przez punkt w Drozdowicach. Natomiast
z kierunku zachodniego najwyzszy przeptyw odnotowano w punkcie Mallnow. Dotychczasowe punkty zdawczo-odbiorcze Laséw,
Gubin oraz Kamminke zastgpiono jednym punktem o nazwie GCP GAZ-SYSTEM/Ontrans. Dodatkowo w 2016 r. odnotowano
pierwsze dostawy gazu w postaci skroplonej, sprowadzanego drogg morskg do gazoportu w Swinoujéciu. Najwiekszg dynamike
wzrostu r/r zaobserwowano na punkcie wyjscia w Hermanowicach (granica polsko-ukrainska), gdzie eksport paliwa gazowego
wzrést 0 557%.

Przeptywy gazu na krajowych punktach wejscia/wyjscia

Punkt wejscia/wyjscia (w TWh) 2016 2015 Arlr

Dostawy z UE 26,92 42,67 -37%
w tym Laséw, Gubin (GCP) 4,85 8,03 -40%

w tym Cieszyn 0,06 0,18 -66%

w tym Mallnow 22,01 34,45 -36%
Dostawy ze Wschodu 112,08 90,65 24%
w tym Drozdowicze 48,09 39,03 23%

w tym Tieterowka 0,80 0,79 2%

w tym Kondratki 28,15 23,70 19%

w tym Wysokoje 35,04 27,14 29%
Regazyfikacja LNG 11,14 - -
Eksport na Ukraine (gtéwnie Hermanowice) 10,24 1,56 557%
taczny przeptyw 150,14 133,32 13%

Zrédfo: ENTSOG

LNG w Polsce

W 2016 r. dziatalno$¢ komercyjng rozpoczat Terminal LNG im. Lecha Kaczynskiego w Swinouj$ciu. Terminal LNG wraz
z infrastrukturg powstat przy udziale czterech gtéwnych podmiotéw: OGP GAZ-SYSTEM S.A., Polskie LNG S.A. (spétka w 100%
zalezna od OGP GAZ-SYSTEM S.A.), Urzedu Morskiego w Szczecinie oraz Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinouj$cie.
Pierwszy etap inwestycji umozliwia odbiér 5 mid m?® gazu zimnego rocznie. W przypadku wzrostu zapotrzebowania na tego typu
paliwo gazowe istnieje mozliwos¢é zwiekszenia zdolnosci wysylkowej terminala nawet do 7,5 mid m?, bez koniecznosci
powigkszania terenu, na ktérym zlokalizowano inwestycje.
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Jednorazowy transport LNG droga morskg moze dostarczy¢ ok. 210 tys. m® LNG, co odpowiada ok. 126 min m?® gazu ziemnego.
Finalny produkt regazyfikacji trafia do krajowego systemu przesytowego za pomocg ttoczni gazu w Goleniowie, ktdra zlokalizowana
jest ponad 80 km od gazoportu. Oprocz tego LNG jest transportowane cysternami do zaktadéw lub stacji regazyfikacyjnych
zlokalizowanych na terenie catej Polski.

PGNIG traktuje dostawy LNG jako jeden ze srodkéw zapewnienia bezpieczenstwa oraz dywersyfikacji zrodet dostaw gazu. Spétka
zarezerwowata ok. 60% mocy, umozliwiajgcych odbior i regazyfikacje okoto 2,5 min ton LNG, czyli nieco ponad 3 mid m?® rocznie
przez okres najblizszych 20 lat.

System dystrybucyjny

W obszarze dystrybucyjnym dziata jeden duzy operator systemu dystrybucyjnego — PSG (spétka GK PGNIG) i kilkudziesieciu
mniejszych operatoréw systemu dystrybucyjnego, dziatajgcych lokalnie, ktérych sieci przytaczone sa do PSG lub operatora
systemu przesytowego OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Magazynowanie gazu

PGNIG jest wiascicielem wszystkich podziemnych magazynéw gazu w Polsce. Sredni dzienny pobdr gazu z polskich magazynéw
w pierwszym kwartale 2016 r. wynidst 90 GWh/dobe, prawie doktadnie tyle, co w roku poprzednim. W ostatnim dniu marca
ubiegtego roku polskie magazyny byly w 30% petne, co oznacza, ze znajdowato sie w nich okoto 10 TWh gazu. W 2016 r. srednie
zattaczanie gazu do magazynéw w Polsce wynosito 135 GWh/dobe, o 22 GWh/dobe wiecej niz w 2015 r. Przed rozpoczeciem
sezonu zimowego w Polsce magazyny byty wypetnione w ponad 98%.

Stan napetnienia magazynéw w Polsce w latach 2015-2016.

0 OOOMWh — (15 2016
30000
20 000 \
\
10 000
0
2016-01 2016-03 2016-05 2016-07 2016-09 2016-11

zrédto: GIE - Gas Infrastructure Europe

Towarowa Gietda Energii
PGNIG jest liderem rynku gazu w obrocie gietdowym na TGE.

2016 r. byt rekordowym pod wzgledem wielkosci wolumenu w obrocie gazem ziemnym na TGE, ktéry wynidst 114,5 TWh i byt
0 7,1 % wyzszy nizw 2015 r. Na Rynku Dnia Nastepnego i Biezacego gazu (RDNiBg, potocznie z jezyka angielskiego - rynek spot)
odnotowano wolumen na poziomie 24,6 TWh, czyli o 76,5% wigcej r/r. Najbardziej dynamiczny wzrost nastgpit na Rynku Dnia
Nastepnego (RDNg), gdzie sprzedaz wzrosta o 87,4% do poziomu 19,6 TWh. Nieznacznie spadt (-3,3% r/r) obrét na Rynku
Terminowym Towarowym (RTTg) i na koniec 2016 r. odnotowano obrét w wielkosci 89,9 TWh. Warto zaznaczy¢, ze udziat
instrumentoéw terminowych w ogélnym obrocie na rynku gazu ziemnego wyniést prawie 78,5%. Dynamika wzrostu obrotu na
instrumentach spot swiadczy o postepujacej liberalizacji rynku i zwiekszonej aktywnosci nowych uczestnikéw, ktdrzy wykorzystujg
transakcje natychmiastowe do bilansowania portfela gazu w krotkim terminie.
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Zestawienie wolumendw i cen poszczegdlnych kontraktow terminowych na gaz ziemny notowanych na TGE w 2016 roku.
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE. Ceny poszczegdlnych kontraktéw RTTg obliczone sg na podstawie Sredniego kursu instrumentu terminowego
wazonego wolumenem.

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE w 2015 i 2016 r.
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Na koniec 2016 r. 127 podmiotow aktywnie uczestniczylo w obrocie gazem ziemnym - niemal dwukrotnie wigcej niz w roku
ubiegtym. Natomiast 197 firm posiadato koncesje na obrot paliwami gazowymi, o 20 wiecej niz w roku poprzednim.

W 2016 r. cena spot gazu w Polsce wyniosta $rednio 67,37 PLN/MWh, czyli o 24% mniej niz w roku poprzednim. Ceny gazu
w Polsce byly silnie skorelowane z cenami gazu w Niemczech i innych rynkach zachodnioeuropejskich. Réznica pomigdzy
spotowymi cenami na TGE a niemieckim rynkiem Gaspool spadta z poziomu 1,39 EUR/MWh w 2015 r. do poziomu
1,34 EUR/MWh w 2016 r. Najwieksze réznice miedzy cenami na tych rynkach odnotowano w pierwszym kwartale 2016 r.

Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i NCG w 2016 .
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Zrédio: Bloomberg
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5. Dziatalnos¢ operacyjna w 2016 roku

-
. Obszary dziatalnosci spotek z GK PGNiG
Zagraniczne przedstawicielstwa i oddziaty PGNIiG
Sprzedaz gazu ziemnego ogétem 2016 2015 2014 2013 2012
poza CgK PGNIG
min m GK PGNIiG PGNIiG GK PGNIG PGNIiG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 22 899 13 580 21653 12 276 17 322 14 970 13723
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1373 909 1295 875 1252 1202 1156
RAZEM (przeliczony na E) 24 273 14 489 22 948 13151 18 574 16 173 14 879

5.1. Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest pozyskanie weglowodorow ze zt6z i przygotowanie produktéw do sprzedazy. Segment
obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze ztéz, poczynajac od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Prace te segment prowadzi we wiasnym
zakresie oraz we wspotpracy z partnerami na podstawie umow o wspoélnych operacjach.

5.1.1. Segment w liczbach

2016 2015 2014 2013 2012
Wybrane dane finansowe segmentu
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNiG
Przychody ze sprzedazy ogétem 4291 2765 4 855 3011 6071 6185 4 325
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 2776 1601 3148 1844 4346 4 580 3121
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 517 501 553 561 573 577 550
- ropy naftowej, kondensatu i NGL 1606 907 1945 1057 2 654 2757 1263
- ustugi geofizyczne, geologiczne i wiertnicze 429 - 382 - 761 833 915
Przychody miedzy segmentami 1515 1164 1707 1167 1725 1605 1204
EBITDA 1285 657 2426 1242 3143 3381 1966
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywow 2 056 1374 2980 1788 3812 3908 2161

Strona 25 z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

é PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Wydot;ycie gazu ziemnego GK PGNiG 2016 2015 2014 2013 2012
min m
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 1918 1401 2027 1454 1876 1890 1608
w Polsce 1401 1401 1454 1454 1457 1550 1608
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze - - - - - - -
Oddziat PGNiG w Sanoku 1401 1401 1454 1454 1457 1550 1608
w Norwegii 517 - 573 - 419 340 -
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2540 2540 2564 2564 2627 2692 2710
w Polsce 2481 2481 2513 2513 2569 2667 2710
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 2422 2422 2441 2441 2490 2574 2626
Oddziat PGNiG w Sanoku 59 59 72 72 80 87 84
w Pakistanie - Oddziat PGNiG w Pakistanie 59 59 52 52 58 25 -
RAZEM (przeliczony na E) 4 458 3941 4591 4018 4503 4582 4317
Sprzedaz gazu ziemnego z segmentu 2016 2015 2014 2013 2012
poza G3K PGNIG
minm GK PGNIG PGNiG  GK PGNIiG PGNiG ~ GKPGNiG ~ GKPGNiG  GKPGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 77 53 54 52 33 36 39
w Polsce 53 53 52 52 33 36 39
w Norwegii 24 - 1 - - - -
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 703 703 684 684 738 683 651
w Polsce 645 645 633 633 682 658 651
w Pakistanie 58 58 51 51 56 25
RAZEM (przeliczony na E) 780 756 737 736 771 719 690
Ropa naftowa* w GK PGNiG 2016 2015 2014 2013 2012
tys. ton
GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Wydobycie ropy naftowej* 1318 763 1428 765 1207 1099 492
w Polsce 763 763 765 765 789 815 492
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 719 719 719 719 742 766 442
Oddziat PGNiG w Sanoku 44 44 46 46 47 49 50
w Norwegii 555 - 664 - 418 283 -
Sprzedaz ropy naftowej* 1347 754 1391 772 1169 1106 485
z wydobycia w Polsce 754 754 772 772 780 809 485
z wydobycia w Norwegii 593 - 619 - 389 297 -

* razem z kondensatem i NGL

5.1.2. Strategia w segmencie

Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia

Gtéwnym celem w tym segmencie jest utrzymanie stabilnego wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju oraz wzrost
wydobycia weglowodoréw ze zt6z krajowych i zagranicznych tgcznie do poziomu 50-55 min boe do 2022 r. W 2016 r. GK PGNIG
wydobyta tacznie 4 458 min m?® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie ze ztéz
krajowych wyniosto 3 882 min m? az zagranicznych 576 min m?® oraz 1 318 tys. ton ropy naftowej (taczenie z kondensatem i NGL),
z czego wydobycie ze ztéz krajowych wyniosto 763 tys. ton, a z zagranicznych 555 tys. ton.

W Polsce PGNIG prowadzito intensywnie prace przyczyniajgce sie do odkrycia i udokumentowania nowych zt6z weglowodoréw.
W 2016 r. na podstawie odkry¢ z poprzednich lat udokumentowano 13,3 min boe zasobdw. Ponadto odkryto 10 nowych zt6z, ktére
bedg udokumentowane w kolejnych latach.

Na koniec 2016 r. GK PGNiG posiadata fgcznie zasoby gazu ziemnego w wysokosci 609 min boe, z czego zasoby w Polsce
wyniosty 498 min boe, a zagraniczne 111 min boe oraz ropy naftowej i kondensatu NGL w wysokoséci 161 min boe, z czego zasoby
w Polsce wyniosty 126 min boe, a za graniczne 35 min boe.
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W Polsce GK PGNiG kontynuowalo prace poszukiwawczo-rozpoznawcze ztoz typu ,shale gas” na swoich najbardziej
perspektywicznych koncesjach (region Pomorski). Dotychczasowe efekty prac niestety nie potwierdzity wstepnych szacunkéw
i prognoz dotyczgcych potencjatu zasobow gazu z tupkdéw. Pod koniec 2016 r. dalsze prace zostaty wstrzymane. Zdobyte w tym
obszarze doswiadczenie PGNiIG wykorzysta w gtebszych otworach i trudniejszych technicznie strukturach geologicznych.

Wspodlnie z Panstwowym Instytutem Geologicznym - Panstwowym Instytutem Badawczym, PGNiG kontynuowano projekt
badawczy wykorzystania technologii szczelinowania do pozyskania metanu z poktadow wegla kamiennego, jeszcze przed
rozpoczeciem eksploatacji samego wegla. > Wiecej informacji — pkt 3.5

GK PGNIG prowadzita réwniez prace poszukiwawczo-wydobywcze na swoich koncesjach zagranicznych w Norwegii i Pakistanie.

Po zniesieniu sankcji gospodarczych i finansowych natozonych na Iran przez USA i UE GK PGNIG obserwuje i analizuje
otwierajgce sie mozliwosci. Rynek iranski moze mie¢ ogromny potencjat, nie tylko w zakresie dziatalno$ci poszukiwawczej
i wydobywczej PGNIG, ale rowniez dla ustug specjalistycznych prac serwisowych swiadczonych przez spotki GK PGNIG.

W dniu 5 listopada 2016 r. PGNIG i National Iranian Oil Company podpisaty w Teheranie list intencyjny w sprawie wspotpracy na
zlozu ropy naftowej Soumar. Zasoby geologiczne zloza Soumar wynoszg ok. 475 min boe. Analiza geologiczno-zliozowa potrwa
ok. 6 miesiecy. Dopiero po tej analizie PGNiG podejmie decyzje o ewentualnej inwestycji.

GK PGNIG analizowata rowniez szereg potencjalnych celow akwizycyjnych za granicg, jednak zaden z nich nie spetnit oczekiwan,
co do jakosci aktywoéw jak i ceny zakupu.

5.1.3. Dziatalno$¢ w Polsce

Koncesje krajowe na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego

Wedtug stanu na 1 stycznia 2016 r. PGNiG byto w posiadaniu 59 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowe;j
i gazu ziemnego. Wg stanu na 31 grudnia 2016 r. PGNiG posiadato 48 koncesji. W trakcie 2016 r. uzyskano 4 decyzje
przeksztatcajgce w koncesje na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego. Do 31 grudnia
2016 r. ztozono tgcznie 27 wnioskéw o przeksztatcenie koncesji. Prowadzono réwniez 16 postepowan o zmiane koncesji oraz
47 postepowan w zakresie zatwierdzenia projektdw robét geologicznych/dodatkéw do projektéw. Jednoczesnie nie przedtuzono
badz zrezygnowano z 7 obszaréw koncesyjnych.

Prowadzone prace

W 2016 r. PGNIG zajmowato sie poszukiwaniem i rozpoznawaniem ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat,
Przedgérza Karpat i na Nizu Polskim zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych
PGNIG prace wiertnicze w kraju prowadzone byty w 19 otworach, w tym: 12 poszukiwawczych oraz 7 otworach rozpoznawczych.

Z 19 otwordw realizowanych gteboko$¢ koricowg osiggneto 17 otworéw w tym: 10 poszukiwawczych oraz 7 rozpoznawczych.

Na koniec grudnia 2016 r. wyniki ztozowe uzyskano z 14 odwiertow (10 poszukiwawczych i 4 rozpoznawczy), w tym 2, ktorych
wiercenie zakonczono w 2015 r.
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Mapa konces;ji i odwiertéw

Odwierty, na ktérych trwaty wiercenia w 2016 1.
e  eksploatacyjne
® poszukiwawcze
® rozpoznawcze

[l xoncesje poszukiwawcze i eksploatacyjne

W 2016 r. 12 otworéw (poszukiwawczych i rozpoznawczych) zakwalifikowano jako otwory pozytywne: 8 poszukiwawczych
i 4 rozpoznawcze. W 2 odwiertach poszukiwawczych nie uzyskano przemystowego przyptywu weglowodoréw i odwierty te zostaty
zlikwidowane.

W 2016 r. 9 otwordéw eksploatacyjnych zakwalifikowano jako otwory pozytywne. W tym okresie zlikwidowane zostaty 3 odwierty.

W 2016 r. wykonane byty réwniez rekonstrukcje, zabiegi intensyfikacyjne i testy ztozowe w otworach: 4 otworach badawczych,
3 otworach poszukiwawczych, 2 otworach rozpoznawczych i 4 otworach eksploatacyjnych.

Nowe ztoza w Sanoku podtgczone do eksploatacji w 2016 r. to Draganowa (odwiert Draganowa-1), nowy element na ztozu Husow-
Albigowa-Krasne - element Siedleczka (eksploatacja w ramach prébnej eksploataciji) — odwierty: Siedleczka-2, -3, -7K i Markowice
(odwierty: Markowice-3K, -4, -5).

Nowe ztoza w Zielonej Gorze podtaczone do eksploatacji w 2016 r. to: Gajewo (odwiert Gajewo-1), Potecko (eksploatacja
w ramach probnej eksploatacji) i Karmin (eksploatacja w ramach prébnej eksploatacii).

6 nowych odwiertéw zostato podigczonych w 2016 r. na ztozach juz eksploatowanych: 5 w Sanoku (Lubliniec-13, Rzeszow-20K,
Pruchnik-27, PrzemysI-281K, Smolarzyny-7) i 1 w Zielonej Gorze (Bronsko-26H). Na 2 ztozach eksploatacja zostata zakohczona.

Liczba kopalni Sanok Zielona Goéra
Kopalnie gazu ziemnego 18 11
Kopalnie ropy naftowej 5 2
Kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego 13 5
Razem 36 18

Rafinerie zlokalizowane w Polsce przerabiajg ok. 26 min ton ropy naftowej rocznie. PGNIG z produkcjg ropy na poziomie
750 tys. ton w 2016 r. posiada okoto 20% udziat w wydobyciu tego surowca w Polsce. W przypadku gazu ziemnego PGNIG
posiada okoto 90% udziat w wydobyciu w Polsce.
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Wydobycie gazu ziemnego w Polsce

Wydot;ycie gazu ziemnego w Polsce 2016 2015 2014 2013 2012
minm GK PGNiG PGNiG  GK PGNIiG PGNiG ~ GKPGNIiG ~ GKPGNIiG  GKPGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 1401 1401 1454 1454 1457 1550 1608
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze - - - - - - -
Oddziat PGNiG w Sanoku 1401 1401 1454 1454 1457 1550 1608
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2481 2481 2513 2513 2570 2 661 2710
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 2422 2422 2441 2441 2490 2574 2626
Oddziat PGNiG w Sanoku 59 59 72 72 80 87 84
Razem (przeliczony na E) | 3882 3882 3967 3967 4027 4211 4317
Wydobycie ropy naftowej w Polsce (wraz z frakcjami)
. ) 2016 2015 2014 2013 2012
Wydobycie ropy naftowej* w Polsce
tys. ton GK PGNIG PGNiG  GK PGNIiG PGNiG ~ GKPGNiG ~ GKPGNiG  GKPGNIG
Oddziat PGNiG w Zielonej Gorze 719 719 719 719 742 766 442
Oddziat PGNiG w Sanoku 44 44 46 46 47 49 50
Razem 763 763 765 765 789 815 492
* razem z kondensatem i NGL
Wydobycie pozostatych produktow
tys. ton 2016 2015 2014 2013 2012
GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz propan-butan 37 37 35 35 32 30 23
LNG 26 26 25 25 30 32 28
min m?®
Hel 8 8 3 3 3 3 3

Wspodtpraca z innymi podmiotami

W 2016 r. PGNIG wspotpracowato z innymi podmiotami na obszarach koncesyjnych PGNIG, FX Energy Poland Sp. z 0.0., LOTOS
Petrobaltic S.A. i ORLEN Upstream Sp. z o.0. Ponadto, we wspotpracy z innymi podmiotami, PGNiG prowadzita prace
poszukiwawcze w Pakistanie i Norwegii.

Wspotpraca w Polsce

Na koncesjach PGNiG kontynuowane byty prace na obszarach:

.Ptotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 12 maja 2000 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) — 51%,
FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%;

,Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla na podstawie umowy operacyjnej uzytkownikow goérniczych z dnia
26 pazdziernika 2005 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,Calenergy
Resources Poland” Sp. z 0.0. — 24,5%. Na obszarze PTZ kontynuowano prace zwigzane z likwidacjg kopalni gazu
ziemnego Zaniemysl;

,Poznan” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 r.; udziaty wynoszg: PGNIG (operator) —
51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%. Na obszarze zakonczono budowe kopalni gazu Karmin i kontynuowano
budowe kopalni gazu Mitostaw. Rozpoczeto réwniez wiercenie otworu poszukiwawczego Mitostaw-5K/H oraz zakoriczono
wiercenie otworu poszukiwawczego Paruchow-1K, ktdry z uwagi na brak przyptywu weglowodoréw zostat zlikwidowany;
.Bieszczady” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 r.; udziaty wynosity: PGNiG (operator)
—51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. — 25%; w dniu 20 lipca 2015 r. ORLEN Upstream
Sp. z 0.0. objeta 49% udziatéw w blokach koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach blokéw 416,
417 i 436 nalezacych do Eurogas Polska Sp. z o0.0. i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. i tym samym zostata strong umowy
o wspoélnych operacjach. Na obszarze zakohczono przetwarzanie i interpretacje danych sejsmicznych 2D Hoczew-
Lutowiska. Rozpoczeto prace sejsmiczne projektu Wankowa-Bandrow 3D oraz wiercenie otworu poszukiwawczego
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Pisarowce-1. W 2016 r. rozpoczeto réwniez wiercenie otworu poszukiwawczego Poraz Potudnie-1 i polowe prace
sejsmiczne proejktu Barycz-Paszowa 2D;

»Sierakdw” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) —
51%, ORLEN Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Na obszarze trwajg prace formalno-prawne i wyznaczono alternatywne
lokalizacje otworow Sierakow H1 i Sierakow H2;

,Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 r.; udziaty wynosza: PGNiG (operator) — 51%, LOTOS
Petrobaltic S.A. — 49%. Wystgpiono z wnioskiem o przeksztatcenie koncesji w tgczng poszukiwawczo-rozpoznawczo-
wydobywczg. Rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem terenu pod otwér Stawno 1;

,Gorowo ltawieckie” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 r.; udzialy wynoszg: PGNiG
(operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%. W 2016 r. kontynuowano prace analityczne;

Prace na koncesjach nalezacych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone byty na obszarze ,Warszawa-Potudnie”
(blok 255) na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 26 maja 2011 r. Udzialy FX Energy Poland Sp. z o.0.
(operator) wynoszg 51%, a PGNIG — 49%.

Wspotpraca za granicg > Wiecej informacji — pkt 5.1.4

Udokumentowane zasoby wydobywalne w Polsce w latach 2012-2016
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2018 64,0
2017 7,9
2016 13,3
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2007-2009 50,0
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2001-2003 216,2
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min boe

Sprzedaz podstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz ziemny wysokometanowy i gaz ziemny
zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréw handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka
oraz mieszanina propan-butan. Cze$¢ wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz
wysokometanowy w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego przetwarzania gazu
zaazotowanego Spétka, oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie produkty jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekty
hel oraz ciekly azot.

Ponizsza tabela przedstawiajg sprzedaz gazu ziemnego wysokometanowego i zaazotowanego bezposrednio ze ztéz w Polsce (w
przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce z segmentu poza 201 201 2014 201 2012
GK PGNIG 016 015 0 013 0
minm GK PGNIG PGNiG  GK PGNiG PGNiG ~ GKPGNIiG ~ GKPGNIiG  GKPGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 53 53 52 52 33 36 39
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 644 644 633 633 682 658 651
Razem (przeliczony na E) 697 697 685 685 715 695 690

W obszarze handlu ropg naftowg PGNIiG w 2016 r. kontynuowato swojg dotychczasowa polityke sprzedazowg wspdtpracujgc
z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowego w Polsce i za granica.

Kolejowe dostawy ropy naftowej (64% sprzedazy) byly realizowane do Grupy LOTOS — Rafineria w Gdansku oraz do spétki Orlen
Potudnie Zaktad Trzebinia (Grupa PKN Orlen). Transportem samochodowym (6% sprzedazy) PGNiG dostarczato surowiec
do Orlen Potudnie Zaktad Jedlicze. W 2016 r. dostawy ropy byly realizowane rowniez transportem rurociggowym (30% sprzedazy)
do firmy TOTSA TOTAL Oil Trading S.A. przy wykorzystaniu ropociggu PERN. Sprzedaz ropy naftowej w PGNIG jest oparta
0 rynkowe notowania cen tego surowca. Ropa typu Brent w 2016 r. srednio kosztowata 43,74 USD za barytke przy rozpietosci cen
migdzy 30 USD/bbl w styczniu, a 55 USD/bbl w grudniu 2016 r.

Ropa naftowa* w Polsce w GK PGNiG 2016 2015 2014 2013 2012
s-ton GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG
Oddziat PGNiG w Zielonej Gorze 719 719 719 719 742 766 442
Oddziat PGNiG w Sanoku 44 44 46 46 47 49 50
Wydobycie ropy naftowej* 763 763 765 765 789 815 492
Sprzedaz ropy naftowej* z wydobycia w Polsce 754 754 772 772 780 809 485

* razem z kondensatem
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Prace sejsmiczne

W 2016 r. m.in. GEOFIZYKA Torun i GEOFIZYKA Krakéw w likwidacji wykonaty 168,5 km sejsmiki 2D i 576,7 km? sejsmiki 3D.
Do najwigkszych projektow 2D i 3D realizowanych w ciggu roku nalezy zaliczy¢ projekty Korczowa 2D (76,5 km), Hoczew-
Lutowiska 2D (60,9 km) oraz Przemysl 3D (164,6 km?) i Wankowa-Bandréw 3D (120,5 km?).

Podziemne magazyny gazu

W systemie gazowniczym PGNIG funkcjonujg dwa magazyny gazu grupy L (PMG Daszewo i PMG Bonikowo), ktérych gtdwnymi
zadaniami jest regulowanie pracy systemu gazu zaazotowanego oraz zagospodarowanie gazu z kopaln gazu zaazotowanego.

Podstawowe parametry podziemnych magazynow gazu

(P;Md(z;i)emne Magazyny Gazu Pojemnos$é czynna Maksymalna moc odbioru Maksymalna moc zatlaczania

min m? min m*/dobe min m*dobe
Bonikowo 200 2,4 1,7
Daszewo 30 0,4 0,2

W 2016 r. zostata ztozona Ministrowi Srodowiska oferta na udzielnie koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie
ztéz metanu z pokladow wegla na obszarze ,Miedzyrzecze”. Postepowanie przetargowe zostato zakonczone, a oferta PGNiG
zostata uznana za najkorzystniejszg (aktualnie oczekiwane jest wydanie decyzji koncesyjnej).

Podsumowanie procesu poszukiwania gazu tupkowego

Pomimo braku sukcesu geologicznego w dotychczasowych poszukiwaniach ztéz niekonwencjonalnych typu shale na obszarze
Polski, pozyskano umiejetnosci wykorzystania nowych technologii wiercenia i udostepniania do eksploatacji formacji uznawanych
dotychczas za nieproduktywne gtdéwnie ze wzgledu na bardzo stabe wtasnosci zbiornikowe.

Uwarunkowania geologiczne na obszarze Polski sprawiajg, ze istnieje koniecznos¢ rozwoju poszukiwan weglowodoréw
w formacjach, ktore dotychczas nie byly eksploatowane na szerokg skale, gidwnie ze wzgledu na ograniczenia technologiczne.
Wiedza uzyskana w trakcie trwania programu poszukiwania zt6z niekonwencjonalnych typu shale otwiera mozliwosci eksploraciji
i eksploatacji gazu z formacji typu tight (gaz zacisniety) oraz z poktadéw wegla (CBM). Obecnie prowadzone projekty w Karpatach
(np. Siedleczka — tight gas) czy na Gérnym Slasku (Gilowice — metan z poktadéw wegla) sg na to dowodem. Nalezy w tym miejscu
zwroci¢ uwage na fakt, ze udostepnienie nowych horyzontéw (tight) do eksploatacji w projektach Siedleczka i Kramazéwka dato
wymierne efekty w postaci zwiekszenia zasoboéw gazu.

Stosowane na szerokg skale wiercenia kierunkowe i horyzontalne w potgczeniu z nowoczesnymi metodami udostepniania stref
ztozowych o niskiej lub bardzo niskiej przepuszczalnosci, sg coraz czesciej wykorzystywane i otwierajg nowe perspektywy na
pozyskanie nowych obszaréw do prospekcji naftowej w Polsce. Zastosowanie systemu ,Daily Rate” w procesie wiercenia dato
mozliwos$ci przyciggniecia do Polski najnowszych technologii. Otwarcie sie na szeroki rynek ustug pozwolito specjalistom PGNiG na
zapoznanie sie z tymi technologiami i pozyskanie umiejetnosci ich praktycznego zastosowania.

Opis wynikow zaangazowania kapitatowego w Polskg Grupe Gérniczg Sp. z 0.0.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r. pomiedzy: Weglokoks S.A., PFR Funduszem Inwestyc;ji
Polskich Przedsigbiorstw Fundusz Inwestycji Zamknigtych Aktywdw Niepublicznych, Towarzystwem Finansowym SILESIA
Sp. z 0.0., PGE Gdérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., PGNIiG TERMIKA, Polska Grupg
Gorniczg Sp. z 0.0. (PGG), PGNiG TERMIKA jako nowy wspdlnik PGG, zobowigzata si¢ wspodlnie z pozostatymi inwestorami
dokonac inwestyciji finansowej na tgczng kwote 1 800 min zt, przy czym zaangazowanie PGNiG TERMIKA wyniosto 500 min zt.

W ramach inwestycji, podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGG, objecie i optacenie nowoutworzonych udziatéw nastgpito w trzech
transzach:

e pierwsza transza w kwocie 1 300 min zt (PGNiG TERMIKA 361 min zt) zostata wptacona dnia 29 kwietnia 2016 r.,
e druga transza w kwocie 300 min zt (PGNiIG TERMIKA 83 mIn zt) zostata wptacona dnia 3 listopada 2016 r.,
e trzecia transza w kwocie 200 min zt (PGNiG TERMIKA 56 min zt) zostata wptacona dnia 1 lutego 2017 r.

Na dzien Sprawozdania, po wptacie trzeciej transzy, struktura udziatéw w kapitale zaktadowym PGG ksztattuje sie nastepujgco:

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — 17,1%,

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. — 17,1%,

PGNiIG TERMIKA — 17,1%,

PFR Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycji Zamknietych Aktywdw Niepublicznych — 10,3%,
Towarzystwo Finansowe SILESIA Sp. z 0.0. — 13,7%,

Weglokoks S.A. — 24,6%,

Skarb Panstwa — 1 Udziat — 0,000004%.

NogkrwhpE
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PGNiG TERMIKA traktuje inwestycje w PGG, jako dtugoterminowg inwestycje finansowg. Zatozenia, w oparciu o ktére podjeto
decyzje o inwestycji zaktadajg uzyskanie w perspektywie dtugoterminowej istotnego wzrostu rentownosci sprzedazy wegla, gtéwnie
poprzez optymalizacje kosztow jego produkcji. PGG realizuje obecnie zaakceptowane przez Inwestoréw Biznes Plan oraz Plan
Techniczno-Ekonomiczny, okreslajgce planowane dziatania z zakresu poprawy wydajnosci oraz restrukturyzacji przedsiebiorstwa.

Celem zwiekszenia kontroli, a tym samym prawdopodobienstwa powodzenia inwestycji, PGNiG TERMIKA w dniu 17 czerwca 2016
r. zawarto z pozostatymi Inwestorami Porozumienie powotujgce Komitet Inwestoréw. Przedmiotem dziatann Komitetu jest
uzgadnianie wspolnego stanowiska w zakresie decyzji dotyczgcych PGG oraz efektywnych sposobdw sprawowania nadzoru
wiascicielskiego.

PGG w okresie inwestycji rozpoczeto i kontynuuje restrukturyzacje organizacyjng oraz realizuje dziatania optymalizacyjne majgce
na celu zwiekszenie efektywnos$ci operacyjne;j.

5.1.4. Dziatalno$¢ zagraniczna

Wydot%ycie gazu ziemnego za granica 2016 2015 2014 2013 2012
minm GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 517 - 573 - 419 340

w Norwegii 517 - 573 - 419 340
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 59 59 52 52 58 25

Oddziat PGNiG w Pakistanie 59 59 52 52 58 25
Razem (przeliczony na E) 577 59 624 52 477 365

Sprzedaz poza GK PGNiG

min m? 2016 2015 2014 2013 2012
GK PGNIG PGNIiG GK PGNIiG PGNIiG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG
Gaz wysokometanowy (E) 24 - 1
w Norwegii 24 - 1
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 58 58 51 51 56 25
Oddziat PGNiG w Pakistanie 58 58 51 51 56 25
RAZEM (przeliczony na E) 83 58 52 51 56 25
Ropa naftowa * 2016 2015 2014 2013 2012
tys. ton
GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Wydobycie w Norwegii 555 - 664 - 418 283
Sprzedaz w Norwegii 593 - 619 - 389 297

*razem z i NGL

Norwegia

PGNIG Ul posiada udziaty w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowanych
na Morzach Norweskim, Pétnocnym i Barentsa. Wspdlnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw ze zt6z Skarv,
Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowaniem zt6z Snadd i Gina Krog. Na pozostalych koncesjach spotka realizuje projekty
poszukiwawcze. Gtéwnym aktywem PGNIG Ul jest ztoze Skarv, zagospodarowane przy pomocy ptywajgcej jednostki produkcyjnej
FPSO. Jednostka ta stanowi wtasnos¢ udziatlowcow koncesji, w tym PGNIG PUI, i zaktada sie, ze bedzie kontynuowata prace
przez najblizsze 20 lat. Pozostate ztoza (Morvin, Vilje i Vale) obejmujg zesp6t odwiertow, ktére zostaty podtaczone do istniejacej
infrastruktury wydobywczej.

W 2016 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale spotka wydobyta 555 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu
na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 517 min m? gazu ziemnego. Wydobycie ze ztéz byto wyzsze niz planowano. Wieksze
wolumeny zanotowano gtéwnie dzieki wysokiej sprawnosci instalacji wydobywczych. Dodatkowo, zwiekszenie wydobycia na ztozu
Skarv uzyskano dzieki zastosowaniu techniki wydobycia polegajgcej m.in. na réwnoczesnym zattaczaniu gazu ziemnego do ztoza
w celu zwiekszenia wspotczynnika sczerpania ropy naftowej.

W 2016 r. PGNIG Ul razem z partnerami kontynuowata zagospodarowanie zt6z Gina Krog i Snadd. W ramach prac realizowanych
na ztozu Gina Krog prowadzono wiercenia otworéw eksploatacyjnych. Dodatkowo, w stoczni firmy Samsung w Korei Potudniowej,
ukonczono prace budowlane na instalacji napowierzchniowej do odbioru ropy i gazu ziemnego. Instalacja ta zostata
przetransportowana do Norwegii i zainstalowana nad zlozem Gina Krog. Obecnie trwa przygotowanie do rozpoczecia produkcji,
ktéra powinna zosta¢ uruchomiona w 2017 r. Ponadto w 2016 r. wybrana zostata koncepcja zagospodarowania ztoza Snadd.
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Preferowany scenariusz inwestycyjny zaktada wykonanie trzech nowych odwiertéw produkcyjnych i uruchomienie wydobycia od
2020r.

PGNIG Ul wspdlnie z partnerami kontynuowata réwniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. PGNIG Ul prowadzita
m.in. ocene perspektywicznosci koncesji PL702, PL703, PL707, PL756 i PL799. Po wynikach przeprowadzonych analiz
geologiczno-ekonomicznych podjeto decyzje o zwolnieniu koncesji PL702, PL707, PL756 i PL799 bez wiercenia otworu.

W 2016 r. zostaly rozstrzygniete kolejne rundy koncesyjne APA 2015 (Awards in Predefined Areas) oraz 23. Runda Koncesyjna,
w wyniku ktérych PGNIG Ul otrzymata udziaty w 5 nowych koncesjach poszukiwawczych.

W ciggu 2-3 lat, partnerzy koncesyjni wykonajg stosowne analizy geologiczne i geofizyczne, ktérych celem bedzie doktadne
oszacowanie potencjatu naftowego objetych koncesjami obszaréw. Po tym okresie zostang podjete decyzje o wierceniu otworow
poszukiwawczych lub zwolnieniu koncesji bez wykonywania wiercen (drill or drop decision).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. PGNIG Ul posiadata udzialty w 17 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym w 2 operatorskich. Ponadto, 17 stycznia 2017 r. rzad Norwegii przyznat spétce dwie nowe koncesje,
w nastepstwie rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2016, a PGNIG Ul zostato operatorem jednej z nich. Partnerzy koncesyjni
majg dwa lata na nabycie stosownych danych sejsmicznych oraz wykonanie analiz geologicznych i geofizycznych. Po tym okresie
zostang podjete decyzje o wierceniu otworéw poszukiwawczych.

Nowe koncesje charakteryzujg sie potencjatem gazowym, co jest bezposrednio zwigzane z planami dotyczgcymi importu gazu
z Norwegii do Polski. Obie koncesje sg zlokalizowane w poblizu istniejacej infrastruktury produkcyjnej i gazociggdw,
co zdecydowanie utatwia i przyspiesza proces inwestycyjny.

Na dzien Sprawozdania PGNIG Ul posiada udziaty w 18 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych w Norwegii, w tym w trzech
jako operator. Wykaz koncesji na koniec 2016 r.

Mapa ztéz produkcyjnych PGNIG Ul
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Koncesja Operator Udziat PGNIG Ul Rodzaj Planowane dziatania

~30 % w koncesji Zagospodarowanie (produkcja od 2017),
(8% w projekcie Gina Krog) poszukiwania

PL036D (Vilie) Det norske ~24% Produkcja Produkcja
PLO36 (Vale)

PL029C (Gina Krog) Statoil Poszukiwawcza / zagospodarowanie

Centrica ~24% Poszukiwawcza / produkcja Produkcja
PL249 (Vale)
PL134B (Morvin) . . .
. Statoil 6 % Produkcja Produkcja
PL134C (Morvin)
PL212 (Skarv)
o . . . .
PL212B (Skarv) BP ) 15_A) Poszuk|wawcza/zagospodarowame_/ Produkcja, planowane zagospodam\_/vanl_e,
(~12% w projekcie) produkcja poszukiwania
PL262 (Skarv)
PL212E (Snadd Outer) BP 15% Poszukiwawcza Mozliwe wtgczenie do Snadd
PL703 (Asterix S/Loki) [e]\Y 40% Poszukiwawcza DoD* lipiec 2017
PL813 (Elli) Statoil 8% Poszukiwawcza DoD luty 2018
Op.PL838 . o .
(Tunfisk/Shrek) PGNIG 40% Poszukiwawcza DoD luty 2018
PL839 (Nise/Storkobbe) BP ~12% Poszukiwawcza DoD luty 2018, Interpretacja sejsmiki
PL850 (Ulv) Edison 20% Poszukiwawcza DoD luty 2019
PL856 (Princesse) Capricorn 25% Poszukiwawcza DoD lipiec 2018

*Drill or Drop — decyzja o dalszym zaangazowaniu w projekt i odwierceniu otworéw poszukiwawczych lub zrezygnowanie z koncesji

Ztoze Skarv rozpoczeto produkcje w grudniu 2012 r. Gtéwnymi partnerami PGNiG Ul w ramach projektu sg swiatowej klasy firmy
wydobywcze BP (24% Operator), Statoil (~36%), E.ON (~28%). Proces inwestycyjny obejmowat budowe platformy Skarv FPSO,
ktora jest przygotowana do produkcji gazu oraz ropy, a takze magazynowania ropy naftowej. Skarv zostat zagospodarowany
16 odwiertami podtgczonymi do pigeciu podmorskich ptyt fundamentowych. Byt jedng z najwigkszych norweskich inwestycji w latach
2007-2012. Piyty fundamentowe sa przegotowane do podigczenia kolejnych 7 odwiertéw, co zapewnia duzag elastycznosc
do dalszych prac zwigzanych z licencjg Skarv. Skarv FPSO ma zatozony dtugi okres uzytkowania — platforma stanowi atrakcyjne
centrum wydobywczo transportowe dla kolejnych odkryé w regionie.

Ztoze Snadd - zloze gazowo-kondensatowe odkryte w ramach obszaru licencyjnego Skarv. Sktada sie ono z trzech odkry¢ Snadd
South (2000), Snadd North (2010) and Snadd Outer (2012). Test produkcyjny rozpoczety w 2011 r. wskazuje na ponadprzecietne
wiasciwosci zbiornikowe i produkcyjne ztoza. Zaktada sie podtgczenie 6 dodatkowych odwiertéw do Skarv FPSO z wykorzystaniem
obecnie istniejgcej infrastruktury do dalszego przesytu. Rozpoczecie wiasciwej fazy inwestycyjnej planowane jest na drugi kwartat
2017 r. Obecnie zaktada sie rozpoczecie produkcji miedzy 2018 a 2024 r. (sekwencyjne uruchamianie odwiertéw).

Zasoby Skarv i Snadd: 51,1 min boe, w tym 35,0 mIn boe gazu ziemnego i 16,1 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Morvin zlokalizowane na obszarze Morza Norweskiego zostato odkryte w 2001 r. Plan zagospodarowania zloza zostat
opracowany w 2008 r. a eksploatacje rozpoczeto w sierpniu 2010 r. Wydobycie realizowane jest poprzez dwie ptyty fundamentowe
na dnie morza (North oraz South). WspdIny rurocigg tgczy Morvin z platformg Asgard B. Zloze charakteryzuje sie bardzo stabilnym
i przewidywalnych profilem produkciji.

Zasoby: 1,8 min boe, w tym 0,6 min boe gazu ziemnego i 1,2 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Vilje jest usytuowane w centralnej czesci Morza Poétnocnego. W sgsiedztwie ztoza znajdujg sie instalacje Alvheim oraz
Heimdal. Zloze zagospodarowane jest metodg podmorskg z trzema odwiertami potgczonymi rurociggami z ptywajgca platformag
“Alvheim FPSO”. Eksploatacja ztoZza rozpoczeta sie w sierpniu 2008 r. Ostatni odwiert (Vilje South) zostat wiaczony do eksploatacji
7 kwietnia 2014 r.

Zasoby ropy naftowej: 4,6 min boe

Gina Krog to zloze ropno-gazowe. Plan zagospodarowania dla ztoza zostat zatwierdzony w czerwcu 2013 r. Poczgtek eksploatac;i
zaplanowany zostat na kwiecien 2017 r. Koncepcja zagospodarowania zioza zaktada budowe nowej platformy (konstrukcja
stalowa) oraz wykorzystanie ptywajgcej jednostki do magazynowania ropy naftowej. Ropa naftowa transportowana bedzie
tankowcami z posrednim przetadunkiem na morzu. Surowy gaz przesytany bedzie na platforme Sleipner, a po przerébce
ekspediowany do gazociggu Gassled. Kondensat oraz NGL przesytane bedg do instalacji Karste w Norwegii. Projekt jest obecnie
na zaawansowanym etapie zagospodarowania, przeprowadzane sg kolejne odwierty poszukiwawcze.

Zasoby: 18,2 min boe, w tym 6,0 min boe gazu ziemnego i 12,6 min boe ropy naftowej + NGL
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Ztoze Vale jest zlozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na obszarze Morza Pétnocnego, Ztoze Vale zostato odkryte
w 1991 r. Plan zagospodarowania dla ztoza opracowano w 2000 r. Eksploatacje ztoza rozpoczeto w 2002 r. W najblizszych latach
zaktada sie zwigkszony poziom produkcji ze ztoza Vale w zwigzku z ostatnimi inwestycjami dokonanymi w ramach platformy
Heimdal.

Zasoby: 2,3 min boe, w tym 1,4 min boe gazu ziemnego i 0,9 min boe ropy naftowej
Sprzedaz

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z spdtkom Shell International Trading and Shipping Company Ltd (ze ztéz
Skarv, Vilje i Vale) i TOTSA Total Oil Trading SA (ze ztoza Morvin). Na wszystkich ztozach, z wyjgtkiem Vilje, wraz z ropg naftowg
wydobywany jest réwniez gaz ziemny, ktory przesytany jest gazociggiem gtéwnie do Niemiec, gdzie odbiera go spétka PST.

W 2016 r. PUI sprzedato 593 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej)
i 517 min m® gazu ziemnego, w tym 24 min m® poza GK PGNiG.

Rynkami zbytu dla PGNIG Ul sg gtdwnie Norwegia, Niemcy i Wielka Brytania.
Pakistan

PGNIG prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i eksploatacje weglowodoréow na
obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 r. pomiedzy PGNiIG a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze
bloku Kirthar prowadzone sg wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL), zgodnie z podziatem udziatéw i kosztow PGNiG (operator)
— 70%, PPL — 30%. W toku dotychczasowych prac poszukiwawczych na terenie koncesji odkryto dwa zloza gazu ziemnego
Rehman i Rizg.

Zasoby gazu ziemnego: 11,3 mld m® (Rehman) i 3,8 mid m® (Rizq)

Zgodnie z koncepcjg wspolnego zagospodarowania ztéz Rehman i Rizq, w listopadzie 2016 r. zakohczono odwiert Rehman-2.
Natomiast 17 listopada rozpoczeto wiercenie otworu Rehman-3. W 2016 r. kontynuowano réwniez budowe gazociggu, za pomocg
ktérego 7 listopada udostepniono do produkcji zlokalizowany na zlozu Rizq odwiert Rizq-1. Ztoze produkuje z otworu Rizq -1
wramach dlugotrwatego testu produkcyjnego. Gaz pochodzacy z testu jest sprzedawany do pakistafniskiego systemu
gazowniczego. Przy pomocy tego samego gazociggu zostanie udostepniony odwiert Rehman-2. Eksploatacja ze zt6z Rehman
i Rizg prowadzona jest za pomocg kopalni na ztozu Rehman. W pofowie roku rozpoczeto prace przygotowawcze do wiercenia
kolejnych 4 otworéw (2 eksploatacyjnych, 1 rozpoznawczego i 1 poszukiwawczego). Réwnoczes$nie w ramach dalszych prac
poszukiwawczo-dokumentacyjnych zakonczono realizacje nowego zdjecia sejsmicznego 3D. Ponadto Spétka kontynuowata
eksploatacje odwiertow Rehman-1 i Hallel X-1.

W 2017 r. w Pakistanie PGNiG kontynuowa¢ bedzie wiercenie otworu Rehman-3 oraz rozpocznie wiercenie otworow Rehman-4
i Rizg — 2. W kolejnych latach, w ramach konces;ji Kirthar, Spétka prowadzi¢ bedzie prace zwigzane ze stopniowg rozbudowg mocy
instalacji wydobywczych i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Ponadto PGNIG planuje kontynuacje prac poszukiwawczych na
obszarze 3 potencjalnych zt6z: N2, W1 i W2. Réwnolegle prowadzone sg starania o uzyskanie koncesji poszukiwawczej Baran
Block, bezposrednio sgsiadujgcej z koncesjg Kirthar.

Libia

Wobec gwattownego pogorszenia sie sytuacji bezpieczenstwa w Libii, jakie miato miejsce w potowie 2014 r., POGC Libya w dniu
12 sierpnia 2014 r. notyfikowata National Oil Corporation (NOC) Site Wyzszg i rozpoczegta ograniczanie dziatalnosci operacyjne;.
W listopadzie 2015 roku zawarto z NOC porozumienie (Interim Agreement), w ktérym zapisano, ze umowa EPSA nie wygasnie
nawet jesli stan sity wyzszej utrzyma sie przez okres dtuzszy niz dwa lata od daty jej notyfikacji. W 2016 r. w Libii podjeto dziatania
na rzecz stabilizacji poprzez zaangazowanie wspdlnoty miedzynarodowej w koordynacje dziatan pokojowych zmierzajgcych do
wyboru jednego rzadu. W 2016 r. catkowita produkcja ropy w Libii wzrosta z okoto 200 tys bbl/d we wrzesniu do poziomu
700 tys. bbl/d w grudniu.

Przez caty okres 2016 r. POGC Libya prowadzita dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu sity wyzszej na projekt. Wszelkie
dziatania w tym zakresie zostaty uzgodnione z NOC. W ramach realizowanych dziatan prowadzone byty analizy danych
sejsmicznych oraz weryfikacja perspektywicznosci licencji LC113. Dodatkowo zabezpieczano aktywa zgromadzone w Libii:
zaréwno biura, wyposazenia wgtebnego znajdujgcego sie w magazynie jak i magazynu rdzeni pochodzacych z dwéch odwiertéw
A1iB1 wykonanych na przetomie 2013 i 2014 r.

Niemcy

Prace na wydzielonej czesci koncesji Lubben we wschodnich Niemczech w landzie Brandenburgia prowadzone byty na podstawie
umowy o wspolnych operacjach z dnia 4 sierpnia 2015 r. Partnerami PGNiG (36% udziatéw) w przedsigwzieciu sg Central
European Petroleum Gmbh (39% udziatéw i operatorstwo koncesiji) oraz austriacka firma Rohdél-Aufsuchungs AG (25% udziatow).
W | potroczu 2016 r. zakonczono wiercenie otworu poszukiwawczego Markische Heide-1 i rozpoczeto analize uzyskanych danych
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w celu podjecia decyzji o ewentualnej lokalizacji potencjalnego obiektu pod wiercenie. Wobec znacznych rozbieznosci
w interpretacji danych sejsmicznych oraz zwiekszonego ryzyka poszukiwawczego, PGNIG zdecydowato sie na wycofanie z dalszej
wspotpracy na wydzielonej czesci koncesiji.

Iran

W dniu 5 listopada 2016 r. zostato podpisane Memorandum of Understanding i Confidentiality Agreement z National Iranian Oil
Company (NIOC) dotyczgce wspétpracy na ztozu ropy naftowej Soumar, nalezgcym do iranskiej spotki cérki NIOC — Iranian Central
Oil Fields Company. Do konca marca 2017 r. PGNIG opracuje na bazie otrzymanych od strony iranskiej danych, koncepcje
zagospodarowania ztoza. Po jej akceptacji przez strone iranskg (NIOC), i po uzyskaniu zgody, bedzie mozliwe przystgpienie do
dalszych prac zwigzanych z negocjacjami ewentualnego kontraktu.

Prace sejsmiczne

W zakresie akwizycji danych sejsmicznych w 2016 r. GK PGNiG prowadzita prace na terenie Wegier, Wioch, Algierii, Mozambiku,
Tunezji, Egiptu oraz Maroko. W zakresie przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych w 2016 r. GK PGNiG prowadzita prace
na terenie Gabon, Niemiec, Francji, Belgii, Wtoch, Algierii, Szwajcarii, Pakistanu, Indii, Hiszpanii oraz Kolumbii. W zakresie
geofizyki wiertniczej i pomiaréw parametrow wiertniczo-gazowych w 2016 r. GK PGNiG prowadzita prace na terenie Niemiec.

5.1.5. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W 2016 r. nakfady inwestycyjne PGNIG w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie wyniosty 830 min zt i byly o 16% nizsze
od naktadéw poniesionych w 2015 r. W przypadku poszukiwan naktady poniesiono gtdwnie na wykonanie otworéw
rozpoznawczych (55 min z) i otworéw poszukiwawczych (239 min zt), z czego 57 min zt przeznaczono na odwierty Wysin
i Lubocino i 26 mIn zt na odwiert Tyczyn. Na prace sejsmiczne i geofizyczne wydatkowano 94 min zt, z czego ponad 66 min z
na wykonanie sejsmiki 3D.

W przypadku wydobycia w 2016 r. wydatkowano m.in. 210 min zt na odwiercenie otworéw eksploatacyjnych i 178 min zt
na zagospodarowanie zt6z. Wsrdd najwazniejszych projektow wydobywczych mozna wymieni¢ wiercenie i zagospodarowanie
ztoza Przemys| (56 min zt), zagospodarowanie ztoza Radoszyn (37 min zi), wiercenie i zagospodarowanie ztoza Kamien Maty
(25 min zt) oraz odzysk helu z gazu na ztozu Koscian-Bronsko (24 min zi).

Pozostate prace w Polsce
Projekty zakoriczone w 2016 r. w Polsce:

e zagospodarowanie 12 odwiertéw (naktady poniesione w 2016 r. 20,3 min z}),
e zagospodarowanie 2 zt6z (naktady poniesione w 2016 r. 18,2 min z}),
e budowa instalacji do odzyskania helu (naktady poniesione w 2016 r. 24,8 min z).

Projekty w trakcie realizacji w Polsce:

e zagospodarowanie 60 odwiertéw (naktady poniesione w 2016 r. 12,3 min zt),
e  zagospodarowanie 10 zt6z (naktady poniesione w 2016 r. 56,9 min zt),
e prace intensyfikacyjne i podnoszace jako$¢ wydobywanych weglowodoréw (naktady poniesione w 2016 r. 11,7 min z).

Projekty w trakcie realizacji za granicg

W 2016 r. naktady inwestycyjne poniesione w Norwegii wyniosty 343 min zt. W 2016 r. PGNiG Ul razem z partnerami kontynuowata
zagospodarowanie ztéz Gina Krog i Snadd. Do wiercenia otwordw poszukiwawczych i produkcyjnych na projekcie Gina Krog
wykorzystywana jest nowa platforma wiertnicza Maersk, ktéra rozpoczeta prace na ztozu w pazdzierniku 2015 r. Ponadto w 2016 r.
wykonano wiekszos$¢ prac zwigzanych z budowg platformy wydobywczej. Uruchomienie wydobycia ze zloza Gina Krog planowane
jest na 2017 r. W dalszym ciggu prowadzone sg prace poszukiwawcze. Na ztozu Snadd prowadzone sg prace projektowe
w zakresie wyboru optymalnego scenariusza inwestycyjnego. Jednoczesnie prowadzony jest dtugoterminowy test produkcyijny,
ktéry pozwoli na uzyskanie dalszych informacji geologicznych pozwalajgcych na bardziej optymalne zagospodarowanie ztoza.
W 2017 r. planowane jest przedstawienie do urzedu oficjalnego planu zagospodarowania ztoza.

Naktady inwestycyjne poniesione w Pakistanie w 2016 r. wyniosty 98 min zt i byty 0 81% wyzsze nizw 2015 .

5.1.6. Perspektywy rozwoju

Prognozowane wydobycie w Polsce na 2017 r. i 2018 r. to 3,8 mid m?® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
rocznie oraz odpowiednio 745 tys. i 840 tys. ton ropy. Wigczenie do eksploatacji nowych odwiertéw na ztozach Barnéwko-Mostno-
Buszewo oraz Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw pozwoli na zwigekszenie wydobycia ropy naftowej w 2018 r. Planowane prace
w obszarze wydobycia w Polsce na 2017 r. obejmujg zagospodarowanie i podigczenie 22 nowych odwiertéw oraz rozbudowe
2 obiektéw — w Debnie i w Grodzisku.
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Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNIG Ul kontynuowac bedzie, jako partner, wydobycie weglowodoréw ze zt6z Skarv,
Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowanie zt6z Snadd i Gina Krog. PGNIG Ul bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do
zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno analizy w zakresie
budowy infrastruktury umozliwiajgce]j fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje zt6z
gazowych w Norwegii. Prognoza produkcji z obecnie posiadanych udziatéw w ztozach w Norwegii wynosi w 2017 r. 0,5 mid m?
gazu ziemnego i 571 tys. ton ropy naftowej (wraz z NGL), a w 2018 r. - 0,5 mid m? gazu ziemnego i 579 tys. ton ropy naftowej
(wraz z NGL).

Ponadto PGNIG Ul planuje pozyskanie nowych obszaréw koncesyjnych przez udziat w corocznych rundach koncesyjnych APA
oraz normalnych rundach koncesyjnych (Licence Round) organizowanych co 2-3 lata. Spétka nie wyklucza pozyskiwania nowych
obszaréw koncesyjnych w procesie odkupienia udziatéw od innych firm naftowych w obszarach interesujacych spodtke lub przez
wymiane udzialdw pomiedzy wtasnymi koncesjami a obszarami interesujgcymi spotke. W przysztosci spotka nie wyklucza
uczestnictwa, jako partner, w wierceniach prowadzonych na tzw. gtebokim morzu (ponizej 1 000 m) oraz w strefie arktycznej.
Wynika to miedzy innymi z faktu posiadania udziatéw w koncesji w tzw. Basenie Vegring na szelfie Morza Norweskiego (PL703),
gdzie gtebokosé wody morskiej przekracza 1 000 m i dwoch koncesji na Morzu Barentsa (PL850 i PL856).

W obszarze badan sejsmicznych planowane prace na 2017 r. obejmujg akwizycje danych sejsmicznych 2D (2 projekty) i 3D

(1 projekt) w Polsce oraz akwizycje danych sejsmicznych 2D (2 projekty w Mozambiku i Myanmarze) i 3D (8 projektéw
w Niemczech, Austrii, Egipcie, Tunezji, Algierii, Myanmarze i we Wioszech) poza granicami kraju.

5.2. Segment Obrét i Magazynowanie

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ziéz
krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwigkszym dostawcg gazu ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spotki PGNiG
Sales and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), GK PGNIG dynamicznie rozwija
swoja dziatalnos¢ w Niemczech i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw koncowych. Ponadto segment
prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach energii elektrycznej, $wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO..
Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazyndw gazu, ktére zlokalizowane sg w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie,
Strachocinie, Swarzowie, Wierzchowicach i Kosakowie.

5.2.1. Segment w liczbach

min m® 2016 2015 2014 2013 2012
GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNiG
Przychody ze sprzedazy ogétem 28 180 15 578 31742 16 798 28 825 25 659 23713
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 27 740 14 011 31274 15 223 28 367 25 341 23 353
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 25 644 12 461 29413 14 042 26 555 24 392 23148
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 440 1592 468 1575 458 318 360
EBITDA 1410 1395 623 352 764 170 487
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci aktywoéw 1437 1422 627 355 822 183 496
Sprzecglai gazu ziemnego poza GK PGNiG 2016 2015 2014 2013 2012
min m GK PGNIG PGNIG  GK PGNIG PGNiIG ~ GKPGNiG ~ GKPGNIG  GK PGNIiG
Gaz wysokometanowy (E) 22 822 13 527 21 600 12 224 17 289 14 934 13 684
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 671 207 612 192 514 519 505
RAZEM (przeliczony na E) 23 493 13 734 22211 12 415 17 802 15 453 14 189
w tym:
PGNIG 13734 12 415 12834 14 070 13 865
PGNiG OD 7 246 7483 3209 - -
PST 2511 2311 1760 1383 324

5.2.2. Strategia w segmencie

Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym)

Sprzedaz

GK PGNIG rozszerzyta portfel odbiorcow gazu ziemnego, poprzez wzmocnienie obecnosci na rynkach osciennych. W dniu
4 sierpnia 2016 r. podpisano umowe z ukrainskg spotkg ERU Trading na dostawy gazu ziemnego dla odbiorcéw przemystowych.
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Dodatkowo PGNiG zawarto nowe kontrakty na sprzedaz gazu w kraju. Kolejne umowy to efekt konsekwentnie realizowanej polityki
wysokiej jakosci sprzedazy oraz dostosowania oferty do potrzeb klientow. W dniu 1 lipca 2016 r. PGNiG rozpoczeto sprzedaz gazu
na platformie brokerskiej InfoEngine.

PGNiG konsekwentnie dostosowuje sie do zmian potrzeb i oczekiwan odbiorcéw koncowych, oferujac programy rabatowe, ktére
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem i pozytywnym odbiorem przez najwiekszych klientdw, przynoszgc oczekiwane efekty.
W przypadku obrotu detalicznego nowe umowy na dostawy gazu zawarte w 2016 r. dadzg okoto 566 min m® gazu ziemnego (przy
kalkulacji za caty okres obowigzywania umowy, czes¢ klientéw zawiera umowy dtuzsze niz rok).

W dniu 1 wrzesnia 2016 r. zostata uruchomiona oferta ,dual fuel” dla klientéw indywidualnych (oferta Prad i Gaz - PiG). W okresie
wrzesien — grudzien 2016 PGNiG OD z sukcesem zrealizowata zaktadany poziom sprzedazy w ramach oferty PiG. Do konca roku
umowe podpisato ponad 13,1 tys. klientéw. Otwarte zostaty m.in. nowe placowki obstugi klienta w atrakcyjniejszych lokalizacjach —
w najwiekszych centrach handlowych. Oprécz tego rozwijane sg kanaty samoobstugowe — e-BOK. Rosngca efektywno$¢ stuzb
sprzedazowych oraz stale rozwijane portfolio produktowe przetozyto sie na odzyskanie wczes$niej utraconych i pozyskanie nowych
klientéw biznesowych w 2016 r. w tgcznej liczbie 1 312.

Dywersyfikacja zrodet dostaw

PGNIG dazy do zapewnienia realnej, technicznej mozliwosci dostaw gazu z kierunku innego niz wschodni. Kluczowymi dziataniami
Spotki w tym obszarze jest bezpieczenstwo dostaw gazu, zapewnienie nowych zrodet i kierunkéow dostaw gazu, w tym Terminal
LNG oraz Korytarz Norweski.

W ramach podjetych dziatan dywersyfikacyjnych, PGNiG przy wsparciu Rzadu RP, prowadzi z Norwegig i Danig rozmowy
dotyczace budowy potaczenia polskiego systemu gazowego z Norweskim Szelfem Kontynentalnym. PGNiG aktywnie wspiera
dziatania majgce na celu budowe potgczenia, dajgcego Polsce bezposredni dostep do gazu ze zt6z na Morzu P6inocnym. Budowa
potgczenia umozliwitaby dostawy gazu ziemnego z posiadanego juz portfolio wydobywczego w Norwegii, a w konsekwencji
osiggniecie naturalnych synergii pomiedzy segmentami GK PGNiG. Warto podkresli¢, ze aktualnie PGNiG ma zabezpieczone
dtugoterminowe i zdywersyfikowane portfolio wydobywcze gazu w Norwegii, umozliwiajgce eksploatacje posiadanych zasobow
w horyzoncie do 2030 r.

W 2016 r. PGNIG zrobito wazny krok w dywersyfikacji portfela dostawcoéw gazu ziemnego, prowadzacy do wzrostu bezpieczenstwa
dostaw gazu dla klientéw w Polsce. PGNiIG rozpoczeto swa dziatalnos¢ na rynku hurtowym LNG poprzez dostawy gazu do
Terminala w Swinoujéciu w ramach dtugoterminowego kontraktu z Qatargas. Realizujac strategie dywersyfikacyjng w 2016 r.
zostato dostarczonych 7 dostaw LNG realizowanych w ramach kontraktu katarskiego. Dodatkowo w ramach krétkoterminowego
bilansowania gazu, PGNiG dokonato zakupu LNG z rynku spot z Norwegii (kontrakt z firmg Statoil). PGNIG zabezpieczyto ok. 60%
mocy Terminala w Swinouj$ciu.

Kolejnym krokiem zabezpieczajgcym pozycje PGNiG w zakresie dostaw gazu byto otwarcie 28 czerwca 2016 r. biura handlowego
LNG w Londynie. Biuro rozpoczeto prace od poczatku 2017 r., a petng zdolnos¢ operacyjng osiggnie do konca pierwszego kwartatu
2017 r. Za utworzenie i jego obstuge odpowiada PGNIG Supply & Trading GmbH (PST), zajmujgca sie obrotem gazem i energig
elektryczng w Europie Zachodniej. Docelowo londynskie biuro stanie sie dla catej GK PGNiG miedzynarodowym centrum
kompetencji w obszarze LNG oraz gtéwnym osrodkiem handlowym w zakresie krétko- i $rednioterminowych kontraktow na gaz
skroplony. Londynskie biuro bedzie aktywnie poszukiwato alternatywnych zrédet dostaw do Terminalu LNG w Swinoujsciu, aby
w jak najbardziej optymalny sposéb wykorzysta¢ zarezerwowane dla PGNiG moce tej instalacji.

Kontrakt Jamalski

PGNiG prowadzi dziatania majgce na celu dostosowanie kontraktu dlugoterminowego z Gazprom do warunkow
odzwierciedlajgcych sytuacje na rynku europejskim. W dniu 1 lutego 2016 r. Spdtka ztozyta pozew przeciw OAO Gazprom
i OO0 Gazprom Export w postepowaniu przed Trybunatem Arbitrazowym z siedzibg w Sztokholmie.

Magazynowanie

Strategicznym celem GSP jest zapewnienie réwnego i niedyskryminacyjnego dostepu do instalacji magazynowych dla wszystkich
podmiotéw zainteresowanych zakupem ustug magazynowania. GSP realizuje ten cel poprzez oferowanie wszystkich dostepnych
zdolnosci magazynowych stosownie do postanowien Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 715/2009 w sprawie
warunkéw dostepu do sieci przesylowych gazu ziemnego, na zasadach zawartych w Regulaminie Swiadczenia Ustug
Magazynowania i taryfie.

W zwigzku z odpowiedzialnoscia GK PGNiG w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju, niezwtocznie po
zakonhczeniu kolejnych etapéw rozbudowy PMG (realizowanych przez PGNiG), GSP zwieksza udostepniane pojemnosci i moce
instalacji magazynowych. W 2016 r. udostepniono zwigkszone pojemnosci w KPMG Mogilno o 126,45 min m® oraz w KPMG
Kosakowo 0 6,6 min m>.

Strona 39 z 128



& PGNiG

5.2.3. Dziatalnos¢ handlowa w Polsce

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym w Polsce. Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany
ze zt6z krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwigkszym dostawcg gazu ziemnego na rynku krajowym. W dniu
1 sierpnia 2014 r. nastgpita zmiana organizacyjna GK PGNIG, polegajgca na rozdzieleniu sprzedazy hurtowej gazu, ktora
pozostata w PGNIG, od detalicznej i jednoczesnym przeniesieniu handlowej obstugi klienta detalicznego do nowej spétki PGNIG

OD.

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiG

(wtym eksport gazu z Polsk) 2016 2015 2014 2013 2012
min m GK PGNIG PGNIG  GK PGNIG PGNIG ~ GKPGNIG ~ GKPGNIG  GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 20 438 13 527 19 561 12 224 15543 13 555 13 392
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 671 207 612 192 514 519 505
RAZEM (przeliczony na E) 21109 13734 20172 12 415 16 057 14 075 13 897
w tym:
PGNIG 13734 12 415 12834 13 555 13392
PGNIG OD 7 246 7 483 3209 - -
PST 127 272 14 5 32
Strukttajra odbiorcéw gazu GK PGNiG 2016 2015
min m
GK PGNIG PGNIG GK PGNiG PGNIG
Odbiorcy domowi 3913 - 3630 -
Pozostali odbiorcy przemystowi 2 468 618 3097 740
Handel, ustugi, hurt 1475 233 1520 239
Zaktady azotowe 1798 1798 1757 1754
Elektrownie i cieptownie 607 419 598 371
Rafinerie i petrochemia 1338 1327 1238 1223
Gietda 9141 8 968 8332 8 088
Eksport z Polski 370 370 - -
Razem sprzedaz poza GK PGNiG 21 109 13734 20172 12 415

Rynek Hurtowy

Import gazu

W 2016 r. PGNIG kupowato gaz ziemny gtéwnie w ramach wymienionych ponizej umow i kontraktéw dtugoterminowych oraz uméw

kroétkoterminowych z dostawcami europejskimi:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z OOO Gazprom
eksport, obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. Kontrakt Jamalski),
e umowy Sprzedazy Skroplonego Gazu Ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
obowigzujgcej do 2034 r. (tzw. Kontrakt Katarski),
e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 r. z VNG-Verbundnetz Gas AG, obowigzujgcej do 1 pazdziernika

2016 r.
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Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w 2015 i 2016 r w mid m®
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Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach Kontraktu z OOO Gazprom eksport

W 2016 r. PGNIG kontynuowato rozpoczete formalnie 1 listopada 2014 r. dziatania na rzecz zmiany warunkéw cenowych Kontraktu
Jamalskiego. Wobec braku uzyskania porozumienia z dostawcg w przewidzianym kontraktem okresie, w dniu 13 maja 2015 r.
PGNIG rozpoczeto przewidziang w kontrakcie procedure rozstrzygania sporéow poprzez postepowanie arbitrazowe. Przedmiotem
sporu jest zmiana warunkéw cenowych dostaw gazu do Polski kontraktu. W ramach prowadzonego postepowania arbitrazowego,
w dniu 1 lutego 2016 r. PGNIG zlozyto do Trybunatu Arbitrazowego pozew przeciwko PAO Gazprom i OOO Gazprom eksport.
Przewiduje sig, ze zakonczenie postgpowania arbitrazowego moze nastgpi¢ w trzecim kwartale 2017 r. Przekazanie sporu do
rozstrzygniecia przez Trybunat Arbitrazowy nie wyklucza mozliwo$ci prowadzenia rozméw na poziomie handlowym i osiggniecia
wczesniejszego porozumienia polubownego z dostawca.

Dostawy gazu LNG

Pierwsze fadunki gazu LNG niezbedne do przeprowadzenia operaciji schtadzania i rozruchu Terminalu LNG w Swinoujéciu zostaty
dostarczone w grudniu 2015 roku i w lutym 2016 roku. W styczniu 2016 r. PGNiIG, OGP GAZ-SYSTEM S.A. i Polskie LNG S.A.
rozpoczely testy odbioru gazu ziemnego z Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu do krajowego
systemu przesytowego. Zgodnie z umowa z 28 grudnia 2015 r. zawartej ze spétka Polskie LNG S.A., PGNiG kupito gaz powstaty w
procesie rozruchu terminalu LNG i wprowadzato go do systemu przesytowego.

W zwigzku z opéznieniem uruchomienia gazoportu PGNIG i Qatargas podpisaty w dniu 21 pazdziernika 2015 r. Umowe
Dodatkows, ktdra zmienita zasady dostarczania LNG w pierwszej potowie 2016 r. Zgodnie z jej zapisami Qatargas ulokowat ilosci
okreslone umowg dtugoterminowa na innych rynkach. PGNiG natomiast byt zobowigzany pokrywa¢ ewentualng réznice pomiedzy
ceng LNG okreslong w umowie diugoterminowej, a jego ceng sprzedazy uzyskang przez Qatargas.

W dniu 1 czerwca 2016 r. Terminal LNG w Swinoujéciu zostat oddany do uzytkowania. Umozliwito to rozpoczecie dostaw
komercyjnych LNG do Polski — pierwsza z nich, dostarczona w ramach Kontraktu Katarskiego zostata dostarczona do Terminalu
LNG w Swinoujéciu w dniu 17 czerwca 2016 r. W ramach kontraktu, PGNiG odebrat w 2016 r. w sumie 7 fadunkéw LNG.

Ponadto PGNIG kupito od norweskiej firmy Statoil ASA (w ramach dostaw na rynku spot) 136 tys. m? gazu LNG, co odpowiada
84 min m® gazu sieciowego. Statek z tadunkiem LNG przyptynat do Swinoujécia 25 czerwca 2016 r.

tacznie w 2016 r. PGNIG sprowadzito ok. 1,8 min m® LNG (czyli okoto 1,04 mid m?® gazu po regazyfikacji), z tego 0,85 mld m?®
zostato wprowadzone do krajowego systemu przesytowego.

Zakonczenie obowigzywania Umowy z VNG AG

Od 1 stycznia 2016 roku do kohca obowigzywania umowy tj. do 1 pazdziernika 2016 r., sprzedaz gazu ziemnego kupowanego od
VNG-Verbundnetz Gas AG realizowana byta na rynku niemieckim, w ramach umowy zawartej z PGNIG Supply & Trading GmbH.
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Sprzedaz gazu

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce w GK PGNIG w 2016 r. byli odbiorcy przemystowi, ktérych udziat w wolumenie
sprzedazy stanowit ok. 31%.

W tej grupie do najwiekszych odbiorcow gazu ziemnego w Polsce nalezg m. in.: Grupa Azoty S.A., PKN Orlen S.A., PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Grupa Lotos S.A.

Kluczowe umowy sprzedazy gazu ziemnego zawarte w 2016 r.:
Grupa Azoty

13 kwietnia 2016 r. PGNiG zawarto umowe ramowg na sprzedaz paliwa gazowego oraz dwustronne kontrakty indywidualne
z Grupg Azoty SA i jej spotkami zaleznymi: Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. i Grupg Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A.
Umowa ramowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i okresla ogdlne zasady wspotpracy pomiedzy stronami. Natomiast
kontrakty indywidualne zawarte zostaty na rézne okresy dostaw (najdtuzszy z nich do 30 wrzesnia 2019 r.) i precyzujg warunki
handlowe zakupu gazu ziemnego przez kazda ze spotek z Grupy Azoty S.A. Szacunkowa wartos¢ umowy ramowej wraz
z kontraktami3indywidua|nymi wynosi ok. 3,3 mld zt, a maksymalny wolumen dostaw w catym okresie jej obowigzywania wynosi
ok. 4,5 mld m”.

EDF Gaz Torun

22 czerwca 2016 r. PGNIG zawarto z EDF Gaz Torun Sp. z 0.0. oraz EDF Torun S.A. umowy na dostarczanie paliwa gazowego
do nowo wybudowanej elektrocieptowni w Toruniu. Strony podpisaty dwie umowy, z ktérych pierwsza obejmuje dostarczanie
gazu podczas rozruchu technologicznego inwestycji realizowanej przez EDF. Drugi kontrakt dotyczy dostaw gazu po oddaniu
elektrocieptowni do eksploatacji komercyjnej, w terminie do 1 pazdziernika 2019 r. taczny wolumen w catym okresie
obowigzywania umowy wyniesie okoto 355 min m? gazu.

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna

PGNIG oraz PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA zawarty 30 sierpnia 2016 r. kontrakty indywidulane na sprzedaz
paliwa gazowego, ktérych szacunkowa wartos¢ moze wynies¢ 2 mld zt. Kontrakty obowigzuja do 1 pazdziernika 2019 r. — z opcja
przedtuzenia do 1 stycznia 2023 r. Gaz ziemny trafi do Elektrocieptowni Lublin-Wrotkéw i Elektrocieptowni Rzeszéw nalezgcych
do grupy kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Wolumen dostaw moze wyniesc¢ tgcznie ok. 2,2 mid m?.

PKN Orlen

30 wrzesnia 2016 r. PGNiG zawarta nowy kontrakt gazowy z PKN Orlen S.A. na dostawy do GK PKN ORLEN. Piecioletni
kontrakt obowigzuje od 1 pazdziernika 2016 r. do 30 wrzesnia 2021 r. (5 lat gazowych), a jego wartos¢ zostata oszacowana na
kwote, ktéra moze wynies¢ ponad 7 mid zt.

ERU Trading i NAK Naftogaz Ukrainy

Realizujgc strategie zwiekszenia aktywnosci PGNiG na rynkach zagranicznych, Spotka zawarta Umowy Ramowe z NAK
Naftogaz Ukrainy w dniu 12 lipca 2016 r. oraz z ERU Trading w dniu 21 lipca 2016 r., w ramach ktérych realizowano dostawy
gazu ziemnego na granicy Polska/Ukraina. Sumaryczna wielko$¢ zrealizowanych dostaw od lipca do konca 2016 r. to
ok. 370 min m® paliwa gazowego. W pierwszym potroczu 2017 r. PGNiG planuje dalszy rozwdj sprzedazy gazu ziemnego w
kierunku ukrainskim.

W 2016 r. najwiekszy udziat w wolumenie sprzedazy GK PGNIG miata gietlda. Wolumen obrotu gazu na TGE w 2016 r. wynidst
114 TWh i byt o 7% wiekszy niz w 2015 r. Znaczgco (o 87%), wzrosty wolumeny obrotu na rynku dnia nastepnego. Wolumeny
sprzedazy przez PGNiG w zakresie gazu na TGE w 2016 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego, w podziale na Rynek Terminowy
Towarowy gazu oraz Rynek Dnia Nastepnego i Biezgcego gazu (dane wedtug daty dostawy) przedstawia ponizsza tabela:

Wolumen w TWh 2016 2015
tacznie RTTg 78,7 79,5
tacznie RDNiBg 19,1 9,3
Gietda RAZEM 97,8 88,8

Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiG na TGE z dostawg w 2016 r. wzrést w poréwnaniu do 2015 r. o okoto 9 TWh.

W celu zapewnienia realizacji obowigzku sprzedazy gazu ziemnego przez TGE w wielkosci 55% gazu wprowadzanego do

krajowego systemu przesytowego (obligo gazowe) PGNiG realizuje polityke cenowg w stosunku do wszystkich oferowanych na

TGE instrumentéw dotyczgcych gazu ziemnego, zaréwno terminowych, jak i na rynku dnia nastepnego, ktéra ma na celu
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zaoferowanie gazu ziemnego innym uczestnikom rynku po cenach, dla ktérych punktem odniesienia sg ceny tego surowca na
zliberalizowanych rynkach Europy Pétnocno-Zachodniej w obrocie hurtowym, gieldowym i OTC. W wyniku stosowanej polityki
cenowej gietda towarowa stafa sie atrakcyjng platforma obrotu gazem ziemnym.

Konkurencja

Do gtéwnych konkurentow PGNIG w segmencie odbiorcow biznesowych, a dziatajgcych bezposrednio na rynku polskim nalezg
przede wszystkim PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., DUON (Fortum Holdings), Hermes Energy Group S.A., RWE Polska
S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz PKN ORLEN S.A. Podmioty konkurencyjne intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy
paliwa gazowego wzmacniajgc zespoty sprzedazowe, wprowadzajgc wiekszg elastycznosé ofert i mechanizmoéw zabezpieczania
ceny oraz fgczgc sprzedaz gazu ziemnego i energii elektryczne;.

Wobec dziatan konkurenciji i coraz wiekszej $wiadomosci klientow rosnie presja rynkowa na PGNIG dotyczgca rozwoju produktéw,
obnizania ceny paliwa gazowego oraz indywidualne negocjowanie warunkéw kontraktowych. W 2016 r., w odpowiedzi na
oczekiwania klientéw dotyczace powigzania cen w dostawach z cenami na gieldach gazu ziemnego. PGNiG kontynuowato
Program Rabatowy ,Uwolnienie cen 2015/2016”. Jednoczesnie duza czes$¢ klientow zdecydowata sie¢ na podpisanie z PGNIG
nowych uméw zastepujgcych obecne. Nowe umowy dajg odbiorcom wiekszg elastyczno$¢ umozliwiajgc zakup produktow
dostepnych w PGNIiG oraz mozliwos¢ kontraktowania grup kapitatowych. PGNIG oferuje podpisywanie umoéw w oparciu o rynkowe
mechanizmy zapewniajgce pozyskiwanie gazu w cenach powigzanych z indeksami gietdowymi. Zawierane umowy mogg mie¢
charakter otwarty, dzieki czemu — w zaleznosci od potrzeb klienta — mozliwe jest zawieranie dodatkowych kontraktow na kolejne
wolumeny w przysztosci,

Aktualnie wiekszos¢ klientow PGNIG posiada umowy, w ktorych cena jest wyznaczana na zasadach rynkowych i konkurencyjnych.

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2016 r. PGNIG prowadzito obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi na rynku polskim i niemieckim.
W Polsce obroét realizowany byt na rynku pozagietdowym w ramach transakcji OTC oraz na TGE. Na rynku niemieckim PGNIiG
uczestniczyto w handlu kontraktami terminowymi na gietdzie European Energy Exchange (EEX). Ponadto realizowano ustugi w
ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiG OD i PGNIiG TERMIKA tj. PGNiIiG wystepowato jako podmiot
odpowiedzialny za bilansowanie i wspotpracujgcy bezposrednio z operatorem systemu przesylowego elektroenergetycznego.

W sktad portfela oprécz energii wchodzg takze produkty powigzane, takie jak prawa majgtkowe i uprawnienia do emisji CO..
Oddziat Obrotu Hurtowego PGNIG zajmuje sie optymalizacjg cen pozyskania energii dla odbiorcéw i na zuzycie wtasne, a takze
sprzedazy ze zrodet wytwodrczych. Catkowity wolumen obrotu w 2016 r. przekroczyt 5,8 TWh.

Rynek Detaliczny

PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (wysokometanowego i zaazotowanego), energii elektrycznej, sprezonego
gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zakup gazu
Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrddet:

e zakup gazu na TGE,

e zakup gazu na mocy umowy OTC zawartej z PGNiG z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesytlowej OGP GAZ-
SYSTEM S.A. (umowa na potrzeby bilansowania dostaw),

e zakup gazu na mocy umowy OTC zawartej z PGNiG z dostawg do punktu fizycznego Stubice.

Najwiekszy udziat w catkowitym wolumenie zakupu gazu wysokometanowego stanowig transakcje przeprowadzane na TGE.
Dodatkowo w 2016 r. spotka uzyskata zdolnos¢ operacyjng do zawierania transakcji na rynku pozagietdowym, prowadzonym przez
platforme handlowg InfoEngine S.A., ktére rozpoczng sie na poczatku 2017 r. Realizacja transakcji bedzie uzalezniona
od atrakcyjnosci finansowej wystawianych ofert wzgledem rynku regulowanego TGE.

Zakup gazu zaazotowanego i gazu skroplonego LNG realizowany jest na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNIG.

W Swietle dynamicznych zmian na rynku detalicznym, PGNiG OD buduje portfel gazu na zasadzie sukcesywnej kontraktaciji.
Przyjeta polityka kontraktacji uwzglednia m.in. charakterystyke poszczegélnych grup odbiorcéw oraz prawdopodobienstwo zmian
w poziomie zapotrzebowania na gaz (w wyznaczonym horyzoncie czasu).

Na bazie prowadzonej polityki zakupu paliw, spétka jest w stanie stworzy¢ konkurencyjng i elastyczng oferte produktows.
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Sprzedaz gazu

W segmencie klientéw biznesowych (moc umowna powyzej 110 kWh/h) PGNiIG OD obstuguje klientow, ktorzy pobierajg paliwo
gazowe zaréwno na cele technologiczne jak i na cele grzewcze. Najliczniejszg cze$¢ stanowi grupa odbiorcéw zajmujgca sie
handlem i ustugami, natomiast pod wzgledem wolumenu dominujg odbiorcy przemystowi.

Na koniec grudnia 2016 r. z ustug PGNiG OD korzystato 25,8 tys klientéw (Punkty Poboru Gazu), z grup taryfowych o mocy
umownej powyzej 110 kWh/h. Odbiorcy z tej grupy wygenerowali zuzycie na poziomie 30,9 TWh, z czego 94% stanowit gaz
wysokometanowy (28,5 TWh), zas pozostate 6% - gaz zaazotowany (2,3 TWh).

Klienci o nizszym poborze (grupy taryfowe 1-4) kupujg paliwo gazowe przeznaczone gtéwnie do przygotowywania positkow,
ogrzewania wody oraz pomieszczen, a w dalszej kolejnosci takze na potrzeby procesoéw produkcyjnych. Na koniec grudnia 2016 r.
spotka obstugiwata 6,79 min klientow w taryfach z grup 1-4, ktérzy w catym zesztym roku zuzyli 46,35 TWh, w tym 43,61 TWh
stanowit gaz wysokometanowy, zas 2,74 TWh — gaz zaazotowany.

Konkurencja

W 2016 r. PGNiIG OD zaobserwowata intensyfikacje dziatan podmiotéw konkurencyjnych w zakresie sprzedazy paliwa gazowego.
Zgodnie z danymi Urzedu Regulacji Energetyki 191 firm posiadato koncesje na obrét paliwami gazowymi. Sg to zaréwno silne
podmioty o zasiegu europejskim (korzystajace z potencjatu finansowego oraz know-how centrali), jak i firmy lokalne. Sprzedawcy
lokalni, to zaréwno firmy wyspecjalizowane w sprzedazy produktdw energetycznych, ale takze podmioty dla ktérych gaz jest
uzupetnieniem oferty podstawowej (np. z sektora telekomunikacyjnego).

Podstawowym narzedziem walki konkurencyjnej w 2016 r. byla agresywna cena sprzedazy — w szczegdlnosci w obszarze
odbiorcow biznesowych. Czesto spotykang praktyka byto budowanie atrakcyjnych ofert pakietowych — gtéwnie prad i gaz.

Polityka handlowa w segmencie klientéw biznesowych (moc umowna >110 kWh/h)

2016 r. stat pod znakiem agresywnych dziatan akwizycyjnych ze strony konkurencji oraz rosnacej $wiadomosci rynkowej - ze
strony klientéw. Wychodzgc naprzeciw presji konkurencji, PGNiG OD zmuszony byt do prowadzenia aktywnej polityki cenowe;j,
objawiajgcej sie w oferowaniu konkurencyjnych cen oraz indywidualnego analizowania poszczegdlnych kontraktéw.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw spétka zdecydowanie poszerzyta swoje portfolio produktowe. Kontynuowane byty
wprowadzone wczesniej programy promocyjne (,Elastyczna Cena” oraz ,State oszczednosci dla Biznesu”), jednak dla wiekszych
klientow wprowadzono nowe produkty - wyceny bazujgce na indywidualnych profilach zuzycia. W trzecim kwartale 2016 r.
wprowadzona zostata gama produktéw dla najbardziej wymagajgcych klientéw, w ktérych cena gazu oparta jest o notowania
gietdowe. Produkty te umozliwiajg klientowi wybdr rodzaju indekséw gietdowych, w oparciu o ktdre rozliczany bedzie kontrakt.
W efekcie, pozwalajg na samodzielne ksztattowanie ceny wzgledem indywidualnych potrzeb.

W 2016 r. wdrozona zostata nowoczesna platforma internetowa Biznes24, ktéra ma za zadanie utatwienie klientom dostepu do
informacji o ptatnosciach i historii poboru paliwa gazowego, czy energii elektrycznej. Jest to takze efektywny kanat kontaktu spotki
z klientami, umozliwiajgcy atrakcyjng prezentacje aktywnej oferty promocyjne;.

Aby skutecznie walczy¢ o otrzymanie pozycji rynkowej oraz zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom satysfakcji klientéw, spétka
wdrozyla program reorganizacji proceséw wewnetrznych oraz podjeta dziatania zmierzajgce do efektywniejszego wdrazania
nowych produktéw i ustug.

Jednym z niezaprzeczalnych atutéw PGNiG OD jest wiarygodny, bezpieczny i odpowiedzialny wizerunek. Klienci doceniajg
zasadniczy cel polityki handlowej spofki, jakim jest konsekwentne budowanie trwatych relacji, opartych na obopdinych korzysciach
obydwu stron.

Efektem prowadzonej w 2016 r. polityki handlowej jest m.in. rekordowy kontrakt zawarty z Ceramikg Paradyz, przewidujacy
sprzedaz 1,3 TWh gazu, w okresie od pazdziernika 2016 r. do 30 wrzesnia 2018 r. Innym waznym kontraktem byta umowa zawarta
z Philips Lighting o wolumenie 260 GWh (okres kontraktu: pazdziernik 2016 r. — wrzesien 2017 r.).

Polityka handlowa w segmencie klientéw indywidualnych (moc umowna <110 kWh/h), obstuga klienta i kanaty sprzedazy

Wobec intensyfikacji akcji akwizycyjnych ze strony konkurencji, na przetomie marca i kwietnia 2016 r. PGNiG OD uruchomit dla
odbiorcéw gazu w grupie taryfowej W-4 program promocyjny ,Oszczednosci dla Ciebie i Twojej firmy W4”., Promocja skierowana
byta zaréwno do aktualnych, jak i nowych odbiorcéw paliwa gazowego. W ramach 12 miesiecznej umowy terminowej, klienci
zyskali atrakcyjng cene oraz gwarancje jej niezmiennosci do konca okresu obowigzywania oferty. Korzyscig dla spoétki byta
stabilizacja przychodow oraz wyzsza efektywnosc¢ kontraktacji gazu na TGE.

W 2016 r. PGNiG OD intensywnie rozwijat elektroniczne kanaty kontaktu z klientami (e-BOK, e-faktura), zas z myslg o klientach
cenigcych tradycyjne formy kontaktu otworzyta 5 tzw. BOK Premium zlokalizowanych w Galeriach Handlowych w Krakowie,
Katowicach, Poznaniu oraz w dwodch lokalizacjach w Warszawie. Punkty te - przez 7 dni w tygodniu, w wydtuzonych godzinach
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pracy utatwiajg klientom kontakt ze swoim sprzedawcg, m.in. w zakresie warunkoéw poditgczenia do sieci gazowej, taryfach,
promocjach, szczegétach rozliczen, a takze stuzy sprzedazy oferowanych produktow.

Sprzedaz energii elektrycznej

W dniu 1 wrzesnia 2016 r. PGNiG OD wdrozyta kompleksowg oferte sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw indywidualnych
oraz mniejszych firm — ,Pakiet PiG”. Oprdcz atrakcyjnej ceny (zagwarantowanej na okres 12 miesiecy), niezaprzeczalnym atutem
nowej oferty jest przejrzysta konstrukcja oraz brak kar za rezygnacje przed terminem. Oferta ta jest szczegolnie atrakcyjna dla
klientow posiadajgcych aktywng umowe na sprzedaz gazu. Oprdécz braku optat abonamentowych zyskujg oni nizsza cene
sprzedazy.

W 2016 r. PGNiG OD rozwijata takze sprzedaz energii elektrycznej dla klientdéw biznesowych. Podstawowy produkt oparty jest na
mechanizmie statej ceny. Wieksi klienci zyskali takze oferte bazujgcg na wycenie indywidualnej. W 4 kwartale 2016 r., dla
najbardziej wymagajgcych klientéw, spotka wprowadzita do sprzedazy innowacyjne produkty, oparte na zakupach energii
elektrycznej na bazie transz i indekséw gietdowych. Produkty te pozwalajg klientom na samodzielnie budowanie swojego portfela
zakupowego w dogodnych dla siebie momentach.

Wedtug danych URE w 2016 r. na zmiane dotychczasowego sprzedawcy energii elektrycznej zdecydowato sie ponad 86 tys.
odbiorcow (zaréwno konsumentéw jak i niekonsumentow), w tym ponad 71 tys. odbiorcow rozlicznych w grupach taryfowych G.

5.2.4. Dziatalnos¢ handlowa za granicg

GK PGNiG dynamicznie rozwija swojg dziatalnos¢ w Niemczech i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw
koncowych, poprzez spétki PGNiG Sales and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna).
Nowym znaczgcym rynkiem dla PGNiG w 2016 r. byt rynek ukrainski. W ramach rozwoju aktywnos$ci na rynkach zagranicznych
PGNIG dostarczat gaz do ERU Trading oraz NAK Naftogaz Ukrainy. » Wiecej informacji — pkt 6.2.3).

Sprzedaz gazu ziemnego poza GK PGNiG (z 2016 2015 2014 2013 2012

wylaczeniem eksportu gazu z Polski)

min m® GK PGNIG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG GK PGNIiG

Gaz wysokometanowy (E) 2384 - 2039 - 1745 1378 292

Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) -

RAZEM (przeliczony na E), w tym: 2384 - 2039 - 1745 1378 292
PST 2384 2039 1745 1378 292

Struktura odbiorcow

min m® 2016 2015
GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG PGNIiG

Odbiorcy domowi 51 - 73

Pozostali odbiorcy przemystowi 57 - 78

Handel, ustugi, hurt 1460 - 1268

Gietda 816 - 620

Razem sprzedaz poza GK PGNiG 2384 - 2 039

(Trading) Handel Hurtowy na gietdzie oraz w obrocie pozagietdowym OTC

PST aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC) wspétpracujgc z
ponad 50 kontrahentami na bazie kontraktow EFET oraz podobnych standaryzowanych kontraktow. Spétka handluje w Niemczech
oraz w krajach sasiadujgcych, Austrii i Holandii. PST zarejestrowato dziatalno$¢ handlowg na rynku gazowym w Wielkiej Brytanii
(NBP) oraz rozpoczeto na tym rynku dziatalno$¢ operacyjng po udanej implementacji rynku w systemie ETRM (Energy Trading and
Risk Management) w sierpniu 2016 r. Ponadto, PST ma zarejestrowang dziatalno$¢ na terenie Republiki Czeskiej oraz w Polsce.
PST jest gotowe do dziatalnosci handlowej na rynku czeskim, jesli pojawi sie taka potrzeba ze strony klientéw lub ze wzgledéw
ptynnosciowych.Obecno$¢ na rynku czeskim byla wykorzystywana w przesziosci i moze by¢é wykorzystana obecnie do
dostarczania gazu przez obszar tego kraju do Polski. PST jest w peini gotowe do prowadzenia dziatalnosci handlowej na terenie
Polski, w przypadku zaistnienia zapotrzebowania ze strony GK PGNiG. Dodatkowo PST jest zarejestrowanym dostawcg na rynku
dunskim i stowackim. Obecno$¢ na obu rynkach bedzie wykorzystywana w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci
biznesowych (np. na dostawy gazu ze Stowacji na Ukraine). PST petni role animatora rynku na gietdzie PEGAS na obszarze
rynkowym hubu gazowego GASPOOL.
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W zakresie nowych surowcow, PST rozpoczeto dziatalnos¢ handlowg na swiatowym rynku LNG, wigcznie z analizg potencjalnej
dziatalnosci dot. small scale LNG, tzn. LNG jako paliwa do samochodéw ciezarowych. W celu prowadzenia dziatalnosci handlowe;j
na swiatowym rynku LNG, podjeto decyzje o otwarciu oddziatu PST Londynie w Wielkiej Brytanii. Oddziat londynski PST zostat
zarejestrowany we wrzesniu 2016 r. Gotowosc¢ operacyjna oddziatu zostata osiggnigta w lutym 2017 r.

Struktura sprzedazy PST wedtug produktow Struktura sprzedazy PST poza GK PGNIG wedtug krajow

2016

2016

7%

14% 0,07%

. = Niemcy
u Sprzedaz gazu
Holandia
Sprzedaz energii 25% Polska
elektrycznej -
m Austria

61%

93%

Sprzedaz detaliczna

W 2015 r. PST wydzielita dziatalno$¢ detaliczng i poprzez nowo utworzong spotke corke - PST Europe Sales GmbH (PSTES) -
sprzedaje gaz oraz energie elektryczng do klientéw koncowych na terenie Niemiec i Austrii. Docelowag grupg klientéw sg mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz gospodarstwa domowe ze standardowym profilem odbioru.

W 2015 r. nastgpita restrukturyzacja i dostosowanie portfela, co spowodowato znaczne zmniejszenie portfela klientéw koncowych
(gtdbwnie zarzadzanie naleznosciami - monitoring klientdow nie ptacgcych miesiecznych rat) oraz znaczng poprawe marzy na klienta.

Ogolna wielko$c¢ portfela (klienci w dostawie oraz nowo pozyskani klienci) ustabilizowata sie na poczatku roku i ro$nie poczgwszy
od drugiego kwartatu 2016 r. gtéwnie za sprawg pozyskiwania nowych klientéw przez partnera handlowego Premio i prowadzony
przez niego telemarketing.

Struktura krajowa odbiorcow PST Struktura produktowa odbiorcéw PST Struktura odbiorcow PST wg produktow
2016 2016 2016
Austria;
2%
energia MSP B2B
elektrycz

na; 36%

11940,03%

23%

2015

Niemcy; gaz; R .
98% 64% indywid

ualni

84%

Liczba nowych, podpisanych uméw z klientami koricowymi w 2016 r. przez PST Europe Sales GmbH wyniosta 60,5 tys., przy czym
wiekszo$¢ klientdéw, ktorzy podpisali kontrakt w 2016 r. zostanie ujeta w dostawie w 2017 r. oraz cze$ciowo w 2018 r.

Opis najwazniejszych ustug swiadczonych dla podmiotéw z GK PGNIG

Do najistotniejszych umoéw PST obowigzujgcych w 2016 r. nalezy zaliczy¢ zarzadzanie pojemnoscig handlowg na wtasne potrzeby
w magazynach gazu w Holandii (magazyn o pojemnosci czynnej 250 GWh) i Austrii (magazyn o pojemnosci czynnej 17 GWh),
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w celu optymalizacji rosngcego popytu na gaz od klientéw koncowych w okresach zimowych oraz optymalizacji portfela
handlowego.

Na podstawie biezgcych umow PST $wiadczy ustugi dostaw gazu ziemnego dla PGNiG na granicy polsko - niemieckiej oraz polsko
- czeskiej zapewniajgc dywersyfikacje zrodet gazu.

Ponadto PST realizuje umowe z PGNIG Ul na zakup gazu pochodzacego ze zloza norweskiego Skarv poczgwszy od 2013 r. oraz
zt6z Vale oraz Morvin poczgwszy od 2015 r. oraz umozliwia m.in dostep do rynku dla 100 przemystowych producentéw energii
z biogazu (E2M) oraz optymalizacje portfela PGNiG obejmujgca handel na zachodnioeuropejskich rynkach. PST aktywnie
zarzgdza w czasie rzeczywistym przerwami w dostawie gazu w trybie 24/7, w celu minimalizacji kosztéw handlowych dla PUI.

Istotne informacje o dziatalnosci obrotowej (bez dostawy fizycznej)

PST kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie handlu energia elektryczng (oraz certyfikatami emisji) na gietdzie EEX, a takze gazem na
gietdzie PEGAS oraz ICE Index. Spoétka PST jest w stanie handlowac na TGE poprzez umowe z brokerem.

5.2.5. Magazynowanie

Segment Obrot i Magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG
Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica oraz KPMG Kosakowo. Czesé pojemnosci czynnej KPMG Mogilno,
ktéra zostata udostepniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wytgczona jest
z definicji instalacji magazynowe;j.

Zarzadzanie zdolnosciami instalacji magazynowych prowadzone jest przez spétke Gas Storage Poland Sp. z o0.0.
GSP prowadzi dziatalno$¢ w dwdch podstawowych obszarach:

e dziatalnosci regulowanej obejmujacy swiadczenie ustug magazynowania paliwa gazowego w instalacjach magazynowych
stanowigcych wtasnos¢ PGNIG, a takze obstuge eksploatacyjng KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo,
e dziatalnosci nieregulowanej obejmujacy $wiadczenie ustug w zakresie projektowania, budowy i rozbudowy PMG.

GSP swiadczy ustugi magazynowania w oparciu o podziemne magazyny gazu wysokometanowego, ktérych wiascicielem jest
PGNIG. Zgodnie z zawartg Umowa powierzajgcg, przedmiotem dziatalnosci GSP sg nastepujgce instalacje magazynowe: KPMG
Mogilno, KPMG Kosakowo, PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica.

KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo sg magazynami utworzonymi w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy,
wykorzystywane sg do niwelowania krétkookresowych zmian zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny. PMG Wierzchowice,
PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzéw oraz PMG Brzeznica sg magazynami o0 sezonowym charakterze pracy,
wykorzystywane do kompensacji nieréwnomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak rowniez
realizacji zobowigzan wynikajgcych z kontraktow importowych zawierajgcych klauzule ,take or pay”, zapewnienia ciggtosci
i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywigzania sie z zawartych z odbiorcami umow sprzedazy.

GSP petnigca funkcje operatora systemu magazynowania $wiadczy ustugi magazynowania paliw gazowych na rzecz uzytkownikéw
instalacji magazynowej w ramach zestandaryzowanych procedur, na zasadzie niedyskryminacji i rownoprawnego traktowania
Zleceniodawcow ustugi magazynowania, z uwzglednieniem optymalnego i wydajnego wykorzystania instalacji magazynowych.
Swiadczenie ustug magazynowania odbywa sie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug magazynowania (USUM).

Dla zapewnienia przestrzegania zasad réwnoprawnego traktowania zamawiajgcych ustugi magazynowania, USUM zawierane sg
w oparciu o opracowany przez GSP Regulaminu Swiadczenia Ustug Magazynowania oraz Taryfe w zakresie magazynowania
paliwa gazowego. GSP s$wiadczy ustugi magazynowania z wykorzystaniem Instalacji Magazynowej (IM) i Grup Instalacji
Magazynowych (GIM):

¢ GIM Kawerna (obejmuje utworzone w kawernach solnych KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo),

e GIM Sanok (obejmuje utworzone w czesciowo wyeksploatowanych zlozach gazu ziemnego PMG Huséw, PMG
Strachocina, PMG Swarzéw i PMG Brzeznica),

e Instalacji Magazynowej PMG Wierzchowice.

W okresie sprawozdawczym 2016 r., GSP oferowata nastepujgce rodzaje ustug magazynowania paliwa gazowego:

e ustugi pakietowe (w formie standardowych lub elastycznych pakietdéw) oraz ustugi rozdzielone (oddzielnie oferowane sg
pojemnos¢ czynna, moc zattaczania oraz moc odbioru),

e ustugi na warunkach ciggtych, jak i przerywanych. W ramach $wiadczenia ustug na warunkach ciggtych GSP gwarantuje
mozliwos¢ odbioru przechowywanego paliwa gazowego w czasie nie dtuzszym niz 40 dni. W ramach $wiadczenia ustug
na warunkach przerywanych moc zattaczania i moc odbioru mogg by¢ ograniczone lub przerwane, gdy uruchomione sg
ustugi oferowane na zasadach ciggtych,
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e uslugi dtugoterminowe (od roku do 4 kolejnych lat magazynowych, a w przypadku GIM Kawerna na okres 1, 2, 3 albo 4
kolejnych lat magazynowych albo na okres 12, 24, 36 albo 48 kolejnych miesiecy gazowych, niepokrywajacych sie
z latami magazynowymi), ustugi krotkoterminowe (7, 14 lub 21 kolejnych déb gazowych, 1-11 kolejnych miesiecy
magazynowych) oraz ustugi dobowe w postaci mocy zattaczania lub mocy odbioru na warunkach przerywanych trwajgce
1-24 godziny,

e rozszerzenie udostepnionych ustug/redukcja udostepnionych ustug.

tacznie, na dzien 31 grudnia 2016 r., GSP rozdysponowat zdolnosci magazynowe w ilosci 5 757 pakietow, z czego 2 192 pakietow
w ustugach magazynowania na warunkach ciggtych oraz 3 565 pakietow na warunkach przerywanych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. 97% zdolnosci magazynowych zarezerwowane zostato przez PGNIG, 2% przez klientéw
zewnetrznych, pozostaty 1% nie zostat zakontraktowany.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 31 grudnia 2016 r. GK PGNiG posiadata tacznie 2 928,7 min m?® pojemnosci magazynowych czynnych instalacji
magazynowych. W ramach tych pojemnosci Grupa udostepnita na zasadach ,third-party access” (TPA) oraz na potrzeby OGP
GAZ-SYSTEM S.A tgcznie 2 888,5 min m® pojemnosci czynnych na zasadach umowy diugoterminowej. Na warunkach umowy
krétkoterminowej na okres od godziny 6.00 dnia 11 wrzesnia 2016 r. do godziny 6.00 dnia 1 czerwca 2017 r. udostepniono
wolumen 35 min m®. Pojemnosé czynna w GIM Kawerna w wolumenie 5,2 min m?® wykorzystywane jest na pokrycie zuzycia
whasnego KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo.

Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych

Poiemnosci czvnne instalagii Udostepnione pojemnosci Udostepnione pojemnosci

) V! 3] czynne instalacji magazynowych  czynne instalacji magazynowych

magazynowych (mln m®) (min m3) (GWh)*

2016 2015 2016 2015 2016 2015

GIM Kawerna 714 581 709 576 7774 6314
PMG Wierzchowice 1200 1200 1200,0 1200 13 166 13 166
GIM Sanok 1015 1015 1015 1015 11137 11137
Razem 2929 2796 2924 2791 32077 30 617

* przeliczenie dla paliwa gazowego o cieple spalania 39,5 MJ/m®.

5.2.6. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W 2016 r. w KPMG Kosakowo dodano do eksploatacji nowg komore magazynowg K-5, po wydaniu przez Prezesa URE decyzji
0 zmianie Koncesji pojemnos¢ czynna instalacji magazynowej wzrosnie do 145,5 min m?. Po zakonczeniu prowadzonej inwestycji
budowy KPMG Kosakowo, planowana pojemno$¢ czynna wyniesie 250 min m?®. Dodatkowo, prowadzono dziatania zwigzane z
uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych zmierzajgcych do budowy KPMG Kosakowo do pojemnosci 655,7 min m?
gazu. W 2016 r. uzyskano w imieniu i na rzecz PGNiG, Decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku z dnia
21 lipca 2016 r. okreslajgcg srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiewziecia pn. ,Budowa Kawernowego Podziemnego
Magazynu Gazu Kosakowo do pojemnosci roboczej dla gazu 655,7 min m® w zakresie komor magazynowych, instalaciji
tugowniczej, naziemnej infrastruktury technicznej oraz gazociggoéw tgczacych obiekty instalacji magazynowej”. Réwniez w 2016 r.
zakonczona zostata rozbudowa pojemnosci czynnej magazynu PMG Brzeznica, po wydaniu przez Prezesa URE decyzji o zmianie
Koncesji pojemnos$¢ czynna instalacji magazynowej wzrosnie do 100,0 min m?.

W lutym 2016 r., GSP udostepnita na potrzeby rynku, na zasadach TPA, nowe zdolnosci magazynowe w GIM Kawerna begdace
wynikiem rozbudowy KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo oraz proceséw geologicznych w wysadzie solnym KPMG Mogilno. Ustugi
zostaty udostepnione w ramach dlugoterminowej ustugi magazynowania lub krétkoterminowej na warunkach przerywanych,
w formie pakietow, pakietow elastycznych lub ustugi rozdzielone;.
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5.2.7. Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju w Polsce

Zakup gazu ziemnego

W perspektywie dtugoterminowej PGNIG kierowac¢ sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajacych z dtugoterminowych kontraktéw
z Gazprom eksport i Qatargas w zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych. W przypadku wystapienia nieprzewidzianego
wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe Spotka bedzie dokonywata zakupdw gazu ziemnego w ramach umoéw
krotkoterminowych na rynkach osciennych lub na rynku LNG, w zaleznosci, ktory z rynkéw bedzie korzystniejszy cenowo.

Rozwoj w segmencie CNG i LNG

e Mata Regazyfikacjia LNG dla przedsiebiorcow: budowa stacji LNG dla klienta biznesowego (w modelu 1:1), przy
wolumenie i profilu odbioru zapewniajgcym optacalnos¢ ekonomiczng inwestyciji;

e Bunkrowanie LNG - aktywna dziatalno$¢ na rynku bunkrowania statkéw paliwem LNG, w tym zlozenie wniosku
o dofinansowanie ze srodkdw UE w ramach programu Connecting Europe Facility;

e Stacje CNG dla transportu komunalnego — podejscie polegajace na selektywnym podejsciu do klienta, utrzymaniu obecnie
funkcjonujgcych stacji, a takze realizacje nowych inwestycji pod warunkiem ich optacalnosci ekonomiczne;j.

Przygotowano nowe oferty cenowe dla klientéw oparte o elastyczny mechanizm rynkowy oraz rozpoczeto prace nad mozliwoscig
powigzania oferowanej ceny LNG/CNG z ceng paliw ropopochodnych.

Magazynowanie

W zakresie budowy KPMG Kosakowo kontynuowane bedg prace zwigzane z budowg 5 komér Klastra B oraz tugowaniem kawern
K-6, K-8 i K-9. Zgodnie z umowg zakonczenie wszystkich prac zwigzanych z budowg 5 kawern klastra B planowane jest na 2021 r.

Kontynuowane bedg prace zmierzajgce do pozyskania niezbednych decyzji administracyjnych do budowy KPMG Kosakowo
do pojemnosci 655,7 min m°.

Perspektywy rozwoju za granicg

PST planuje dalszy rozwdj dziatalnosci opartej na sprzedazy gazu i energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz w handlu
hurtowym. W obszarze sprzedazy detalicznej, celem spotki jest znaczny rozwdj portfolio klientdéw koncowych. Ponadto PST weszta
we wspotprace z partnerem handlowym Premio Energie GmbH w ramach ktérej Premio Energie bedzie oferowata wytgcznie
produkty PST na zasadach ,ekskluzywnej sprzedazy”.

W ramach dziatalnosci handlowej, oprécz obrotu pozagietdowego oraz dziatalnosci na gietdach, PST zamierza rozwija¢ biznes
oparty na wspétpracy z jednostkami miejskimi i gminnymi oraz spétkami handlowymi w ramach obrotu gazem i energig elektryczna,
oferujgc standardowe i strukturyzowane produkty handlowe oraz pozostate ustugi zwigzane z dziatalnoscig handlowg (np. ustugi
bilansujace).

W 2016 r. PST rozszerzyto swojg obecnos¢ handlowa na rynek Wielkiej Brytanii w ramach handlu gazem ziemnym na obszarze
rynkowym NBP (National Balancing Point — brytyjski odpowiednik Polish VTP). Utworzono londynski oddziatu PST, ktory zajmie sie
miedzynarodowym handlem LNG. Oddziat w Londynie bedzie petnit funkcje agenta PGNiIG w celu zabezpieczenia dostaw LNG do
gazoportu w Swinouj$ciu oraz handlu na globalnym rynku LNG.

W ramach dziatalnosci handlowej planowana jest dalsza automatyzacja proceséw aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez
instytucje zajmujgce sie wdrazaniem zalozen zawartych w Rozporzgdzeniu REMIT (Regulation on wholesale Energy Market
Integrity and Transparency) oraz EMIR (European Market Infrastructure Regulation).

W ramach sprzedazy detalicznej kluczowag kwestie stanowig systemy informatyczne oraz wewnetrze procesy PST. Jest to
niezwykle istotne dla celéw sprzedazy detalicznej do klientéw koncowych (rynek masowy), gdzie wskaznik efektywnosci
przytgczania nowych klientdéw oraz wysokos¢ kosztéw obstugi klientow CTS petnig role kluczowych wskaznikéw efektywnosci
(KPI).

Realizujgc strategie zwiekszenia aktywnosci PGNIG na rynkach zagranicznych, planuje sie kontynuacje sprzedazy gazu ziemnego
w kierunku ukrainskim. PGNIG sledzi rowniez z duzym zainteresowaniem prowadzone rozmowy miedzyoperatorskie miedzy Gaz-
Systemem i Ukrtransgaz w zakresie rozbudowy potgczen przesylowych miedzy Polskg a Ukraing. Ich pomys$ina finalizacja
zaowocuje zwigkszeniem mozliwosci przesytlu w kierunku Ukrainy, a tym samym umozliwi dalszy rozwoj sprzedazy na rynek
ukrainski.
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5.3. Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno§¢ segmentu stanowi przesytanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto segment prowadzi prace zwigzane
z rozbudowa i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczeh nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie
Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) i jako Operator Systemu Dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie wszystkich wojewodztw. Spétka ma dominujgcy udziat na rynku, nalezy do niej 96% krajowej sieci dystrybucyjnej oraz
niemal 99% przytaczy.

5.3.1. Segment w liczbach

2016 2015 2014 2013 2012

GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG

Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym 4915 4585 4283 4 250 3583
- ustuga dystrybucji poza GK PGNIiG 729 363 67 23 10
- ustuga dystrybucji do GK PGNIiG 3657 3748 3868 4 045 3385
EBITDA 2559 2339 2002 1596 1697
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty 2563 2341 1994 1597 1698

wartosci aktywow

Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, koksowniczy)

w jednostkach naturalnych min m?* 2016 2015 2014 2013 2012
Razem wolumen dystrybucji gazéw 10 858 9823 9586 10 128 9924
- W tym gaz wysokometanowy 9301 8 646 8 495 8 922 8 816
- W tym gaz zaazotowany 836 643 568 610 578
w tym poza GK PGNIiG 3081 1793 804 641 556

Stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby gazyfikowanych gmin lub powierzchni gazyfikowanych gmin - 59,78%.

Liczba gmin w Polsce - 2 479, w tym zgazyfikowanych - 1 482.

5.3.2. Strategia w segmencie

Maksymalizacja przeptywoéw z obszaru infrastruktury

PSG wypetniajgc misje Narodowego Operatora Systemu Dystrybucyjnego Gazu, réwniez w obszarze rozwoju konstruuje portfel
inicjatyw tak, aby wspierat dedykowane mu wartosci akcentowane w strategii PSG na lata 2016 — 2022:

Budowe wartosci;

Ciagta poprawe efektywnosci dziatan;

Poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i technologii;
Podejmowanie nowych wyzwan rynkowych.

PODE

Nowa strategia PSG zaklada przede wszystkim zwiekszenie ilosci dystrybuowanego gazu, zwiekszenie liczby nowych odbiorcow
oraz istotny przyrost gazyfikacji nowych gmin w Polsce.

Nadrzednym celem PSG jest dgzenie do likwidacji tzw. ,biatych plam” na gazowej mapie Polski. PSG do 2022 r. chce zrealizowa¢
plan gazyfikacji 74 nowych gmin oraz przytaczy¢ do sieci okoto 350 tys. nowych odbiorcow. W latach 2016-2022, planowany
skumulowany wzrost wartosci zysku EBITDA wyniesie 15,98 mld zt przy skumulowanym wolumenie dystrybuowanego gazu 79,06
mid m>.
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5.3.3. Dziatalnos¢ w 2016

W 2016 r. w rozliczeniach z odbiorcami PSG obowigzywata , Taryfa nr 3 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i ustugi regazyfikacji
skroplonego gazu ziemnego” zmieniona przez Prezesa URE w dniu 16 grudnia 2015 r. a nastepnie w dniu 9 czerwca 2016 r.
W efekcie zmian okres obowigzywania zostat przedtuzony do 31 grudnia 2016 r. Stawki optat za ustuge dystrybucji i ustuge
regazyfikacji nie ulegty zmianie.

llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w min m®

2016 9 301 721
2015 8 646 534
2014 8610 520 2
2013 9054 594 2
2012 8816 527 2
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
B Gaz wysokometanowy ® Gaz zaazotowany Gaz koksowniczy B Gaz propan-butan powietrze i propan-butan rozprezony

Od 1 stycznia 2017 r. zostata wprowadzona nowa trojstopniowa struktura organizacyjna, w ktérej wydzielono Centrale,
17 Zaktadow Gazowniczych oraz 167 Gazowni i 67 punktéw gazowniczych. Struktura organizacyjna PSG odpowiada podziatowi
administracyjnemu kraju, co pozwoli na uproszczenie wspétpracy z wlkadzami samorzgdowymi oraz utatwi dostep do ustug dla
klientéw PSG.

PSG zobowigzana jest zapewni¢ wszystkim odbiorcom oraz przedsigbiorstwom zajmujgcym sie sprzedazg paliw gazowych, na
zasadzie réwnoprawnego traktowania, swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego na zasadach i w zakresie okreslonym
w ustawie - Prawo energetyczne. Swiadczenie ustug dystrybucji odbywa sie na podstawie stosownych uméw dystrybucyjnych.
W 2016 r. PSG zawarta facznie 21 uméw dystrybucyjnych oraz dwie Miedzyoperatorskie Umowy Dystrybucyjne. W tym samym
okresie miato miejsce okoto 62 tys. zmian sprzedawcy. Gtdwnymi konkurentami PSG sg EWE Energia Sp. z 0.0., DUON
Dystrybucja S.A., G.EN. Gaz Energia Sp. z 0.0.

PSG w 2016 r. w ramach obstugi klientéw w procesie przytgczania wydata ok. 127 tys. warunkéw przytgczenia do sieci gazowej
(wzrost o ok. 20 % w odniesieniu do 2015 r.) oraz zawarta ponad 64 tys. umow o przytgczenie do sieci gazowej (wzrost o ok. 30%
w odniesieniu do 2015 r.).

Dtugos¢ sieci wkasnych bez przytgczy (tys. km) oraz liczba odbiorcow (min)
tys. km min

130
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2012 2013 2014 2015 2016

mmmmm Diugos¢ sieci (lewa 0$) === |iczba odbiorcéw gazu (prawa os$)*

* Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawca
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5.3.4. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

taczne wydatki na realizacje inwestycji w PSG w 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie 1,1 mild zi. Najistotniejsze kierunki
inwestowania, a jednoczesnie kierunki o najwiekszym udziale w wydatkowanych srodkach, to:

e inwestycje zwigzane ze wzrostem sprzedazy paliwa gazowego, poprzez rozbudowe sieci i budowe przytgczy (551 min zt),

e inwestycje zwigzane z modernizacjg sieci gazowej z uwagi na stan techniczny sieci gazowej, stopien zamortyzowania
istniejacych zasobow sieciowych, jak rowniez stopieh zagrozenia bezpieczenstwa dostaw gazu (305 min z),

e zakup nowych urzadzen pomiarowych (gazomierzy) w celu ich instalacji u nowych odbiorcéw paliwa gazowego, bgdz
w celu wymiany dotychczas zainstalowanych, po uptywie okresu legalizacji (108 min zt).

Realizowano réwniez inicjatywy takie jak: wdrozenie nowej struktury organizacyjnej PSG, optymalizacja proceséw, opracowanie
koncepcji Systemu Informacji Zarzadczej, szereg projektéw z obszaru IT i projektéw zwigzanych z wykorzystaniem technologii LNG
w dystrybucji paliwa gazowego - w tym projekt budowy Zaktadu wytwarzania urzgdzen stosowanych w budowie stacji regazyfikaciji
LNG.

Ponadto PSG realizuje projekty m.in.: benchmarkingu regulacyjno—kosztowego realizowanego przy wspétudziale wybranych
europejskich operatoréw sieci dystrybucyjnych, projekty z obszaru transportu gazu, projekty o charakterze infrastrukturalnym,
majgce na celu wdrozenie wytycznych podnoszacych bezpieczenstwo prac i jako$¢ sieci gazowe;.

PSG ktadzie znaczacy nacisk na przytgczanie nowych odbiorcéw do sieci gazowej oraz modernizacje sieci gazowej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodno$ci dostawy gazu, co w przysztosci przetozy sie na zapewnienie statych Zrédet
przychodéw z tytutu swiadczonej ustugi dystrybucji gazu. Na rozbudowe sieci gazowej i przytagczanie odbiorcéw przeznaczana jest
okoto potowa srodkéw finansowych wydatkowanych wskutek realizacji planu inwestycyjnego. Drugg najwazniejszg pozycje
w planie inwestycyjnym, po rozbudowie i przytgczaniu, stanowig $rodki przeznaczane na modernizacje sieci gazowej. Inwestycje
modernizacyjne majg na celu zapewnienie bezpiecznego i niezawodnego transportu gazu do klientéw. Uwzgledniajgc wyzej
wskazane nakfady, jak rowniez wysoko$¢ naktaddéw poniesionych na zakup gazomierzy, okoto 87% s$rodkéw finansowych
przeznaczonych na inwestycje zostato wydatkowanych na inwestycje o charakterze sieciowym.

Dzieki dokonanym inwestycjom liczba nowych odbiorcéw biorgc pod uwage ilo$¢ uktadéw pomiarowych wzrosta o ponad 6 tys.
w 2016 r. Dlugos¢ wiasnych sieci gazowej w 2016 r. wyniosta 128,5 tys km co wskazuje na wzrost o ponad 2 tys. km w poréwnaniu
do 2015r.

5.3.5. Perspektywy rozwoju

W obszarze rozwoju dystrybucji gazu ziemnego i nowych ustug PSG planuje realizacje strategii rozwoju sieci dystrybucyjnej PSG
na lata 2017-2026 oraz m.in. opracowanie Projektu Planu Rozwoju na lata 2018-2022, rozszerzenie funkcjonalnosci
dystrybucyjnego systemu gazowego z wykorzystaniem technologii Power to Gas (P2G). Polega ona na konwersji nadmiarowej
energii elektrycznej na gaz - wodor (H2), a po metanizacji na syntetyczny gaz ziemny (SNG). Posrednie (niskoemisyjne) nosniki
energii mogg zosta¢ zmagazynowane w sieci gazowej, posiadajgcej duze zdolnosci akumulacyjne oraz wysokg elastycznos¢,
a nastepnie zgodnie z potrzebami biznesowymi odbiorcéw wykorzystane np. do produkcji energii za pomocg ogniw paliwowych lub
wysokosprawnych sitowni gazowych. Sie¢ gazowa stanie sie podsystemem przysziej, zintegrowanej i konwergentnej Inteligentnej
Sieci Energetycznej.

Opis planowanych inwestycji:

Kategoria zadan inwestycyjnych Naktady w 2017 r. (w min zf)
Rozbudowa sieci i przytagczy 774
Modernizacja sieci 463
Inne 432
Razem 1669

W oparciu o przygotowywang strategie rozwoju sieci dystrybucyjnej PSG na lata 2017- 2026 PSG kontynuowaé bedzie realizacje
projektéw w zakresie budowy i rozbudowy sieci gazowych, w tym takze z szerokim wykorzystaniem technologii LNG. W kolejnych
latach spotka planuje wdrozy¢é model inwestycyjny promujgcy przyrost wolumenu transportowanego gazu oraz przyspieszy¢
realizacje kluczowych projektéw inwestycyjnych. Do ich wykonania PSG zamierza maksymalnie wykorzystaé dofinansowanie
zewnetrzne, pochodzace z programdéw zaplanowanych w perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
Szczegdlny nacisk Spotka potozy na aktywizacje proceséw pozyskiwania nowych odbiorcéw, wzrost niezawodnosci sieci gazowej
i bezpieczehstwo dostaw gazu.

PSG na biezgco obserwuje pojawiajagce sie technologie o znaczeniu przetomowym dla sektora energetycznego oraz wprowadzane

zachety administracyjne wspierajgce rozwdj energetyki niskoemisyjnej opartej na ekologicznych zrédtach. Przyktadem zachety

administracyjnej jest chociazby Pakiet na Rzecz Czystego Transportu na ktéry sktadajg sie trzy dokumenty: Plan Rozwoju

Elektromobilnosci, Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych oraz ustawa powotujgcg Fundusz
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Niskoemisyjnego Transportu. W oczekiwaniu na jego wdrozenie, PSG angazuje sie we wspoiprace pomiedzy GK PGNiG
a podmiotami z sektora paliwowego majacg na celu rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych i stworzy warunki dajgce mozliwos¢
zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania paliwa CNG i LNG. Inicjatywy te majg szanse przetozyc¢ sie
na wzrost wolumenu transportowanych gazéw, a tym samym przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucji oraz nowych ustug.

Ponadto, PSG kontynuuje dziatania majace na celu pozyskanie finansowania ze zrodet zewnetrznych do projektéw rozwojowych
PSG z funduszy unijnych oraz innych Zzrédet finansowania na wsparcie inwestycji w zakresie budowy i przebudowy sieci
dystrybucyjnych gazu ziemnego i projekty badawczo-rozwojowe.

5.4. Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalno$cia segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej oraz realizacja duzych przedsiewzieé
elektroenergetycznych wykorzystujgcych gaz ziemny, jako paliwo.

Centrum kompetencyjnym GK PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji projektéw z zakresu
elektroenergetyki i cieptownictwa jest PGNiG TERMIKA.

Gléwnymi zrédtami przychoddw spotki sa sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych oraz certyfikatéw pochodzenia
energii. Spotka dysponuje 4,6 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy elektrycznej osigganych w zrédtach wytworczych spotki
i zaspokaja 70% potrzeb cieplnych rynku warszawskiego. PGNIiG TERMIKA jest takze wytwoércg i dostawcag ciepta oraz
jednoczesnie wlascicielem zrédia i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komorowa i Piastowa.

PGNiG TERMIKA jest rowniez najwiekszym w Polsce producentem energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji,
9. co do wielkosci producentem energii elektrycznej w kraju oraz posiada okoto 11% udziatu w produkcji ciepta wytwarzanego
przez przedsiebiorstwa koncesjonowane w Polsce.

W 2016 r. do segmentu Wytwarzanie dotaczyta spotka Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju
(PEC) oraz Spotka Energetyczna ,Jastrzebie” S.A(SEJ).

5.4.1. Segment w liczbach

2016 2015 2014 2013 2012

GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG

Przychody ze sprzedazy ogétem 2195 1887 1943 2063 1957
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG, w tym: 1472 1215 1149 1658 1893
- ciepto 1262 1126 1079 1069 978
- energia elektryczna 36 8 7 514 739
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 723 672 794 405 64
EBITDA 759 679 463 503 471
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty 775 710 463 503 473

wartosci aktywéw

Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z produkcji

PJ TWh
41 3,9
40 o 3,8
39 3,7
38 3,6
37 35
36 34
35 33
2012 2013 2014 2015 2016

==0==Ciepto (PJ) ==Q==Energia elektryczna (TWh)
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Moce osiggalne wg koncesji/zaktadu produkcyjnego/oddziatu

Zdolnosci wytworcze

Jednostka wytwoércza Ciepto [MW] Energia Elektry[(':vzlc\g Energia Chlodr[1'\i/|cvzve]1 w spreionym
powietrzu [tys.m>/h]
PGNIG TERMIKA 4648 1015 - -
Ec Siekierki 2068 620 - -
Ec Zeran 1580 386 - -
Ec Pruszkow 186 9 - -
C Kaweczyn 465 - - -
C Wola* 349 - - -
PEC 255 2 - -
Zaktad Cieplny Zory 87 - - -
Zaktad Cieplny Wodzistaw Slgski 57 2 - -
Zakfad Cieplny Racibérz 91 - - -
Zaktad Cieplny Knuréw 16 - - -
Zaktad Cieplny Jastrzebie 0,5 - - -
Zaktad Cieplny Rybnik** 4 - - -
SEJ 505 130 15 423
Oddziat Zofidwka 235 64 - 135
Oddziat Moszczenica 156 38 -
Oddziat Pniowek 72 14 15 191
Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 39 11 - 97
Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 2 3 - -

* bez K1-Koncesja C Wola zawiera K1
** Kotfownia w Rybniku przy ul. Karfowicza zostata wygaszona we wrzesniu 2016 r. Zainstalowana moc cieplna ZC Rybnik - stan na grudzieri 2016 - stanowi sume mocy
kottowni przy ul. Obywatelskiej 5 oraz Mo$cickiego 5D.

5.4.2. Strategia w segmencie

Maksymalizacja przeptywdw z obszaru wytwarzania

W segmencie Wytwarzanie GK PGNIG realizuje strategie ukierunkowang na zwiekszenie udziatdw w rynku produkcji i dystrybucji
ciepta. W dniu 28 kwietnia 2016 r. PGNIiG TERMIKA kupita 100% akcji PEC w Jastrzebiu Zdroju, a takze 11 sierpnia 2016 r. nabyta
akcje SEJ od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Dzieki tym przejeciom GK PGNiG otworzyta swojg dziatalno$¢ na zupetnie nowe
rejony Polski. PEC oraz SEJ dziatajg na perspektywicznych rynkach ciepta Gérnego Slgska. Poprzez spétke zalezng PGNIG
TERMIKA, GK PGNIG buduje grupe preznie funkcjonujgcych spétek o duzym potencjale wzrostu, ktdry pozytywnie przetozy sie na
wartos¢ catej GK PGNIG.

Strategia PGNIG TERMIKA jest naturalng konsekwencjg strategii przyjetej na lata 2014 — 2022 w GK PGNIiG oraz odpowiedzig na
wyzwania i ryzyka rynkowe w perspektywie 2022 r.

Osiggnigcie EBITDA
Nasza energia Lider zmian na poziomie
rozwija miasta w sektorze cieplownictwa 21 mid PLN w

perspektywie 2020 r.

. . (5] Ekspansja geograficzna w c] Dazenie do doskonatosci
Rozwdj organiczny obszarze systemoéw operacyjnej
cieptowniczych i wytwarzania

Q Zbudowanie fundamentow przysztego wzrostu wartosci

Aspiracje PGNIG TERMIKA do 2022 r:

e osiggnigcie 1 mid EBITDA w 2020 .,

e realizacja Planu Inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majgtku wytwoérczego do obecnych i przysztych wymagan
Srodowiskowych,

e wiodgce miejsce w Polsce wsrdd przedsiebiorstw cieptowniczych pod wzgledem posiadanej infrastruktury sieciowe;j,

e pehienie funkcji moderatora zmian regulacyjnych i rynkowych w sektorze,
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e osiggnigcie benchmark’éw rynkowych efektywnosci organizacji w Polsce.

W zwigzku z istotnymi zmianami otoczenia regulacyjnego spotki, zatozen realizacji kluczowych inwestycji, a takze nabyciem
istotnych aktywow oraz aktualizacjg Strategii GK PGNIiG na lata 2014-22 wystgpita potrzeba przeprowadzenia przegladu
i aktualizacji dotychczas realizowanej Strategii poprzez modyfikacje czesci dotychczasowych inicjatyw oraz dodanie nowych.
Rozpoczeto proces aktualizacji Strategii PGNiG TERMIKA do 2022.

5.4.3. Dziatalnos¢ w 2016 r.

PGNiG TERMIKA

Konkurencja w segmencie na lokalnych rynkach ciepta istnieje przede wszystkim pomiedzy systemowymi przedsigbiorstwami
cieptowniczymi a indywidualnymi Zrédtami ciepta lub matymi kottowniami obstugujgcymi ograniczong liczbe odbiorcéw. Znaczna
czesSC zapotrzebowania na ciepto w Polsce ciagle zaspokajana jest przez mafte zrédta, nieprzytaczone do systeméw
cieptowniczych. Nawet w duzych aglomeracjach, z dobrze rozwinietymi systemami cieptowniczymi, jest wielu odbiorcow ciepta
obstugiwanych przez zrédfa indywidualne lub mate lokalne kottownie.

Najwiekszym odbiorcg sprzedanego ciepta jest Veolia Energia Warszawa S.A., ktéra zakupita 93,9% wytworzonego ciepta.
Sprzedaz energii elektrycznej realizowana jest przede wszystkim do PGNiG (98,4%). Diugosci sieci cieptowniczej PGNIG
TERMIKA wynosi 74 km w Pruszkowie i 6,1 km w Warszawie.

W 2016 r. PGNiG TERMIKA zrealizowata szereg przedsiewzie¢, kluczowych dla osiggnigcia celéow strategicznych, w tym m.in.
utrzymania konkurencyjnosci ciepta sieciowego w Warszawie jako najtanszego sposobu ogrzewania budynkéw. Moc cieplna
w PGNiG TERMIKA odpowiada wymaganiom zawartym w uzgodnieniu rocznym z Veolia Energia Warszawa S.A., operatorem sieci
cieptowniczych, gwarantujgc bezpieczenstwo dostaw ciepta dla mieszkancow Warszawy. Od wrzesnia 2016 r. weszlo w zycie
nowe uzgodnienie roczne pomigedzy podmiotami na podstawie ktérego zapotrzebowanie systemu cieptowniczego wzrosto o 59 MW
(0 9 MW wigcej niz planowano). Spétka aktywnie uczestniczy m.in. we wspottworzeniu regulacji dotyczgcych wdrozenia
mechanizmoéw ,rynku mocy” w Polsce i konsultacjach regulacji dotyczgcych odnawialnych zrodet energii.

PGNiG TERMIKA kontroluje utrzymanie dyscypliny budzetowej w ramach jednostek organizacyjnych. Proces sprzedazy
nieruchomosci odbywa sie zgodnie z planem. Ponadto, w celu optymalizacji kosztéw przeprowadzono dywersyfikacje ustug
remontowych zwiekszajgc konkurencje wsrod dostawcow, wprowadzono standardy utrzymania i metody zarzgdzania cyklem zycia
majatku oraz ograniczono zuzycie energii na potrzeby witasne.

PGNIiG TERMIKA realizuje plan ekspansji geograficznej w obszarze systeméw cieptowniczych i wytwarzania, stajgc sie
wiascicielem PEC oraz SEJ.

Ponadto PGNIiG TERMIKA wspodlnie z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENEA S.A. i ENERGA S.A., ztozyta w dniu
16 wrzesnia 2016 r. wstepng oferte zakupu aktywow nalezgcych do EDF Polska, ktéra na dzien Sprawozdania jest przedmiotem
dalszych negocjaciji.

PEC

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (PEC) prowadzi dziatalno$¢ w zakresie eksploatacji systemow cieptowniczych (gtéwnie
sieci cieptownicze oraz kilka lokalnych zrodet ciepta) w 9 gminach: Jastrzebie-Zdrdj, Czerwionka-Leszczyny, Knurow, Kuznia
Raciborska, Pawlowice, Rybnik, Wodzistaw-Slgski i Zory. PEC podzielony jest na 6 zaktadéw cieptowniczych operujgcych
lokalnymi systemami cieptowniczymi. Eksploatuje sieci o dtugosci ok. 288 km. Catkowita moc zamowiona przez odbiorcow we
wszystkich zaktadach PEC wynosi ok. 445 MWt. PEC posiada réwniez 14 cieptowni i 1 elektrocieptownie o fgcznej mocy
ok. 255 MWt i 2MWe. Udziat produkcji ze zrédet wtasnych w sprzedazy ciepta wynosi 41%.

W strukturach GK PGNiG TERMIKA, PEC jest pierwszym duzym przedsiebiorstwem zajmujgcym sie eksploatacjg sieci
cieptowniczych. Ogdlna liczba odbiorcéw PEC wynosi 2 150. Gtdwnymi odbiorcami sg spétdzielnie mieszkaniowe w Jastrzebiu
Zdroju, Rybniku, Zorach, Raciborzu, Wodzistawiu Slgskim i w Knurowie, ktére zuzywajg tagcznie 1,4 PJ ciepta. Przedsigbiorstwo
kieruje swojg oferte zarowno do duzych podmiotéw gospodarczych, jak i drobnych odbiorcéw indywidualnych.

SEJ

Dziatalno$¢ Spotki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A. (SEJ) skupia sie na produkcji energii elektrycznej, ciepta, chtodu i sprezonego
powietrza na potrzeby kopalh JSW S.A.. Elektrocieptownie potozone sg w bezposrednim sasiedztwie poszczegdlnych zaktadow
gorniczych. SEJ w ramach swojej dziatalno$¢ prowadzi produkcje w 5 zaktadach o fgcznej mocy wytwodrczej: 130,1 MWe,
504,66 MWt, 4225 tys. m%h sprezonego powietrza oraz 14,8MWch. SEJ jest liderem w zakresie energetycznego
zagospodarowania metanu z odmetanowania kopalh w procesie produkcji ciepta i chtodu do klimatyzacji wyrobisk goérniczych
w tréjgeneracji. Z tego wzgledu w strukturach GK PGNiG TERMIKA, SEJ odpowiada za budowe sektora energetyki przemystowej
oraz w pozniejszym okresie za nadzér nad jego eksploatacjg.
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SEJ swojg sprzedaz kieruje do 186 klientow, wsrdd ktérych gtdwnymi odbiorcami sg: JSW S.A. (sprzedaz energii elektrycznej,
ciepta, chtodu oraz sprezonego powietrza), PEC (sprzedaz ciepta), TAURON Polska Energia S.A. (sprzedaz energii elektrycznej),
Koksownia Czestochowa NOWA Sp. z o. o. (sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta) oraz Spétka Restrukturyzacji Kopalh S.A.
(sprzedaz ciepta).

Na rynku, na ktérym dziata SEJ - w zakresie wytwarzania ciepta nie posiada konkurencji. Na rynku energii elektrycznej konkurencjg
sg operatorzy systemowi oraz wytworcy, sposréd ktorych najbardziej znaczacyg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Dla
chtodu oraz sprezonego powietrza ze wzgledu na lokalny charakter dostawy SEJ nie posiada konkurencji. Dlugosé sieci
cieptowniczych, ktérych witascicielem jest SEJ wynosi 28,8 km.

Sprzedaz dodatkowych mediéw produkowanych w zaktadach SEJ w 2016 r. przedstawia sie nastepujgco:

e sprzedaz chtodu do podmiotéw zewnetrznych: 55 ,8 GWh.
e sprzedaz sprezonego powietrza do podmiotdw zewnetrznych: 769,5 min m?.

5.4.4. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

PGNIiG TERMIKA

W celu sprostania zaostrzonym wymaganiom emisyjnym, PGNiG TERMIKA sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytwoércze.
Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie w 2016 r. wyniosty 273,7 min zt, z czego ok 41,5 min zt stanowity naktady na ochrone
Srodowiska.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2016 r. nalezaty:

e Budowa bloku gazowo—parowego o mocy ok. 450 MW w Ec Zeran (BGP Zeran) - zrealizowano jeden z czterech etapow
przebudowy uktadu wody chiodzagcej. Wykonano takze projekty dla inwestycji dostosowania i przetgczenia istniejacych
urzadzen EC Zeran do nowej rozdzielni PSE i uzyskano pozwolenie na budowe dla tego zadania. Po ogtoszeniu
powtérnego przetargu na dostawe i montaz BGP Zeran, zgodnie z przyjetym harmonogramem, w dniu 16 lutego 2017 r.
otwarto oferty na dostawe i montaz bloku gazowo - parowego w Ec Zeran. Oferty ztozyly konsorcja: GE Power Sp. z 0.0.
i General Electric International, Inc. oraz Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Mitsubishi Hitachi Power
Systems Ltd, Mitsubishi Hitachi Power System Europe Ltd i Polimex Mostostal S.A. Rozstrzygniecie przetargu nastapi po
sprawdzeniu i ocenie ofert.

e Przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w Ec Siekierki - uzyskano koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej oraz
ciepta w oparciu o spalanie biomasy w uktadzie hybrydowym.

e Budowa kottowni szczytowej w Ec Zeran - przygotowano materiaty przetargowe dla ograniczonego zakresu prac dla
kottowni gazowej w Ec Zeran. W pazdzierniku ogtoszono powtérny przetarg. Trwa procedura przetargowa.

e Budowa gazowej elektrocieptowni w Przemyslu (Ec Przemysl) - kontynuowano prace zwigzane z projektem budowy
gazowej elektrocieptowni o mocy 5 MWe /8 MWt w Przemyslu. Uzyskano pozwolenie na budowe gazowej elektrocieptowni
i uzyskano warunki przytgczenia. Rozpoczeto prace projektowe gazociggu doprowadzajgcego paliwo z lokalnych kopalni
gazu ziemnego nalezagcych do PGNiG. Uruchomienie elektrocieptowni planowane jest na trzeci kwartat 2018 r.

e Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli (dalej: ECSW) - budowa bloku gazowo-parowego nie zakonczyta sie
w zaktadanym terminie, wobec powyzszego spoétki PGNIiG oraz TAURON Polska Energia S.A. podjely decyzje
o koniecznosci restrukturyzacji Projektu ECSW, w szczegdlnosci poprzez:

o zmiane formuly finansowania Projektu polegajacej na przejsciu na formute finansowania korporacyjnego, w ktérym
strong kredytu bedzie ECSW a Sponsorzy bedg strong gwarancji, bgdz beda zleceniodawca gwarancji bankowych
wystawianych na rzecz Podmiotow finansujgcych Projekt;

o zmiane zasad sprzedazy przez ECSW energii elektrycznej skutkujgcg urynkowieniem formuty cenowej sprzedawanej
energii elektrycznej poprzez jej indeksowanie do TGE oraz zmiane zasad ustalania wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej;

o zmiange zasad nabywania paliwa gazowego poprzez ECSW od PGNIG skutkujgcg urynkowieniem formuty cenowe;j
nabywanego paliwa gazowego poprzez jej indeksowanie do TGE oraz zmiane zasad ustalenia zapotrzebowania na
paliwo gazowe.

W pazdzierniku 2016 r. zostato podpisane Porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych
restrukturyzacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w ECSW, ktére dostosowuje obecne umowy handlowe ECSW do
oczekiwanego terminu oddania bloku do eksploatacji oraz do istniejgcego otoczenia rynkowego. W zwigzku z zawieszeniem
przez Banki Finansujgce kredytowania budowy bloku zaistniata konieczno$¢ renegocjacji warunkéw finansowania
kredytowego Projektu. Strony projektu zawarty w drugiej potowie wrzesnia 2016 r. umowe Standstill Deed. Umowa ta
gwarantuje, ze instytucje finansujgce projekt powstrzymajg sie od postawienia udzielonych kredytéw w stan natychmiastowe;j
wymagalnosci oraz zaspokojenia swoich wierzytelnosci z ustanowionych zabezpieczen.

Ponadto w 2016 r. zakonhczyla sie inwentaryzacja obiektu. Inwestycja bedzie kontynuowana z wykorzystaniem

wyspecjalizowanej firmy wspierajacej koordynacje przedsiewziecia w formule EPCM (Engineering, Procurement and

Construction Management). Aktualnie trwajg przygotowania do ogtoszenia postepowania na wybor EPCM. W 2016 r.
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sponsorzy inwestycji (PGNiG i TAURON Polska Energia S.A.) udzielili kredytu w wysokosci ok. 25 min PLN celem
zabezpieczenia srodkdw na biezgcg dziatalnos¢ ECSW.

PEC

taczne nakfady inwestycyjne w rzeczowy majatek trwaty w 2016 r. wyniosty 10,2 min zi. Najwazniejsze zadania inwestycyjne
dotyczyty m.in. budowy sieci i przytgczy cieptowniczych (4,3 min zt) oraz ich modernizaciji i przebudowy (3,0 min zi).

SEJ

taczne nakiady inwestycyjne w rzeczowy majatek trwaly od momentu nabycia do konca 2016 r. wyniosty 59 min z, ktére zostaty
przeznaczone gtéwnie na kontynuacje budowy kogeneracyjnego bloku fluidalnego CFB o0 mocy zainstalowanej brutto okoto 75MWe
w Ec ,Zofiowka”.

5.4.5. Perspektywy rozwoju

Najwieksze projekty/inwestycje zaplanowane do realizacji w 2017 r. przez PGNiIG TERMIKA to: budowa bloku gazowego 450 MWe
w Ec Zeran oraz budowa kottowni szczytowej w Ec Zeran. Zadania te majg na celu realizacje zatozen strategii tj. utrzymanie
pozycji wiodacego producenta ciepta na warszawskim rynku oraz realizacja planu inwestycyjnego w celu poprawy rentownosci
aktywow i dywersyfikacji portfela paliwowego (wegiel / gaz / biomasa / paliwo alternatywne z odpaddéw). W konteks$cie krajowego
rynku rozwazane beda projekty akwizycji systemoéw cieptowniczych, wdrazania technologii gazowych w cieptownictwie, energetyce
przemystowej oraz rozproszonej opartej na gazie kopalnianym i dla sektora uzdrowiskowego/uzytecznosci publiczne;.

Dziatania realizowane w przysziosci przez PEC maja na celu realizacje podstawowych zatozen: zapewnienie pewnosci dostaw
ciepta dla wszystkich odbiorcow PEC oraz rozwdj lokalnego rynku cieptowniczego.

Najwieksze projekty i inwestycje planowane do realizacji w 2017 r. przez SEJ to kontynuacja budowy kogeneracyjnego bloku
fluidalnego CFB o mocy zainstalowanej brutto okoto 75MWe w Ec ,Zofidwka”, przeniesienie dwodch silnikéw gazowych z Ec
,Suszec” do Ec ,Zofibwka”, modernizacja sprezarkowni w Ec ,Zofibwka” - poprawa efektywnosci wytwarzania sprezonego
powietrza, wymiana chtodziarek absorpcyjnych w Ec ,Pniéwek” - poprawa efektywnosci wytwarzania chtodu.

Podstawowy obszar strategiczny SEJ zorientowany jest na wspodtprace i dostawe medidw energetycznych do odbiorcow
przemystowych, w tym m.in. zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego grupy kapitatowej JSW S.A., zwiekszenie wykorzystania
produktéw ubocznych grupy kapitatowej JSW S.A. w procesie wydobycia wegla, do ktérych nalezg m.in. gaz z odmetanowania
kopaln, rozwdj i maksymalizacja produkcji w systemach kogeneracyjnych i wykorzystanie efektdow renty geograficznej poprzez
lokalizowanie urzadzeh w bliskim potozeniu przemystowych odbiorcéw energii.

5.5. Pozostate segmenty

5.5.1. Segment w liczbach

2016 2015 2014 2013 2012

Wybrane dane finansowe segmentu
GK PGNIG PGNIiG GK PGNIG PGNIiG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG
Przychody ze sprzedazy 240 4 325 4 325 424 542
EBITDA (61) (4) 12 (2 (49) (44) (2)

5.5.2. Dziatalnos¢ w 2016 r.

Oddziat PGNIG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

CLPB realizowato w 2016 r. m.in. ustugi z zakresu badania urzadzen i systemdw pomiarowych stosowanych w gazownictwie,
wzorcowania urzgdzen pomiarowych w zakresie cisnien, objetosci, temperatur, pomiaréw geometrycznych, wielkoSci
elektrycznych, wtasciwosci chemicznych (w tym sktadu gazu), nadzoru nad systemami pomiarowymi w punktach wejscia na
Biatorusi i Ukrainie oraz na terminalu LNG w Swinoujéciu, analiz technicznych itp.

Gtéwni nabywcey ustug Oddziatu CLPB to EuRoPol Gaz S.A. (ok. 33%), OGP GAZ-SYSTEM S.A. (ok. 15%), GK PGNIG (ok. 20%),
pozostate (ok. 32%).

PGNIG Technologie

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci PGNiIG Technologie jest kompleksowe wykonywanie inwestycji w zakresie budowy kopalnh
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz obiektéw przesytu gazu ziemnego, budowa i modernizacja instalacji technologicznych na
obiektach zwigzanych z magazynowaniem gazu, produkcja i remonty urzgdzen wiertniczych i eksploatacyjnych do ropy naftowej
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i gazu ziemnego oraz produkcja zbiornikow cisnieniowych i magazynowych, konstrukcji stalowych oraz remonty silnikéw
wysokopreznych.

PGNIG Technologie funkcjonuje przede wszystkim na rynku krajowym, natomiast eksport w 2016 r. dotyczyt wyrobéw gotowych do
Norwegii oraz Pakistanu.

PGNIG Serwis

Podstawowg dziatalnoscia PGNIG Serwis jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych,
teleinformatycznych, wsparcia w zakresie zarzadzania projektami, zarzgdzania nieruchomosciami, zarzadzania flotg
samochodowg, obstugi portiersko-recepcyjnej, ustugi bezposredniej ochrony fizycznej dla spétek z GK PGNIG.

PGNiG Serwis realizuje ustugi tylko dla PGNIG oraz dla podmiotow z GK PGNiG. PGNIG Serwis nie realizuje zadnych ustug na
rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Biuro Studiow i Projektow Gazownictwa Gazoprojekt (Gazoprojekt)

Gazoprojekt swiadczy ustugi konsultingowe i projektowe na wszystkich etapach procedur administracyjnych: formutowania zatozen
techniczno - ekonomicznych, opracowywania dokumentacji oraz realizacji zamierzenia inwestycyjnego. Wykonuje m.in. analizy
przedprojektowe, opracowania srodowiskowe, dokumentacje formalno-prawna, projektowg i powykonawczg oraz wizualizacje 3D.
W 2016 r. Gazoprojekt wygrat przetargi na tgczng kwote 15,9 min zt.

Geovita

Geovita prowadzi dziatalno$¢ o profilu wypoczynkowym, odnowy biologicznej, profilaktyki leczniczej, rehabilitacji leczniczej
i konferencyjno-szkoleniowym. Obiekty spoétki Geovita potozone sg w Dgbkach, Mrzezynie, Dzwirzynie, Jadwisinie koto Serocka,
Ptotkach koto Pity oraz Jugowicach, Ladku Zdroju, Zakopanem, Wisle, Ztockiem koto Muszyny i w Krynicy-Zdroju. Geovita
dzierzawi i zarzgdza réwniez trzema Hotelami: Orient w Krakowie, Bukowy Dworek w Gronowie k/tagowa oraz Perta Bieszczadow
k/Ustrzyk Dolnych. Zgodnie z decyzjg Zarzgdu PGNiG. z 17 maja 2016 r., obiekty te zostang wniesione aportem do spétki Geovita.

5.5.3. Perspektywy rozwoju

CLBP

Celem CLBP jest utrzymanie pozycji wiodgcego laboratorium badawczego i punku legalizacyjnego w zakresie urzgdzen i systemow
pomiarowych stosowanych w przemysle gazu ziemnego. Do zadan operacyjnych nalezy m.in. zwiekszenie liczby procesowych
analizatoréw jakosci gazu, nadzor nad rozliczeniami LNG w skali duzej (terminal morski) i matej (transport na cysternach) oraz
utrzymanie pozycji wiodgcej jednostki szkoleniowej w zakresie wspotpracy z migdzynarodowymi jednostkami inspekcyjnymi oraz
w obszarze szkolen branzowych i technicznych.

PGNIG Technologie

Zadania stawiane przed PGNIG Technologie w 2017 r. to przede wszystkim aktywne poszukiwanie i realizacja satysfakcjonujgcych
marzowo kontraktdw (zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym) jak i nowych obszaréw dziatalno$ci w ramach segmentow
budowlanego i produkcyjnego (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru energetyki). Pod katem optymalizacji kosztowej PGNIG
Technologie bedzie prowadzi¢ rozpoczete w 2014 r. procesy restrukturyzacji majgtkowej, dalsze optymalizowanie wykorzystania
zasobow ludzkich, sprzetowych oraz majatkowych i ograniczanie kosztéw statych funkcjonowania.

PGNIG Serwis

W 2017 r. PGNiG Serwis planuje rozszerzenie dziatalnosci na inne spétki GK PGNIG oraz zwiekszanie zakresu ustug dla obecnych
klientow.

Gazoprojekt

Gtéwnymi zleceniami w ramach portfela zlecen Gazoprojektu na 2017 r. sg opracowanie dokumentacji projektowej oraz nadzér
autorski realizacji Inwestycji budowy gazociggu relacji Rembelszczyzna — Mory oraz Mory Il - Wola Karczewska wraz
z infrastrukturg towarzyszgca, a takze dla zadania budowy miedzysystemowego gazociggu stanowigcego potaczenie systeméw
Rzeczpospolitej Polskiej i Rep. Stowackiej - gazocigg Strachocina - Granica RP (Polska - Stowacja).

Geovita

Do najwiekszych projektow, ktérych realizacja zostata zaplanowana na 2017 r. nalezy zaliczy¢ zakonhczenie dziatan
restrukturyzacyjnych, wniesienie aportem do majgtku spotki trzech dzierzawionych obiektéw: Hotel Orient, Hotel Bukowy Dworek,
Hotel Perta Bieszczaddéw oraz pozyskanie nowych i realizacja kontraktow dla podmiotéw GK PGNiG oraz zewnetrznych klientéw.
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6.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. w skltad GK PGNiG wchodzity PGNiG jako podmiot dominujgcy, 33 spétki o profilu
produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz Towarzystwo Ubezpieczenh Wzajemnych, w tym:

e 20 podmiotow bezposrednio zaleznych od PGNiG

¢ 14 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNiG

Wykaz spétek GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz spétek GK PGNiG wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

% kapitatu

% kapitatu GK

Lp. Firma spélki Kapitat zaktadowy Udziat kapitatowy PGNIG PENIG
PGNIG (bezposrednio) (bezppsreqnlo i
posrednio)

Spotki zalezne - | stopnia
BSIPG "Gazoprojekt" S.A. 4000 000 900 000 22,50% 75%"
Exalo Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
GEOFIZYKA Krakow S.A. w likwidaciji 64 400 000 64 400 000 100% 100%
GEOFIZYKA Torun S.A. 66 000 000 66 000 000 100% 100%
Geovita S.A. 86 139 000 86 139 000 100% 100%
Gas Storage Poland Sp. z o.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z o.0. 600 050 000 600 050 000 100% 100%
PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9995 000 100% 100%
PGNIG Technologie S.A. 182 127 240 182 127 240 100% 100%
PGNIG TERMIKA S.A. 1 440 324 950 1440 324 950 100% 100%
Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 206 550 10 454 206 550 100% 100%
PGNIG Finance AB 500 000 SEK 500 000 SEK 100% 100%
PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
PGNIG Upstream International AS 1100 000 000 NOK 1 100 000 000 NOK 100% 100%
Polish Oil And Gas Company — Libya B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291 350 43,41% 79,58%2)
PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych 20 000 000 20 000 000 100% 100%

Spotki zalezne - 1 stopnia
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. 85 000 000 85 000 000 - 100%”
Spotka Energetyczna "Jastrzebie" S.A. 288 233 300 288 233 300 - 100%”
GAZ Sp. zo.0. 300 000 300 000 - 100%%
Powisle Park Sp. z o.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%%
Qil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%"
Poltava Services LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100,00%4)
PST Europe Sales GmbH 1 000 000 EUR 1 000 000 EUR - 100%"”

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Goérnictwa Surowcow

Chemicznych CHEMKOP Sp. z 0.0. 3000 000 2565 350 - 85,51%°
Gas Assets Management Sp. z 0.0. 1360 000 1 360 000 - 100%"
Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 524 - 78,82%"
"NYSAGAZ Sp. z 0.0." 9881 000 9881 000 - 100%°
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500 1806 500 - 100%"

Spotki zalezne - 11 stopnia
XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%""
"SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%™

1) Udziat bezpo$redni PGNiG S.A. w spbtce wynosi 22,5%, udziat posredni poprzez spétke PGNiG Technologie S.A. wynosi 52,5%. PGNiG S.A. ma prawo do

powotywania wigekszo$ci cztonkéw Rady Nadzorczej spotki.

2) Udziat bezposredni PGNiG S.A. w spdfce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.
3) Udziat posredni PGNIG przez spotke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNIG przez spétke Exalo Drilling

5) Udziat posredni PGNIG przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.
6) Udziat posredni PGNIG poprzez spétke Gas Storage Poland Sp. z o.o.
7) Udziat posredni PGNIG w spéfce wynosi 100%: 99,98% przez spotke PGNiG SPV 6 Sp. z o.0. oraz 0,02% przez spétke PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0.

8) Udziat posredni PGNIG przez spotke GAS TRADING S.A.
9) Udziat posredni PGNIG przez spétke PGNiG TERMIKA

10) Udziat posredni PGNiG przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spotke PST Europe Sales GmbH
11) Udziat posredni PGNIG przez spétke PGNiG TERMIKA oraz przez spétki: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. (45%) i Spbtke Energetyczng "Jastrzebie" S.A.

(55%)

W 2016 r. zaszly nastepujgce zmiany w strukturze GK PGNIG:
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w dniu 4 stycznia 2016 r. zostato zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatu zaktadowego spétki PGNIG Obrot Detaliczny
Sp. 2 0.0. 0 490,95 mIn zt do poziomu 600,05 min zt, przez zmniejszenie wartosci nominalnej 10 910 000 udziatéw (ze 100
zt kazdy do 55 zt kazdy);

w dniu 14 stycznia 2016 r. zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Gas Assets
Management Sp. z 0.0. o kwote 1,34 min zt do poziomu 1,36 min zt; uchwata NZW zostata podjeta w dniu 28 pazdziernika
2015 r.; udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym w ilosci 6 700 objeta spotka PGNiIiG SPV 6 sp. z 0.0. w ramach
konwersji wierzytelnosci (pozyczki od PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.) na kapitat zaktadowy spotki;

w dniu 9 lutego 2016 r. zostata zarejestrowana w KRS zmiana umowy spotki GAZ Sp. z 0.0.; 26 pazdziernika 2015 r. ZW
GAZ Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany umowy spotki obejmujaca zwiekszenie wartosci nominalnej udziatéw,
tak aby suma warto$ci nominalnej réwnata sie kapitatowi zaktadowemu; na skutek tej zmiany kapitat zaktadowy w
wysokosci 300 tys. zt dzieli sie¢ na 160 udziatéw o warto$ci nominalnej 1 875 zt kazdy;

w dniu 31 marca 2016 r. WZ spéitki Poltava Services LLC podjeto uchwate w sprawie wylgczenia ze sktadu udziatowcow
Poltava Services LLC Huberta Leszka Praskiego-Cwiok; w konsekwengii tej uchwaty Exalo Drilling S.A. objeta posiadany
przez niego 1% udziatu w kapitale statutowym spétki Poltava Services LLC, a jej udziat w kapitale zwiekszyt sie do 229,2
tys. hrywien (. o 2 292 hrywien czyli rownowartos¢ 200 EUR); Exalo Drilling posiada 100% udziatéw w kapitale
statutowym Poltava Services LLC; zmiana zostata zarejestrowana 19 kwietnia 2016 r. w panstwowym rejestrze na
Ukrainie;

w dniu 19 kwietnia 2016 r. NWZ spotki PGNIiG TERMIKA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
tej spotki z kwoty 670,32 min zt do kwoty 1 240,32 min zi, tj. o kwote 570 min zt; podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze
emisji 57 000 000 akcji imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,F” o warto$ci nominalnej po 10 zt kazda;
wszystkie nowo utworzone akcje objete zostaty przez PGNIG i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 570 min z;
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS 17 maja 2016 r.;

w dniu 28 kwietnia 2016 r. PGNIG TERMIKA na mocy umowy zawartej ze Spoétkg Energetyczng ,Jastrzebie” SA nabyla za
kwote 190,4 min zt 85 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spotki
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej;

w dniu 29 lipca 2016 r. NZW PGNIG Upstream International AS z siedzibg w Sandnes, Norwegia, podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki o kwote 8 min NOK, poprzez emisje 8 000 nowych udziatéw, kazdy o wartosci
nominalnej 1 000 NOK i wartosci subskrypcyjnej 37 500 NOK, tj. o fgcznej wartosci subskrypcyjnej 300 min NOK.
Podwyzszenie zostato zarejestrowane 13 wrzeénia 2016 r.;

w dniu 1 sierpnia 2016 r. NWZ spotki Geofizyka Krakéw podjeto uchwate o rozwigzaniu - otwarto proces likwidacji;

w dniu 11 sierpnia 2016 r. PGNiG TERMIKA nabyta od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. 2 882 333 akcji o wartosci
nominalnej 100 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spotki Energetycznej "Jastrzebie" S.A., ktéra to posiada 110
udziatéw, tj. 55% w spétce SEJ — SERWIS Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym, posredni fgczny udziat PGNiG TERMIKA
w spotce "SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. wynosi 100%;

w dniu 14 wrzesnia 2016 r. PGNiG zawigzato Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych pod firmg Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych. Zostato ono zarejestrowane w KRS w dniu 22 pazdziernika 2016 r. Kapitat towarzystwa
wynosi 20 min zt i dzieli sie na 1 000 000,00 udziatéw o wartosci nominalnej 20 zt kazdy. PGNiG, bedac jedynym
zalozycielem towarzystwa objeto wszystkie udziaty w kapitale;

w dniu 20 wrzesnia 2016 r. uchwatg NZW dokonano zmiany nazwy spotki z Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
na Gas Storage Poland Sp. z 0.0. Rejestracja zmiany nazwy w KRS nastgpita w dniu 4 pazdziernika 2016 r.;

w dniu 21 wrze$nia 2016 r. NWZ PGNiG TERMIKA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
z kwoty 1 240 324 950 zt do kwoty 1 440 324 950 zl, tj. o kwote 200 min zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze
emisji 20 000 000 akgji imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,G” o warto$ci nominalnej po 10 zt kazda.
Wszystkie nowoutworzone akcje objete zostaty przez PGNIG i pokryte wkiadem pienieznym w kwocie 200 min zi.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 24 listopada 2016 r.

Do dnia Sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych GK PGNIG:

W dniu 27 stycznia 2017 r. zostalo zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polskiej Grupy Gorniczej
Sp. z 0.0. (PGG), dokonane uchwatg ZW tej spotki z dnia 3 listopada 2016 r. Po rejestracji podwyzszenia, kapitat
zaktadowy wynosi 2 672 274 200 zi. PGNIG TERMIKA posiada 4 444 444 udziatow spotki PGG o wartosci nominalnej 100
zt kazdy i tagcznej warto$ci nominalnej 444 444 400 zt, co odpowiada udziatowi 16,63% w kapitale zakladowym i gtosach
na ZW PGG.

W dniu 1 lutego 2017 r. odbylo sie NZW spdtki PGG, na ktérym podjeto kolejng uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tej Spotki o kwote 244 444 000 zt, tj. do kwoty 2 916 718 200 zt, poprzez utworzenie 2 444 440 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. PGNiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG 555
556 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tagcznej wartosci nominalnej 55 555 600 zt, pokrywajac je
wkladem pienieznym w wysokosci 55 555 600 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane
w KRS.

Po rejestracji podwyzszenia w KRS, PGNiG TERMIKA bedzie posiada¢ tgcznie 5 000 000 udziatdw PGG o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 500min zt, co odpowiada udziatowi 17,14% w kapitale
zaktadowym i glosach na ZW PGG.
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e W dniu 18 stycznia 2017 r. NWZ spdtki PGNiG Technologie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tej Spotki z kwoty 182 127 240 zt do kwoty 272 727 240 zi, tj. o kwote 90 600 000zt. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito w drodze emisji 90 600 000 akcji imiennych zwyklych (nieuprzywilejowanych) serii ,C”, o warto$ci nominalnej po
1 zt kazda. Wszystkie nowoutworzone akcje objete zostaty przez PGNIG i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 90 600
000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane w KRS (proces rejestracji w trakcie).

e W dniu 18 stycznia 2017 r. PGNiIG Technologie objeto 37 500 000 nowoutworzonych akcji Polimex — Mostostal S.A. po
cenie nominalnej 2 zt za 1 akcje, za tagczng kwote 75 min zi. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
21 lutego 2017 r. Zarejestrowany kapitat zaktadowy spotki Polimex — Mostostal S.A. wynosi 473 237 604 zt. Ponadto, w
wykonaniu umowy zawartej z SPV Operator Sp. z 0.0. PGNIiG Technologie nabyto 1 500 000 akcji spotki Polimex —
Mostostal S.A. za taczng kwote 5 640 tys. z1, tj. 3,76 zt za 1 akcje. W efekcie, udziat PGNiG Technologie w spoétce Polimex
— Mostostal S.A. wynosi 16,48% akciji.

6.2. Pozostate powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Wykaz spotek powigzanych z GK PGNiG wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 r. zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz spétek GK PGNiG wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

o .
% kapitatu % kapitatu GK

. . . Udzial kapitatowy ; PGNIG
Lp. Firma spotki Kapitat zaktadowy PGNIG (bezifs'hignio) (l.)ezp'os'rec!nio
........................... i posrednio)

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia

Sahara Petroleum Technology Llc w likwidacji 150 000 RO 73 500 RO 49,00% 49,00%

_ SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%"

~ PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%

_ ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%

_ "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - Il stopnia

_ Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%”

_ Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%

Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. 2 305 607 200 361 111 100 - 15,66%

1) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spofce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING S.A. wynosi 3,18%.
2) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIiG TERMIKA

W 2016 r. zaszly nastepujgce zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych GK PGNIG:

e W dniu 29 kwietnia 2016 r. NZW spotki Polska Grupa Gornicza Sp. z o0.0. (PGG) podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 500 050 000 zt do kwoty 2 305 607 200 zt poprzez utworzenie
18 055 572 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy. W ramach tego podwyzszenia, w tym samym dniu
PGNiG TERMIKA objeta udzialy o tgcznej wartosci nominalnej 361 111 100,00 zt, co odpowiada udziatowi 15,66%
w kapitale zaktadowym i glosach na ZW PGG. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostato w KRS w dniu
25 lipca 2016 r.

e W dniu 3 listopada 2016 r. odbyto sie NZW spétki PGG, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 366 667 000 zt, tj. do kwoty 2 672 274 200 zi, poprzez utworzenie 3 666 670 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Spotka PGNiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale zakladowym PGG 833 333 nowych
udziatébw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 83 333 300 zl, pokrywajgc je wktadem
pienieznym w wysokosci 83 333 300 zt. Po powyzszym podwyzszeniu PGNiG TERMIKA posiada 4 444 444 udziatow
spotki PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 444 444 400 zi, co odpowiada udziatowi
16,63% w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu Wspdlnikow PGG.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych:

W 2016 r. GK PGNiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. taczna nominalna
warto$¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG poza grupg jednostek powigzanych na koniec 2016 r. wyniosta 22,8 min zt.

taczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego GK PGNiG poza grupa jednostek powigzanych na koniec 2016 r.
wyniosta 66,4 min zt.

6.3. Podstawowe zasady zarzgdzania w Grupie Kapitatowej PGNIG oraz zmiany w 2016 r.

W 2016 r. realizowano dziatania optymalizujgce obszar zarzadzania Grupag Kapitatowg. W ramach projektu trwajg prace nad
zmiang zasad nadzoru wiascicielskiego celem zapewnienie catosciowej, jednolitej procedury regulujgcej ogét zasad nadzoru
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wiascicielskiego w GK PGNIG z uwzglednieniem uregulowan wprowadzonych w zawartym z wybranymi spotkami GK PGNiG
,Porozumieniem holdingowym”.

Ponadto, celem niniejszych dziatan jest ustalenie jednolitych zasad komunikowania sie PGNiG ze spotkami, pozyskiwania
i przekazywania autoryzowanych informacji zarédwno cyklicznych jak i pozyskiwanych w innym trybie, jasnego przypisania
odpowiedzialno$ci za dany obszar wspétpracy.

Realizacja Strategii GK PGNiG zapewniona jest poprzez rozbudowany system wynagradzania cztonkow zarzaddw spotek
GK PGNIG. » Wiecej informacji — pkt 10.3.

6.4. Postepowania sgdowe

6.4.1. Prowadzone postepowania sgdowe

Postepowania w zwigzku z obowigzkiem publicznej sprzedazy gazu ziemnego

Ustawa z dnia 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2013 r., poz. 984)
natozyta na przedsigbiorstwa energetyczne spetniajgce okreslone wymagania obowigzek publicznej sprzedazy nie mniej niz 55%
gazu ziemnego wysokometanowego wprowadzonego w danym roku do sieci przesytowej:

e w punktach wejscia do krajowego systemu przesytowego na potgczeniach z systemami przesytowymi innych panstw, lub
e  siecig gazociggow kopalnianych, lub
e terminalami skroplonego gazu ziemnego.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi obowigzek ten dla okresu od dnia wejscia w zycie nowelizacji do dnia 31 grudnia 2013 r.
wynosit 30%; w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. wynosit 40% oraz po dniu 1 stycznia 2015 r. wynosi
55%.

W dniu 13 stycznia 2015 r. Prezes URE wszczat postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienigznej PGNiG za brak realizacji
obliga gietdowego w 2013 r. PGNiG wniosta zazalenie do Sgdu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow na jedno z rozstrzygnig¢ incydentalnych Prezesa URE, ktore zapadto w postgpowaniu. W dniu 15 kwietnia 2016 r.
Sad Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit zazalenie PGNiG W dniu 25 maja 2016 r. Prezes
URE podjat z urzedu postepowanie w sprawie wymierzenia PGNiG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga gieldowego
w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spdtka zlozyta (na podstawie art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek
o0 odstgpienie od wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt postepowania.

W dniu 28 pazdziernika 2015 r. Prezes URE wszczgt postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienieznej PGNiG za brak
realizacji obliga gietdowego w 2014 r. W dniu 20 kwietnia 2016 r. PGNiG po zapoznaniu sie z materiatem dowodowym, zlozyla (na
podstawie art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od wymierzenia kary. Decyzjg z dnia 9 maja 2016 r.
Prezes URE wymierzyt kare w wysokosci 15 min zt za niewykonanie obliga gietdowego w 2014 r. PGNiIiG odwotata sie od
przedmiotowej decyzji Prezesa URE. Do dnia Sprawozdania Sgd Okregowy w Warszawie — Sgad Ochrony Konkurenci
i Konsumentow nie zawiadomit PGNiG o wyznaczeniu terminu rozprawy.

6.4.2. Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Postepowanie antymonopolowe rozpoczete w dniu 28 grudnia 2010 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wszczgt z urzedu postepowanie
antymonopolowe w sprawie naduzywania przez PGNiG pozycji dominujgcej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajgcej na ograniczaniu zbytu ze szkodg dla kontrahentéw lub konsumentéw oraz przeciwdziataniu uksztattowania
sie warunkow niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach
umowy kompleksowej na rzecz przedsiebiorcy zamierzajgcego dokonywac dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz
Sp. z .0. w Warszawie. Prezes UOKIK decyzjg z dnia 5 lipca 2012 r. uznat powyzsze dziatania PGNiG za praktyke ograniczajacg
konkurencje, stwierdzit zaniechanie przez PGNIG stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 r. i natozyt na PGNiG kare
pieniezng w wysokosci 60 min zt. W dniu 24 lipca 2012 r. PGNiG odwotato sie od decyzji Prezesa UOKIiK do Sgdu Okregowego w
Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sgd Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 r. oddalit
odwotanie PGNIG 4 czerwca 2014 r. PGNIiG zlozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z 29 maja 2015 r.
Sad Apelacyjny zmienit decyzje Prezesa UOKIK w punkcie odnoszgacym sie do wysokosci kary obnizajgc jg do kwoty 5,5 min zt.
Orzeczenie w tej sprawie jest prawomocne. PGNiIG w dniu 12 czerwca 2015 r. uiscita kare orzeczong wyrokiem Sgdu Apelacyjnego
w Warszawie. Zaréwno PGNIG jak i Prezes UOKIK wnie$li skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie do Sadu
Najwyzszego. Skarga kasacyjna PGNiIG zmierza do zakwestionowania stwierdzenia naruszenia prawa konkurencji, podczas gdy
skarga kasacyjna Prezesa UOKIK zmierza do zakwestionowania decyzji Sadu Apelacyjnego o obnizeniu kary natozonej na PGNIG.
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Wyrokiem z dnia 10 stycznia 2017 r. (sygn. akt Il SK 61/15) Sgd Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie skargi
kasacyjnej PGNIG i przekazat Sgdowi Apelacyjnemu sprawe do ponownego rozpoznania i orzeczenia o kosztach postepowania
kasacyjnego, jednoczesnie oddalit skarge kasacyjng Prezesa UOKIK i zasadzit od Prezesa UOKIK na rzecz PGNiG zwrot kosztow
postepowania kasacyjnego.

Postepowanie antymonopolowe rozpoczete w dniu 3 kwietnia 2013 r.

W dniu 3 kwietnia 2013 r. Prezes UOKIiK wszczat postepowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania przez PGNiG pozycji
dominujacej na krajowym rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy paliwa gazowego, polegajgcej na przeciwdziataniu uksztattowaniu
sie warunkow niezbednych do powstania bgdz rozwoju konkurenciji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci zmniejszania zamawianych ilosci paliwa gazowego i mocy umownej,

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci odsprzedazy paliwa gazowego,

e wymaganie okreslenia w umowie przez odbiorcéow biznesowych maksymalnej ilosci kupowanego paliwa gazowego
przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy,

e nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do czesciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postepowania PGNiG ziozyla do Prezesa UOKIK wniosek o wydanie decyzji zobowigzujgcej, w ktorym dobrowolnie
zobowigzata sie do zmiany niektdrych postanowien w umowach z odbiorcami niebedgcymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzjg nr DOK-8/2013 z dnia 31 grudnia 2013 r. odstgpit od natozenia na PGNIiG kary finansowej i zobowigzat Spotke do
realizacji zlozonego zobowigzania. PGNiG, w terminach przewidzianych decyzjg zobowigzujacg Prezesa UOKIK, wykonata
obowigzki przewidziane przedmiotowg decyzja.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. PGNiG OD przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ PGNiG w obszarze obrotu detalicznego gazem,
przejmujac tym samym wszelkie prawa i obowiazki wynikajgce z decyzji wydanych przez Prezesa UOKIK na podstawie Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw w zakresie umoéw, ktérych stata sie strong. PGNiG OD jest w trakcie wykonywania
zobowigzania, w czesci przypadajgcej na jej zakres dziatania, wynikajgcego z decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 17 pazdziernika 2014 r. Prezes UOKIK wszczat postepowanie administracyjne w sprawie natozenia na PGNIiG oraz PGNiG
OD kary pienieznej, o ktérej mowa w art. 107 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 50,
poz. 331 ze zm.), w zwigzku z podejrzeniem pozostawania w zwloce w wykonaniu decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia
2013 r. w zakresie dotyczacym mozliwosci zmniejszania przez odbiorcéw biznesowych zamawianych na kolejne lata ilosci paliwa
gazowego oraz mocy umownych. W odpowiedzi na wezwanie PGNiG oraz PGNiG OD przedstawity uzasadnienie podjetych
dziatan oraz stanowisko, ze dziatania te stanowig prawidtowe wykonanie ww. decyzji. W dniu 24 wrzesnia 2015 r. Prezes UOKIK
wydat decyzje nr DOK-3/2015 o natozeniu na PGNIG kary pienieznej w wysokosci 10,4 min zt za zwioke w wykonaniu
przedmiotowej decyzji. Jednoczesnie Prezes UOKIK podjgt decyzje w sprawie umorzenia postepowania wobec PGNiG OD.
Wedtug Prezesa UOKiK PGNiIG OD wykonata cigzgce na niej zobowigzania, wynikajgce z decyzji z dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 2 listopada 2015 r. PGNiG ziozyta odwotanie od decyzji Prezesa UOKiIK do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Pierwsza rozprawa w sprawie zostata wyznaczona na dzien 14 marca 2017 r.

6.4.3. Postepowanie w sprawie gazociggu OPAL

W sprawie gazociggu OPAL prowadzone sg postepowania:

e przed Sgdem Unii Europejskiej, przed ktéorym skarge oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego w dniu
3 grudnia 2016 r. wniosto PST,

e przed Wyzszym Sadem Krajowym w Dusseldorfie (Oberlandesgericht Disseldorf), przed ktérym skarge oraz wniosek
0 wydanie zarzadzenia tymczasowego (zastosowanie $rodka tymczasowego) wniosty w dniu 15 grudnia 2016 r.,
a nastepnie rozszerzyty w dniu 20 stycznia 2017 r., PGNiG oraz PST.

Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sadu Unii Europejskiej skierowane sg przeciwko decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r., w kitdrej Komisja zezwolita na dokonanie zmian w zasadach zwolnienia gazociggu
OPAL spod regulacji wspdlnego rynku gazu (zwlaszcza zasady dostepu stron trzecich -TPA), zgodnie z trescig krajowego aktu
stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur),
z zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji. Skarge oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego ztozyta
spotka PST. Postanowieniem z dnia 23 grudnia 2016 r. Prezes Sadu Unii Europejskiej wstrzymat wykonanie zaskarzonej decyzji
Komisji Europejskiej, tymczasowo uwzgledniajagc zgdanie udzielenia tymczasowej ochrony prawnej zgtoszone przez PST.
W sprawie nastgpita wymiana pism procesowych. Dalsze rozstrzygniecia w sprawie nie zapadty.

Skarga oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego do Wyzszego Sadu Krajowego w Dusseldorfie skierowane sg przede
wszystkim przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG,
OAO Gazprom, OO0 Gazprom Export, okreslajgcej zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspolinego
rynku gazu. W dniu 30 grudnia 2016 r. Wyzszy Sad Krajowy w Dusseldorfie wydat tymczasowe rozstrzygniecie, w ktérym
zobowigzat niemieckiego regulatora do zawieszenia skutkdéw spornej ugody administracyjnej w ten sposob, ze zakaze on spéice
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OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania dalszych aukcji przepustowosci dziennych, tygodniowych, miesiecznych i
rocznych na gazociggu OPAL. W $lad za postanowieniem Sadu, tego samego dnia niemiecki regulator wydat natychmiast
wykonalng decyzje, w ktdrej zakazat spétce OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania tego rodzaju aukciji.

W dniu 20 stycznia 2017 r. PGNIG i PST rozszerzyly wczesniejszg skarge poprzez wniesienie skargi na decyzje niemieckiego
regulatora — Federalnej Agencji Sieciowej (Bundesnetzagentur) z dnia 20 grudnia 2016 r., na podstawie ktorej niemiecki regulator
odmowit wszczecia formalnego postepowania administracyjnego w sprawie zmiany zasad zwolnienia spod regulacji wspdlnego
rynku gazu oraz przytgczenia do takiego postepowania wnioskujgcych o to spotek PGNiG i PST. W swoim pi$mie procesowym
spoiki rozszerzyty réwniez wczeéniejszg argumentacje.

Dalsze rozstrzygniecia w sprawie nie zapadty, postanowienie Sgdu z 30 grudnia 2016 r. pozostaje w mocy.

6.4.4. Inne postepowania

Postepowania w sprawach o wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych

W 2016 r. PGNiG ani spotki od niej zalezne nie prowadzity postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartosé
(jednego postepowania, dwu lub wiecej tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych PGNIG.

Postepowania dot. uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Spéika otrzymata informacje o wniesieniu przez akcjonariusza powoédztwa o uchylenie uchwaty nr 7/VVI/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PGNIG z dnia 28 czerwca 2016 r. w sprawie nieudzielenia Panu Jarostawowi Baucowi, cztonkowi
Zarzadu PGNIG, absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

7. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNiG w 2016 roku

7.1.Ceny paliw i kursy walut

7.1.1. Otoczenie makroekonomiczne

W 2016 r. globalny wzrost gospodarczy wyniést 3%, o 0,1 pkt proc. wigcej niz 2015 r. Natomiast dynamika wzrostu PKB we
wszystkich panstwach UE, utrzymata si¢ na umiarkowanym poziomie 1,9% r/r, zgodnie ze wstepnymi szacunkami podanymi przez
Eurostat. W poréwnaniu do 2015 r. tempo aktywnosci gospodarczej nie ulegto zmianie, pomimo wystgpienia istotnego
prawdopodobienstwa zmniejszenia liczby czionkéw UE wskutek wyniku referendalnego w Wielkiej Brytanii. Na pozytywny
sentyment ekonomiczny wptyneto kilka czynnikéw, w tym m.in. polityka luzowania iloSciowego prowadzona przez Europejski Bank
Centralny, zwiekszone naktady inwestycyjne oraz systematyczne podwyzki cen surowcow. W rezultacie na Starym Kontynencie
zaobserwowano wzrost poziomu cen (1,1% r/r), a projekcje inflacyjne wskazujg na utrzymanie sie dodatniej tendencji. Dobre
nastroje panujg takze na europejskim rynku pracy, gdzie ponownie spadfa liczba oséb pozostajgcych bez zatrudnienia, a stopa
bezrobocia (8,2%) jest najnizsza od ponad 8 lat.

Polska gospodarka w 2016 r. osiggneta wzrost gospodarczy, mierzony Produktem Krajowym Brutto, na poziomie 2,8% r/r, zgodnie
z wstepnymi szacunkami podanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Wzgledem 2015 r. odczyt ten jest nizszy o 1,1 pkt proc. Na
lekkie spowolnienie aktywnosci gospodarczej w Polsce wptywa przejsciowy spadek wydatkéw inwestycyjnych (5,5% r/r w czwartym
kwartale) zarébwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Stabszy sentyment inwestycyjny wynika w gtéwnej mierze z opoznien w
realizowaniu projektow infrastrukturalnych wspétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z UE. Z drugiej strony warto odnotowaé
fakt rosngcej dynamiki popytu krajowego (2,8% r/r w czwartym kwartale) uzyskanej przez zwiekszong konsumpcje prywatng,
bardzo dobrg sytuacje na rynku pracy oraz wprowadzenie rzgdowych programéw socjalnych. Wedtug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego stopa bezrobocia na koniec 2016 r. wyniosta 8,3% r/r (spadek o +1,4 pkt proc. r/r), co jest jedng z najnizszych
wartosci od ponad 25 lat. W grudniu 2016 r. opublikowano dane dotyczace ogdlnego poziomu wzrostu cen towardw i ustug
konsumpcyjnych, ktére potwierdzity powrdt inflacji w ujeciu m/m po 2,5-rocznej przerwie, do czego przyczynity sie m.in. rosngce
ceny surowcow. Ponadto, dobrg kondycje potwierdzit sektor przemystowy. Wskaznik PMI, ktéry jest miernikiem stanu aktywnosci
przemystowej w Polsce, pod koniec 2016 r. wyniost 54,3 pkt, co byto najlepszym rezultatem od ponad 18 miesiecy.
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Woybrane wskazniki makroekonomiczne w latach 2012-2016.

Wskaznik [%] 2012 2013 2014 2015 2016
5
4 /\/\-_\/
. 3
Produkt Krajowy Brutto (dane )
kwartalne, Ar/r)*
1
0
Ar/r* 1,4% 1,6% 3,3% 3,9% 2,8%
7
5
Popyt krajowy 3
(dane kwartalne, Ar/r)* 1
-1
-3
Ar/r* -0,5% -0,6% 4,7% 3,4% 2,8%
14
8
Inwestycje
(nakfady brutto na $rodki trwate) 2
(dane kwartalne, Ar/r)* 4
-10
Ar/r* -2,8% -1,2% 9,5% 7,1% -5,5%
6
4
Inflacja
(dane na koniec kwartatu Ar/r)* 2
(grudzien roku poprzedniego) 0 /
-2
Ar/r* 2,4% 0,7% -1,0% -0,5% 0,8%
15
13
Stopa bezrobocia 11

(dane na koniec kwartatu)*
(stan w koncu roku)

dane na koniec roku 13,4% 13,4% 11,5% 9,7% 8,3%
*zrédfo: Gtowny Urzad Statystyczny

7.1.2. Tendencje na rynku gazu ziemnego.

W 2016 r. ceny kontraktéw terminowych na gaz ziemny, notowane na gietdzie TTF, spadly o 29% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Kurs obnizyt sie na skutek niskich cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych, ktére stuzg do ustalenia
warunkéw cenowych dla czesci kontraktéw importowych dotyczacych gazu ziemnego. Na rynek europejski trafity znaczgce
wolumeny surowca pochodzgce z elastycznych kontraktéw importowych, doprowadzajgc do jego nadmiernej podazy i spadku
wartosci. Ceny na rynku spot byly o ponad 30% nizsze niz w 2015 r. Srednie stawki na rynku dnia nastepnego TTF wyniosty 13,97
EUR/MWh w poréwnaniu do 19,77 EUR/MWh rok wczesniej. Najnizsze ceny gazu ziemnego zaobserwowano w okresach luty-
kwiecien i sierpien-wrzesien, natomiast najwyzsze — w czwartym kwartale.

Sredni poziom cen na gtéwnych europejskich rynkach byt do siebie zblizony. Réznice w notowaniach (spread) zaobserwowano
pomiedzy gietdami zlokalizowanymi w Europie Kontynentalnej a hubem brytyjskim. Dla przyktadu, nizsze ceny gazu w Wielkiej
Brytanii we wrzesniu wynikaty ze zwiekszonych dostaw surowca z Europy Kontynentalnej oraz Norwegii, a takze wysokiego
poziomu regazyfikacji. Dodatkowo w tym samym czasie nastgpita awaria najwiekszego brytyjskiego magazynu Rough, ktéra
uniemozliwita zattaczanie nadwyzek gazu. Funkcjonowanie magazynu Rough zostato czesciowo przywrécone pod koniec roku,
jednak zdolnosci wyttaczania byly niestabilne, co w potaczeniu ze zwiekszonym zapotrzebowaniem (czynniki pogodowe)
spowodowato wzrost spreadu wzgledem Europy Kontynentalnej.
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Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych hubach Europejskich w latach 2015-2016. GPL i NCG — Niemcy; NBP — Wielka
Brytania; TTF — Holandia.

EUR/MWh
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zrédfto: ICE - Intercontinental Exchange, EEX — European Energy Exchange

Trzeci rok z rzedu odnotowano zwiekszone zapotrzebowanie na gaz ziemny w Europie. Ogdlny popyt wyniost 493 mlid m?i byt
wyzszy o 17 mid m® niz w roku poprzednim. O 13 mid m?® wzrosto zapotrzebowanie elektrowni i elektrocieptowni, ktore tgcznie
pozyskaty 147 mlid m?®. Wiekszy popyt zarejestrowaty gospodarstwa domowe i mate przedsigbiorstwa, wsrod ktérych zagregowana
konsumpcja wyniosta 192 mid m?i byta 0 2% wyzsza r/r. W sektorze przemystowym nie zaobserwowano zmian. Zapotrzebowanie
na gaz najbardziej wzrosto w Wielkiej Brytanii (0 6 mid m®) oraz w Niemczech (0 5 mid m?).

Ponad 1447 TWh (135 mid m3), czyli 54% ubiegtorocznego wolumenu gazu ziemnego sprowadzanego gazociggami do Europy,
pochodzito z Rosji. Udziat rosyjskiego importu wzrést o 15% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Drugim najwiekszym dostawcg
gazu do Europy zostata Norwegia, ktora dostarczyta 835 TWh (76 mid m®), co odpowiadato za 31% dostaw. Import paliwa
gazowego ze zt6z norweskich spadt o 5%, w poréwnaniu do 2015 r. Z Afryki Potnocnej wyeksportowano 423 TWh (39 mid m®).
Gitéwnym czynnikiem, ktéry doprowadzit do silnego wzrostu importu z Ros;ji byty niskie ceny ropy naftowej. Elastyczna konstrukcja
kontraktéw zakupowych, powigzanych z ceng ropy naftowej, umozliwita europejskim importerom zwigkszyé odbior surowca
ze wschodu w okresie niskich cen ropy i ograniczy¢ zakupy z innych kierunkéw.

Gtéwne kierunki importu gazu do Europy.

GWh/dobe
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zrédfo: Thomson Reuters

W 2016 r. na europejskim rynku gazu skroplonego LNG réwniez zaszly zmiany. Sredni dobowy poziom regazyfikacji wynidst
ok. 1,1 TWh/dzien i byt nizszy o $rednio 8% w poréwnaniu do 2015 r. Wielka Brytania zmniejszyta zapotrzebowanie o 25% r/r,
jednak w dalszym ciggu pozostaje niekwestionowanym liderem z ponad 27% udziatem w ogélnym imporcie LNG do Europy. Import
do pozostatych krajow europejskich byt na poréwnywalnym poziomie r/r.

Na koniec 2016 r. poziom wypetnienia europejskich magazynéw gazu obnizyt sie do 65%. W analogicznym okresie w 2015 r. stan
magazyndw oscylowat w granicach 70%. Wskaznik wypetnienia dostepnych pojemno$ci magazynowych w Polsce wynidst 77%
i byt jednym z najwyzszych wsrdd analizowanych panstw.

Stan magazynow gazu w poszczegolnych krajach europejskich na dzien 30 grudnia 2016 r.

Kraj [G?/:/?H Wypelnle[r;/loﬁ
Austria 60 439 64%
Belgia 7 108 79%
Czechy 24 273 70%
Niemcy 166 482 70%
Hiszpania 19 360 62%
Francja 86 102 64%
Wiochy 148 965 79%
Holandia 85 055 61%
Polska 24 935 7%
Stowacja 21591 60%
Europa 676 950 65%

zrédto: GIE - Gas Infrastructure Europe
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Postepy w realizacji projektow infrastrukturalnych na europejskim rynku gazu

Na poczatku wrzesnia 2015 r. przedstawiciele Gazpromu, niemieckich E.On i BASF-Wintershall, brytyjsko-holenderskiego Royal
Dutch Shell, francuskiego Engie (dawniej GdF Suez) i OMV podpisali prawnie obowigzujgce porozumienie akcjonariuszy w sprawie
budowy gazociggu Nord Stream 2. W wyniku realizacji umowy miata powsta¢ spétka zajmujgca sie budowa i pdzniejszg
eksploatacjg gazociggu, w ktérej Gazprom miat posiada¢ 51% udziatéw, a pozostali udziatowcy pakiety mniejszo$ciowe sumujgce
sie do 49%. Do niemieckiego oraz polskiego organu antymonopolowego ztozony zostat wniosek o zgode na zarejestrowanie
konsorcjum odpowiedzialnego za budowe magistrali. W potowie sierpnia 2016 r. polski Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow
stwierdzit, ze koncentracja dostaw gazu tym gazociggiem zagrozi konkurencji na rynku gazu w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo — Wschodniej. W efekcie konsorcjum nie moglo zostaé powotane, a Rosja staneta przed dylematem wyboru sposobu
finansowania budowy gazociggu. Pomimo tych problemoéw, w grudniu 2016 r. prezes rosyjskiego koncernu Gazprom Aleksiej Miller
poinformowat, ze realizacja projekiu gazociggu Nord Stream 2 odbywa sie zgodnie z planem, a druga nitka gazociggu zostanie
oddana do uzytku do konca 2019 .

Projekt Turkish Stream zostat wstrzymany pod koniec 2015 r. w reakcji na zestrzelenie przez tureckie sity powietrzne rosyjskiego
bombowca Su-24. Po okresie gorszych relacji na linii Moskwa-Ankara stosunki rosyjsko-tureckie ulegty poprawie. W dniu 10
pazdziernika 2016 r. Rosja i Turcja wznowity prace w ramach projektu i podpisaty migdzynarodowg umowe dotyczgcg budowy
dwdch nitek gazociggu, ktére planowo majg by¢ oddane do eksploatacji w grudniu 2019 r., czyli w momencie wygasniecia umowy
tranzytowej pomiedzy Rosjg a Ukraing. Przepustowos¢ rury ma wynies¢ ok. 28 - 30 mid m?, czyli dwukrotnie mniej, niz pierwotnie
planowano. Turcja juz w grudniu 2016 r. ratyfikowata umowe w sprawie gazociggu. W dniu 15 grudnia projekt ustawy o ratyfikaciji
Turkish Stream przyjat rzad rosyjski. W dniu 20 stycznia 2017 r. ustawe ratyfikowata Duma Panstwowa, a na poczatku lutego Rada
Federacji. Ustawa o budowie gazociggu zostata nastepnie podpisana przez Wladimira Putina, co bylo ostatnig formalng zgodg
potrzebng do rozpoczecia budowy gazociggu. W obecnej chwili szanse na budowe Turkish Stream sg wyzsze niz na realizacje
projektu Nord Stream 2. Rurocigg nie podlega jurysdykcji Komisji Europejskiej w zwigzku z tym nie moze zosta¢ zablokowany jak
jego poprzednik South Stream.

7.1.3. Tendencje na rynku ropy naftowej.

Poczatek 2016 r. przynidst kontynuacje trendu spadkowego na rynku ropy naftowej. W styczniu ceny ropy Brent spadty do
ok. 28 USD/bbl, co byto najnizszym poziomem od 13 lat. Po osiggnieciu minimum, notowania ropy zaczety sukcesywnie rosng¢, a
silny trend wzrostowy utrzymat sie do czerwca 2016 r., windujgc cene do poziomu ok. 52 USD/bbl. Przez kolejne miesigce cena
surowca poruszata sie w trendzie bocznym. W listopadzie panstwa OPEC oraz niektérzy producenci spoza kartelu porozumieli sie
w sprawie cie¢ produkcyjnych, ktére miaty doprowadzi¢ do ograniczenia utrzymujgcej sie nadpodazy, ograniczy¢ wysokie stany
magazynowe i zneutralizowa¢ skutki naptywu ropy z Iranu. Na koniec roku cena za barytke ropy naftowej osiggneta wartosc
ok. 57 USD.

Cena ropy Brent

USD/bbl
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zrédto: ICE - Intercontinental Exchange

Srednie $wiatowe zapotrzebowanie na rope naftowg w 2016 r. wzrosto w poréwnaniu do 2015 r. 0 1,4 min bbl/d i wyniosto 95,4 min
barytek dziennie. Popyt na rope w grupie najwiekszych $wiatowych konsumentéw spoza OECD wzrést najsilniej w Indiach (o
prawie 7%) oraz w Chinach (0o 3,5%). Nizszg konsumpcje ropy odnotowano jedynie w regionie Oceanii oraz w niektorych
panstwach Ameryki Lacinskiej. Wzrost zapotrzebowania na surowiec to efekt m.in. bardzo niskiej ceny bazowej ropy.

Podaz ropy w 2016 r. wzrosta r/r o 0,4 bbl/d i wyniosta 96,1 mIn barytek dziennie. W 2016 r. producenci nienalezagcy do OPEC
obnizyli wydobycie ropy naftowej, natomiast srednia dobowa produkcja ropy w krajach OPEC wzrosta i wyniosta 32,5 min barytek,
0 0,8 min barytek wiecej niz w 2015 r.

Nadpodaz na rynku ropy w 2016 r. wyniosta 0,7 min bbl dziennie i byta o 1 miIn bbl/d nizsza niz w 2015 r. Prognozuje si¢ dalszg

redukcje nadpodazy w 2017 r. do poziomu ok. 0,4 min barytek na dobe. Scenariusze zaktadajgce utrzymanie ograniczenia
wydobycia przez OPEC wskazujg nawet na osiggniecie rownowagi rynkowej. Globalna nadpodaz ropy znajdowata
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odzwierciedlenie w wysokim poziomie zapaséw surowca, co wywierato dodatkowg presje na spadki cen. Zapasy w panstwach

OECD wynosity ok. 3 mld barytek na koniec 2016 r.

Popyt oraz podaz ropy na swiecie

mld bbl Popyt Podaz
2015 2016 2015 2016

OECD 46,42 46,62 26,82 26,41
w tym USA 19,53 19,66 15,12 14,8
poza OECD 47,66 48,81 68,96 69,72
w tym Chiny 11,28 11,66 4,72 4,46
w tym kraje bytego ZSRR - - 14,1 14,3
w tym OPEC 38,3 39,29
Swiat 94,08 94,53 95,78 96,14

zrédto: Thomson Reuters

Decydujacy wptyw na rynek ropy w 2016 r. miaty ustalenia grupy OPEC odnos$nie ograniczenia globalnej podazy surowca. Po
licznych deklaracjach i przeciggajgcych sie negocjacjach, cztonkowie zdecydowali sie ograniczy¢ wydobycie o 1,8 min barytek
dziennie w pierwszej potowie 2017 r. Wedtug danych z poczatku 2017 r., panstwa z grupy OPEC dotrzymywaly ustalen, a niektére
kraje, takie jak Arabia Saudyjska i Katar, deklarowaty gtebszg redukcje produkcji. Dowodem na determinacje grupy byto powotanie
specjalnego komitetu majacego na celu monitorowanie realizacji podjetych zobowigzan.

Ponadto, 10 grudnia 2016 r. osiggniete zostato porozumienie z producentami ropy nienalezgcymi do OPEC. Rosja, wraz
z Meksykiem i 9 mniejszymi producentami ropy ustality zmniejszenie dziennego wydobycia o 558 tys. barytek. Jest to pierwsze od
15 lat tego typu porozumienie panstw spoza kartelu. W planie ograniczenia globalnej podazy biorg udziat kraje odpowiadajgce
tacznie za 60% Swiatowej produkcji ropy. Nalezy jednak pamietac, ze program nie obejmuje takich kluczowych producentéw jak
USA, Chiny, Kanada czy Brazylia, ktére w sytuacji odbicia sie cen surowca mogg stosunkowo szybko zwiekszy¢ swojg produkcije.

W styczniu 2016 r. UE zadecydowata o zniesieniu sankcji gospodarczych zakazujgcych importu ropy z Iranu przez kraje
cztonkowskie. Zniesienie sankcji wywarto presje na obnizki cen ropy. Iran ma drugie, co do wielkosci ztoza ropy na $wiecie, a takze

czwarte najwieksze ztoza gazu ziemnego.

7.1.4. Perspektywy rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

Ograniczenie globalnej podazy ropy naftowej powinno w istotny sposéb wptyngé na ksztattowanie sie cen surowca w 2017 r.
Solidarna realizacja zatozen umowy powinna sprzyja¢ wzrostom ceny ropy naftowej. Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze szereg
znaczacych producentéw ropy (w tym USA, Chiny, Kanada, Brazylia, Libia i Nigeria) nie zobowigzaty sie do ograniczenia produkcji
w 2017 r. W ich przypadku (w szczegolnosci w USA) wzrost cen ropy moze prowadzi¢ do istotnego wzrostu produkcji, co z kolei
moze przynajmniej czesciowo zniwelowaé opisany wczesniej efekt ograniczenia podazy. Warto réwniez zaznaczyé¢, ze poziom
zapasow surowca jest bardzo wysoki. Niedobor podazy wzgledem popytu musiatby sie utrzymywac przez diuzszy czas, zeby
zapasy ulegty istotnemu zmniejszeniu.

W $wietle powyzszych informacji, cena ropy w 2017 r. moze by¢ istotnie wyzsza niz w 2016 r., ale jednoczesnie powinna
utrzymywac sie w granicach 50-60 USD/bbl. Ankiety agencji informacyjnych przeprowadzone ws$rdd kluczowych globalnych
inwestoréw prezentujg podobne oczekiwania.

W 2016 r. poziom cen gazu w Europie byt niski i jego utrzymanie w 2017 r. jest mato prawdopodobne. W drugim poétroczu
zaobserwowano wzrost kursu ropy, ktéry przyczynit sie do podwyzki cen indeksowanych kontraktéw importowych gazu ziemnego w
Europie. Prognozy wskazuja, ze tendencja ta moze zosta¢ utrzymana w nadchodzgcym roku.

Podobne przestanki windujg cene kontraktéw importowych na rynku LNG. Z drugiej strony, oczekiwany wzrost mocy skraplajacych
w Australii i USA moze ograniczy¢ wzrost cen LNG oraz wpltyng¢ posrednio na obnizke ceny gazu ziemnego. Prognozy wskazuja,
ze w najblizszych latach na rynku LNG bedzie wystepowata nadwyzka podazy nad popytem, co moze wywota¢ mocny trend
spadkowy.

Powyzsze czynniki wskazujg, ze cena gazu w 2017 r. moze by¢ wyzsza niz w roku poprzednim. Prognozowane wzrosty moze
ogranicza¢ konkurencja cenowa pomiedzy tradycyjnymi dostawcami (Rosja, Norwegia), a wchodzgcymi na rynek europejski
dostawcami LNG. W rezultacie ceny gazu na rynku zachodnioeuropejskim mogg ksztattowac sie pomiedzy poziomem z 2016 r.
(ok. 14 EUR/MWh), a obserwowanym na poczatku 2017 r. poziomem cen w kontraktach terminowych (ok. 18 EUR/MWh).
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7.1.5. Kursy walut EUR/PLN, USD/PLN

Rynek walutowy w 2016 r. charakteryzowat sie duzg zmiennoscia. Juz w styczniu kurs polskiej waluty ulegt znacznemu ostabieniu
w relacji do euro i dolara w wyniku wzrostu obaw o sytuacje gospodarczg w Chinach. Deprecjacja ztotowki nie trwata jednak dtugo i
kurs powrdcit do trendu spadkowego. Na poczatku kwietnia zanotowano najnizszy ubiegtoroczny kurs walutowy w relacji do euro
(4,2355) i dolara (3,7193). Wzrost oczekiwan co do podwyzki stop procentowych w Stanach Zjednoczonych wybito notowania
z dotychczasowego kanatu cenowego. Rynkowy sentyment ostabit sie na skutek referendum dotyczacego wyjscia Wielkiej Brytanii
z UE. Wbrew obawom inwestoréw, trzeci kwartat przyniést uspokojenie na rynku forex, a polska waluta ponownie umocnita sie
wzgledem pozostatych. Wygrana Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA diametralnie zmienita nastroje rynkowe.
W rezultacie kurs dolara zostat wywindowany do najwyzszego poziomu od 2002 r. (4,2493), natomiast kurs euro zanotowat roczne
maksima (4,5035). Spadkowy trend polskiej waluty potwierdzity podwyzki stép procentowych w USA i zapowiedz stopniowego
zacies$niania polityki pienieznej przez amerykanskiego regulatora (FED).
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Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG oraz jednostki dominujgcej w 2016 r. zostaly ujete
w zaprezentowanych ponizej zestawieniach.
7.2.1. Wybrane dane finansowe PGNIiG
Wybrane dane finansowe PGNIG (w min z})

2016 2015 Zmianar/r
Przychody ze sprzedazy: 17 183 18 646 (1 463)
Koszty operacyjne razem, w tym (15 902) (17 852) 1950

Amortyzacja (767) (799) 32

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1281 793 488
Zysk przed opodatkowaniem 2851 1617 1234
Zysk netto 2576 1472 1104
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 2502 2487 15
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (200) 2222 (2422)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (2 001) (1 530) (471)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 301 3179 (2878)

2016 2015 Zmianar/r
Aktywa razem 35769 34 489 1280
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 25 759 25816 (57)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 10 010 8673 1337
Zapasy 1942 1638 304
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 35 769 34 489 1280
Kapitat wtasny razem 25 228 23738 1490
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2144 6 667 (4 523)
Zobowigzania krétkoterminowe razem 8 397 4084 4313
Zobowigzania razem 10 541 10 751 (210)
Rentownos¢é

2016 2015
EBIT
zysk operacyjny 1281 793
EBITDA
zysk operacyjny + amortyzacja 2048 1592
ROE
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu 10,2% 6.2%
Rentownos$¢ sprzedazy netto
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy 15,0% 7,9%
ROA

7,2% 4,3%

zysk netto w relacji do stanu aktywéw na koniec okresu

Ptynnosc¢

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

Wskaznik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Wskaznik szybki ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan
z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okresow)

13

1,0

2,4

2,0

Zadtuzenie

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywéw

Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego zobowigzaniami ogotem
suma zobowigzan do kapitatu wlasnego

29,5%

41,8%

31,2%

45,3%
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Omowienie wynikéw finansowych PGNiG

W 2016 r. PGNIG odnotowato zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 1 281 min zl, a wiec wyzszy o 488 min zt niz
w roku ubiegtym. Zmiany w EBIT pomiedzy wynikami za lata 2015 i 2016 zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2015-2016

1500
+
+138 .
1000 +117
-5
500
0
EBIT 2015 marza brutto koszty posrednie odpisy aktualizujgce  rezerwy operacyjne pozostate EBIT 2016

Na wzrost marzy brutto (réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami bezposrednimi) o 117 min zt w stosunku do 2015
r. wptyw miata przede wszystkim:

e wyzsza marza na sprzedazy gazu wysokometanowego, spowodowana przede wszystkim nizszg ceng zakupu surowca
importowanego.

Powyzszy wzrost zostat cze$ciowo zniwelowany przez nastepujgce czynniki:

e nizsza marza na sprzedazy gazéw zaazotowanych, gidwnie ze wzgledu na spadek $rednich cen sprzedazy,
spowodowanych przede wszystkim trzykrotnym obnizeniem taryfy na sprzedaz paliwa gazowego.

e spadek marzy brutto na sprzedazy ropy naftowej w wyniku nizszych $rednich cen sprzedazy tego surowca; réznica
$rednich notowan gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy 2015 i 2016 r. wyniosta -18%;

e nizsza marza na $wiadczeniu ustug, w szczegdlnosSci powierzenia petnienia obowigzkéw operatora systemu
magazynowania, spowodowana gtéwnie obnizeniem stopy zwrotu z wartosci regulacyjnej aktywow.

Marza na sprzedazy pozostatych produktdéw, w tym: energii elektrycznej, helu, LPG, siarki zanotowata nieznaczny spadek w relacji
do 2015r.

Wynik na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) zostat dodatkowo poprawiony przez nastepujgce czynniki:

e nizszy poziom odpiséw aktualizujgcych, w szczegolnosci dotyczgcych zapasu gazu,
e  nizszy poziom rezerw operacyjnych,
e wyzszy wynik na transakcjach terminowych.

Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do 2015 r. wzrést o 747 min zt w rezultacie otrzymania wyzszych o 795 min zt dywidend
od spotek zaleznych.

Sytuacja finansowa PGNIG odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaznikach charakteryzujgcych efektywnos$¢ dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE), aktywéw ogotem (ROA) i sprzedazy netto wzrosty odpowiednio
7 6,2% do 10,2%, z 4,3% do 7,2% i z 7,9% do 15%.
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Wybrane dane finansowe GK PGNIG (w min zt)

2016 2015 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 33196 36 464 (3 268)
Koszty operacyjne razem, w tym (29 836) (33174) 3338
Amortyzacja (2614) (2 790) 176
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3360 3290 70
Zysk przed opodatkowaniem 3210 3014 197
Zysk netto 2349 2136 213
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 5922 7271 (1 349)
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnos$ci inwestycyjnej (3842) (3147) (695)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 269) (829) (1 440)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (189) 3282 (3471)
2016 2015
Aktywa razem 49 672 48 292 1380
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 36 236 35643 593
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 13 436 12 649 787
Zapasy 2510 2229 281
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 49 672 48 292 1380
Kapitat wtasny razem 32 016 30 741 1274
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7 303 11 262 (3959)
Zobowigzania krétkoterminowe razem 10 353 6289 4064
Zobowigzania razem 17 656 17 551 105
Rentownosc¢
2016 2015
EBIT
zysk operacyjny 3360 3290
EBITDA
zysk operacyjny + amortyzacja 5974 6080
ROE
zysk netto do stanu kapitatéw wiasnych na koniec okresu 7,3% 6,9%
Rentownos$¢ sprzedazy netto
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy 7,1% 5,9%
ROA
zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 4,7% 4,4%
Ptynnosc¢
2016 2015
Wskaznik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu 15 25
$wiadczen pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okreséw)
Wskaznik szybki ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z 12 20
tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw) ' ’
Zadtuzenie
2016 2015
Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow 35,5% 36,3%
Wskaznik obcigzenia kapitatu wikasnego zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan do kapitatu wtasnego 55,1% 57,1%
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Omowienie wynikéw finansowych GK PGNIG

W 2016 r. przychody GK PGNiG wyniosty 33 196 min zi, i byty o 3 268 min zt (9%) nizsze niz w roku poprzednim, w ktérym
osiggnety poziom 36 464 min zt. Przy nizszych o 10% kosztach operacyjnych wynoszacych 29 836 min zt, GK PGNiG wypracowata
skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 3 360 min zt (wzrost o 2% r/r). Wynik z dziatalnosci
operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wyniést 5 974 min zi, i byt nieznacznie, bo o 105 min zt (2%) nizszy w stosunku
do roku poprzedniego. Wynik ten osiggnieto w warunkach niskich ceny ropy naftowej na rynkach swiatowych oraz gazu w regionie
Europy Srodkowej przy jednoczesnie postepujacej liberalizacji rynku gazu w Polsce.

W rezultacie prowadzonych dziatah sprzedazowych i wptywu nizszych temperatur o 6% zwigkszyt sie wolumen gazu sprzedanego
przez GK PGNIG z 23 mld m* w 2015 r. do poziomu 24,3 mid m® w 2016 r.

Zmiany w EBITDA pomigdzy latami 2015-2016
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Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Segment Poszukiwanie i Wydobycie na koniec 2016 r. zanotowat zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 219 min zt. Wynik
ten byt o 875 min zt nizszy niz osiggniety w poprzednim roku. Na poziomie EBITDA wypracowano zysk w wysoko$ci 1 285 min zt,
co jest wynikiem nizszym od wyniku roku poprzedniego o 1 140 min zt (47%). Przychody segmentu spadly o 564 min zt, do
poziomu 4 290 min zt (spadek o 12%), w relacji do przychodéw uzyskanych w 2015 r. Obnizenie przychodéw w segmencie jest
skutkiem 3% spadku wolumenu sprzedazy ropy naftowej oraz spadkiem cen ropy naftowe] (Srednia kwartalna cena ropy Brent
wyrazona w zt w 2016 r. byta nizsza o ok. 12% w stosunku do wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego). Spadek
wolumenu sprzedazy ropy naftowej w 2016 r. spowodowany byt gtdwnie diuzszymi planowanymi przestojami w Norwegii (trzeci
kwartat) i nieplanowanymi przestojami remontowymi (czwarty kwartat). Wzrost o 311 min zt (8%) kosztéw operacyjnych w
segmencie byt efektem zwiekszenia kosztéw odpiséw aktualizujgcych na trwatg utrate warto$ci majatku trwatego, ktére w 2016 r.
obcigzyty wynik segmentu kwotg 771 min zt, w stosunku do 555 min zt w 2015 r. Na poziom kosztéw segmentu miato réwniez
wptyw zmniejszenie amortyzacji, z 1 331 min zt w 2015 r., do 1 066 min zi. Spadek ten wynika gtéwnie z przeszacowania wielkosci
zasobow na norweskim szelfie kontynentalnym, ktére wptyneto na obnizenie stawek amortyzacji aktywdw produkcyjnych.

Obrot i Magazynowanie (OiM)

Zysk operacyjny segmentu Obrét i Magazynowanie wyniost w 2016 r. 1 158 min zl, bedac o 776 min zt, czyli ponad dwukrotnie
wyzszy niz w 2015 r. Na poziomie EBITDA wypracowano zysk w wysokos$ci 1 410, co jest wynikiem wyzszym o 787 min z
w poréwnaniu do 2015 r. Przychody segmentu uksztattowaty sie na poziomie 28 179 min zt, o 3 564 min zt (11%) nizszym w
stosunku do poprzedniego roku. Jednoczesne ograniczenie kosztéw operacyjnych segmentu o 4 339 min zt (14%) do tacznej
wartosci 27 022 min zt przetozyto sie na poprawe wyniku segmentu.

Wynik segmentu jest efektem wptywu niskich cen ropy naftowej na koszt pozyskania gazu w ramach gtéwnego kontraktu
dtugoterminowego PGNIG i w efekcie przetozyto sie na poprawe marzowosci. Za sprawg prowadzonych dziatan w obszarze
uelastyczniania cen, zysk operacyjny zostat podwojony pomimo kilkukrotnego obnizania poziomu obowigzujgcych taryf.

Stan zapasoéw gazu w podziemnych magazynach gazu na koniec 2016 r. wynosit ok. 2,2 mld m? i osiggnat poziom o ok. 24%
wyzszy w stosunku do roku poprzedniego.

Dystrybucja

Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja w 2016 r. zwiekszyt sie 0 13% wobec 2015 r. i osiggnat poziom 1 635 min z}, natomiast
powiekszony o amortyzacje wyniést 2 559 min zi, czyli o0 221 min zt wiecej niz rok wczesniej. Wyzszy wynik operacyjny segmentu
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to skutek gtéwnie wyzszych r/r o 7% przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej przy wolumenie dystrybucji siegajgcym
10,9 mld m® (wyzszym o 11% t/r). Koszty poniesione w 2016 r. byty wyzsze o 145 min zt (5%) w stosunku do roku poprzedniego.
Na zwigkszenie kosztow w segmencie wptyw miato przede wszystkim znaczgcy wzrost zmiany stanu rezerw i stanu produktow
(180 min zt w 2016 r. vs. 42 min zt w 2015 r.). W przypadku zmiany stanu rezerw w 2015 r. zostata rozwigzana rezerwa na
bezumowne korzystanie z gruntow na kwote 41 min zt, w poréwnaniu z kwotg 1 min zt w 2016 r.

Wytwarzanie

Wynik operacyjny segmentu w 2016 r. wyniost 400 min zt i byt wyzszy o 33 min zt w 2015 r. Na poziomie EBITDA osiggnieto wynik
w wysokosci 759 min zt, o 80 min zt i 12% wyzszy r/r. Przychody segmentu wyniosty 2 195 min zt — o 308 min zt wiecej, niz
w 2015 r., przy czym nabycie aktywow PEC oraz SEJ przetozyto sie na dodatkowe 181 min zt przychodéw w 2016 r.

Na wynik segmentu wptyw miato zwigkszenie przychodéw przy wzroscie wolumenu sprzedazy ciepta o 10,4% i wyzszej taryfie oraz
nieznacznym zwiekszeniu ilosci sprzedanej energii elektrycznej (o 3,3%) i jednoczesnym spadku cen energii elektryczne;.
Dodatkowo wynik wsparty nizsze ceny wegla z transportem oraz zmiana struktury zuzycia paliw poprzez spalanie biomasy.
W 2016 r. ograniczono réwniez zuzycie wegla i oleju opatowego.

Wahania wynikow finansowych

Obroét, dystrybucja i magazynowanie paliw gazowych, jak réwniez wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji,
stanowigce oprécz poszukiwan i wydobycia weglowodoréw, podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w duzym
stopniu podlegajg wahaniom sezonowym.

W przypadku sprzedazy gazu ziemnego i ciepta, przychody w miesigcach zimowych (Il i IV kwartat roku) znacznie przewyzszajg
wartosci osiggane w miesigcach letnich (Il i 11l kwartat roku). Sezonowos$¢ jest przede wszystkim skutkiem zmiennych warunkéw
klimatycznych w Polsce, a zakres wahan wyznaczajg wartosci temperatur — niskie zimg i wyzsze latem. Sezonowos$¢ tej czesci
przychodéw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcow indywidualnych, kupujgcych powyzsze produkty na cele grzewcze,
anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego.

Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia nieprzerwanych dostaw w okresie szczytowego zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny
oraz ze wzgledu na utrzymanie bezpieczenstwa dostaw gazu, konieczne jest zapetnienie podziemnych magazynow gazu w okresie
letnim oraz zwiekszenie zamowien na moce w systemie przesytowym oraz dystrybucyjnym w okresie zimowym.

Wyniki segmentow podlegajg réwniez znaczgcym wahaniom spowodowanym zmianami cen produktéw. Ponadto wyniki segmentu
Poszukiwanie i Wydobycie odzwierciedlajg zmiennos¢ profili produkcji ze zt6z weglowodorow.

Wahania przychodow ze sprzedazy GK PGNIG w latach 2015-2016
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Wahania EBITDA GK PGNiG (skorygowanej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych) w latach 2015-
2016
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Program Poprawy Efektywnosci

Redukcja kosztow w ramach Programu Poprawy Efektywnosci umozliwia poprawe wynikow finansowych GK PGNIG oraz generuje
niezbedne srodki na realizacje strategicznych inwestycji zwtaszcza w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dodatkowo, w ramach
PPE zrealizowane zostaly dwie inicjatywy poprawiajgce efektywnosci wydatkowania srodkéw inwestycyjnych. Inicjatywy te
dotyczyly optymalizacji proceséw i narzedzi zwigzanych z oceng, priorytetyzacja oraz wyborem projektéw inwestycyjnych do
realizacji przez GK PGNiG. Nadrzednym celem tych inicjatyw byto uszczelnienie obecnego systemu planowania i wydatkowania
srodkéw inwestycyjnych — tak aby wolne $rodki pieniezne kierowa¢ na zadania cechujgce sie najwyzszg rentownoscig (stopg
Zwrotu z inwestycji).

W 2016 r. uczestnicy Programu wygenerowali narastajgco od 2014 r. 830 min zt trwatych oszczgdnosci. Jest to wartos¢ o ok. 5%
wyzsza od planowanej pierwotnie (plan - ok. 786 min zt). Wymierne oszczednosci przynoszg dziatania zwigzane z lepszg
organizacjg obstugi klientéw, optymalizacjg zatrudnienia oraz ograniczeniem zakresu ustug wewnetrznych.

+6%
® Plan narastajgco

B Realizacja narastajgco

+7%

2014 2015 2016 2017

W wyniku identyfikacji nowych obszaréw, redukcja kosztéw wzrosnie z zaplanowanych pierwotnie 800 min zt do blisko 850 min zt
w perspektywie lat 2014-2017. Aktualnie trwajg prace, nad poszerzeniem portfolio projektéw objetych Programem na 2017 r. w celu
zidentyfikowania w organizacji nowych przedsiewzie¢ przynoszgcych oszczednosci o charakterze ilosciowym i jakosciowym.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 31 grudnia 2016 r. wykazuje po stronie aktywow i pasywoéw sume bilansowg w wysoko$ci 49 672 min zt, ktéra jest
wyzsza od wartosci na koniec 2015 roku o 1 380 min zt (0,3%).
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Aktywa

Najwieksza pozycje aktywoéw GK PGNIG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na koniec 2016 r. wyniosta
33149 min zt i byta 0o 182 min zt (0,6%) nizsza od stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Saldo odpiséw aktualizujgcych te aktywa
w stosunku do konca poprzedniego roku wzrosto o 816 min zt.

Pozycja inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci, w stosunku do konca poprzedniego roku, wzrosta
0 389 min (46%), co jest wynikiem zakupu udziatéw w spoice Polska Grupa Goérnicza Sp. z o.0.

Aktywa obrotowe GK PGNIG na koniec 2016 r. wynosity 13 436 min i byty o 787 min (6%) wyzsze niz na koniec 2015 r. Najwigkszy
wptyw na wzrost aktywow obrotowych miat wzrost naleznosci o 909 min zt (27%) i zapasoéw o 281 min zt (13%); jest to skutek
sezonowosci sprzedazy paliwa gazowego, ktérego najwiekszy wolumen sprzedazy odnotowuje sie na przetomie roku
kalendarzowego, kiedy to w $lad za wiekszg sprzedazg odnotowuje sie wyzsze wartosci naleznosci.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Podstawowym zrodtem finansowania aktywow GK PGNiG jest kapitat witasny, ktorego wartos¢ na koniec 2016 r. wynosita
32 016 min zt, co oznacza wzrost 0 1 275 min zt (4%) w relacji do 2015 r. Na zmiane poziomu kapitatébw witasnych wplyw miat
przede wszystkim osiggniety w biezgcym okresie zysk netto, w wysokosci 2 349 min zi, skorygowany o uchwalong do wypfaty
dywidende za rok poprzedni w wysokosci 1 062 min zt.

Stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2016 r. wyniést 7 303 min zt i byt nizszy od poziomu z konca grudnia 2015 r.
0 3 959 min z (35%). Tak duzy spadek wynika z reklasyfikacji do czgsci krétkoterminowej zobowigzan z tytutu papieréw dtuznych
(4 607 min zt), ktérych termin zapadalnos$ci przypada na 2017 r.

Na dzien 31grudnia 2016 r. GK PGNIG posiadata zobowigzania krotkoterminowe na poziomie 10 353 min zt, co oznacza wzrost
04064 min zt (65%) w relacji do konca 2015 r. Na wzrost zobowigzan krotkoterminowych wptyneta reklasyfikacja czesci
zadtuzenia z tytutu papieréw dtuznych z czesci dlugoterminowej do czeéci krétkoterminowej, o ktérej mowa powyze;.

W zwigzku ze wzrostem kapitatow wtasnych poprawie ulegly wskazniki obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogotem
i obcigzenia zobowigzaniami ogétem. Wskazniki obnizyty sie odpowiednio z 45,3% do 41,8% i z 36,3% do 35,5%.

Na skutek reklasyfikacji zobowigzan z tytutu papieréw dtuznych do czesci krotkoterminowej, obnizeniu ulegty wskazniki ptynnosci:
wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnagt wartos¢ 1,4 wobec poziomu 2,4 z konca grudnia 2015 r., natomiast wskaznik szybki
ptynnosci wyniost w biezagcym okresie 1,2 w stosunku do poziomu 2,0 z konca poprzedniego roku.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2016 r. PGNIiG oraz spotki od niej zalezne nie zawieraty zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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7.2.3. Wybrane dane finansowe kluczowych spétek zaleznych

PGNIG Ul (mIn NOK) 2016 2015 PGNiG OD (min zt) 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 2227 3000 Przychody ze sprzedazy 11 560 13 445
EBITDA 1348 2119 EBITDA (36) 254
EBIT 455 859 EBIT (42) 248
Zysk\strata netto (55) (217) Zysk\strata netto (30) 199
Aktywa ogotem 8433 8 650 Aktywa ogotem 2 459 2586
Kapitat wtasny 573 327 Kapitat wtasny 714 1290
PST (mIn EUR) 2016 2015 PSG (min zt) 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 571 881 Przychody ze sprzedazy 4757 4584
EBITDA 5 1 EBITDA 2 460 2292
EBIT 5 0 EBIT 1525 1393
Zysk\strata netto 2 1) Zysk\strata netto 1246 1133
Aktywa ogdtem 160 180 Aktywa ogétem 14 746 14 625
Kapitat wtasny 9 7 Kapitat wtasny 11 858 11 676
PGNiG TERMIKA (min zi) 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 2033 1888
EBITDA 731 680
EBIT 385 367
Zysk\strata netto 241 231
Aktywa ogotem 5281 4333
Kapitat wtasny 2 892 1874

7.3. Przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowg GK PGNiG w przyszlych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywa¢ zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcéw oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegdlnie istotne dla wynikéw generowanych przez GK
PGNIG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie.

Zmiana notowan cen ropy naftowej przektada sie na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujgce
sie wydobyciem i sprzedaza ropy naftowej oraz ma wptyw na poziom popytu na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze swiadczone
przez spotki GK PGNiG. Wzrost cen ropy naftowej wptywa pozytywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie.
Dlugoterminowe prognozy cen ropy naftowej majg znaczgcy wptyw na prognozowane przeptyw pieniezne z majatku produkcyjnego
i w konsekwencji na koniecznos¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach Kontraktu Jamalskiego i Kontraktu Katarskiego, cena ropy
naftowej ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddzialywanie na wyniki segmentu Obrot i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosztéw zakupu gazu ziemnego przez PGNIG.

Na wyniki realizowane przez GK PGNiG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie si¢
zlotego wzgledem walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywa¢ pozytywnie na wyniki segmentu
Obrot i Magazynowanie, obnizajgc koszt importu gazu ziemnego przez PGNIG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku
prowadzonej przez spoétki GK PGNIG polityki zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNIiG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywaé
presje na wyniki realizowane przez spotki GK PGNiIG swiadczace ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrét i
Magazynowanie. Efektem konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkéw
cenowych na rynkowe. Powyzsze czynniki mogg wptyngé na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

Nalezy jednak dodag, iz spotki GK PGNIG realizujg inicjatywy poprawiajgce efektywnosc¢ ich funkcjonowania. Podjete inicjatywy
dotyczg m.in. optymalizacji kosztow dziatalnosci, co w pozytywny sposéb przetozy sie na wyniki realizowane przez GK PGNiG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie ksztatt programéw wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrédet odnawialnych. Zmiany legislacyjne w omawianym
zakresie oraz zmiany rynkowe cen czerwonych i zielonych certyfikatow (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) bedg
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wptywac na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie
bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji ciepta i energii elektryczne;.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymac¢ wysoki poziom naktadow finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng, w tym
gtdwnie na realizacje projektow w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i
rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.

Planowane naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2017 r.

w min zt 2017

l. Poszukiwanie* i Wydobycie, w tym: 2225
Norwegia 269

" Pakistan 127

3 Libia 7
e Obrét | Magazynowanie .
Il Dystrybucja 1669
V. Wytwarzanie 872
V. Pozostate segmenty 19
VI. Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 5140
w tym PGNIiG 2126

* naktady inwestycyjne obejmujg naktady poniesione na badania geofizyczne i wiercenia oraz skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego

Powyzsze wartosci nie obejmujg potencjalnych wydatkow na akwizycje zt6z weglowodoréow lub akwizycje w sektorze
elektroenergetycznym.

GK PGNiG dokonujgc analiz zamierzen inwestycyjnych na 2017 r. i lata nastepne wzieta pod uwage mozliwosci finansowe w tym
zakresie. W analizie uwzgledniono dostepne zrodta finansowania zewnetrznego oraz $rodki wlasne z uwzglednieniem przeptywow
generowanych w ramach biezacej dziatalnosci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze GK PGNiG posiada wystarczajgce srodki
finansowe na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych.

7.4.Kredyty i pozyczki

Umowy kredytéw zawarte w 2016 r.

W 2016 r. GK PGNIG nie zawarta istotnych uméw kredytéw. £gczna kwota zaciggnietych zobowigzan z tytutu zawartych w 2016 r.
kredytéw wyniosta 28,5 min zt.

Najistotniejsze umowy kredytéw zawarte przez GK PGNiG

Wartosc Termin
Bank zaciagnietego kredytu Waluta Wysokos¢ oprocentowania Rodzaj Inosci
w min wymagalnosci
Konsorcjum 8 bankéw 400 usD LIBOR USD/EURIBOR +1,55% " _ obrotowy/ 13.08.2022
inwestycyjny
Deutsche Bank 35 EUR EONIA+0,0085% obrotowy

* kredyt wielowalutowy, moze by¢ zaciggany w USD i w EUR; okresy odsetkowe mogg by¢ rézne — 1M, 3M lub 6M
** w latach 2016 i 2017 oprocentowanie wyniesie LIBOR USD/EURIBOR+1,80%

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2016 r.

W trakcie 2016 r. GK PGNIG nie wypowiedziata istotnych umoéw kredytowych.

Umowy pozyczek zawarte w 2016 r.

W trakcie 2016 r. GK PGNIG nie udzielita istotnych pozyczek. Szczegdtowe informacje na temat pozyczek udzielonych przez
PGNIiG spotkom zaleznym i innym spotkom powigzanym zaprezentowane zostaty w nocie 7.4 Sprawozdania jednostkowego.

7.5. Programy emisji papieréow wartosciowych

W 2016 r. GK PGNiG mogta emitowa¢ obligacje w ramach nastepujgcych programow:

e programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 r.,
e programu emisji obligacji z 22 maja 2012 r.,
e programu emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 r.,
e programu emisji obligacji z 4 lipca 2012 r. emitowanych przez PGNiG TERMIKA,
e program emisji obligacji z 4 lipca 2012 r. emitowanych przez SEJ,
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e programu emisji euroobligaciji z 25 sierpnia 2011 r. emitowanych przez PGNiG Finance AB,
e programu emisji obligacji z 1 grudnia 2010 r. skierowanego do spotek GK PGNiG.

Szczegdtowe informacije dot. termindw obowigzywania, stopnia wykorzystania programow oraz zadtuzenia z tytutu emisji znajdujg
sie w nocie 5.2 Sprawozdania skonsolidowanego.

Srodki z emisji obligacji GK PGNiG przeznaczyta na zaspokojenie biezgcych potrzeb finansowych zwigzanych z realizacjg strategii
GK PGNIG. Srodki byty przeznaczane takze m.in. na poszukiwanie konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemnego i
ropy naftowej, zagospodarowanie zt6z, budowe i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowych
przytgczy oraz na projekty energetyczne.

Ponadto w 2016 r. PGNiG kontynuowata program emisji krétkoterminowych obligacji dyskontowych skierowanych do spétek GK
PGNIG na podstawie umowy z 1 grudnia 2010 r. (zmienionej aneksami w 2011 i 2014 r.). Aneksem z 7 sierpnia 2015 r. zwiekszono
kwote programu z 3 mid zt do 5 mid zt. Dla PGNIG limit emitowanych obligacji pozostat w wysokos$ci 1 mld zt, a pozostata kwota
programu przeznaczona zostata dla spotek GK PGNiG. Program ten umozliwia przeptyw srodkéw pienigznych pomiedzy spotkami i
usprawnia proces zarzgdzania ptynnoscig w ramach GK PGNIG.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie PGNIG z tytutu emisji powyzszych obligacji wyniosto 200 min zt, GEOFIZYKI Krakow — 40
min zt, a PGNIG OD - 100 min zt.

7.6. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2016 r. najistotniejszg pozycje pozabilansowg GK PGNIG stanowity zobowigzania warunkowe, ktorych tgczna
warto$¢ ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu wynosita 8,7 mid zt (na dzien 31 grudnia 2015 r. 9,2 mid z). Gtéwnymi
pozycjami zobowigzan warunkowych byty:

e gwarancja wykonania zobowigzan PGNiG Finance AB (spoétki zaleznej PGNiG) wobec obligatariuszy z tytutu ustanowienia
programu emisji euroobligacji (6,6 mid z),

e gwarancja wykonania zobowigzann PGNiG Upstream International AS (spétki zaleznej PGNiG), wynikajgcych z koncesiji
lub z mocy prawa wobec panstwa norweskiego (2,8 mld zt).
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8. Ryzyko

Legenda: Poziom istotnosci ryzyka: niski ® OO ; sredni @@O ; wysoki @@ @®
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka: niskie ® OO ; srednie ®®O ; wysokie ®®®

Zmiana poziomu ryzyka wzgledem poprzedniego roku: wzrost 7 ; spadek N ; bez zmian >

8.1. Ryzyko operacyjne

8.1.1. Ryzyka segmentu Poszukiwanie i Wydobycie

Odkrycia i szacowanie zasobow @@® ®®O 7 Polska @00 900 - Norwegia

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw. ryzykiem poszukiwawczym.
Oznacza to, ze nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodoréw
spetniajgce kryteria definicji ztoza.

Wielkosci zasobow i prognozy wydobycia sg obarczone btedami wynikajgcymi z niedoskonatosci sprzetu oraz technologii, ktére
wplywajg na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych. Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i
jakosci ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy.
Rzeczywista produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z mogg rézni¢ sie w powaznym stopniu od dokonanych szacunkéw.
Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do
udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego zloza zamyka sie w okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry zt6z sg weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobow czy wielkosci
wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddw, a przez to wptynaé negatywnie na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Zarzadzanie ryzykiem nastepuje poprzez uwzglednienie w ocenach ekonomicznych projektdw poszukiwawczych
prawdopodobienstwa sukcesu poszukiwawczego oraz szacowania zasobdéw w réznych wariantach wielkosciowych (P90, P50 i
P10) reprezentujgcych oczekiwany rozktad prawdopodobienstwa wielkosci zasobow.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z gazu @O0 @9® )

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak potwierdzonych zasobéw gazu z
formacji tupkowych (shale gas) oraz gazu zacisnigtego (tight gas). Poszukiwania gazu z formacji tupkowych zostaty zakonczone, a
zdobyte doswiadczenia pozwolg na minimalizacje ryzyk zwigzanych z poszukiwaniem ztéz gazu zacisnietego. W przypadku
potwierdzenia wystepowania zasobdéw geologicznych tego rodzaju gazu istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie nieoptacalna z
powodu niewystarczajgcego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich nakladéw inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budowe
kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest utrudniony dostep do obszaréw wystepowania niekonwencjonalnych ztéz gazu, ze
wzgledu na przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgdd wtascicieli gruntéw na wejscie w teren.

Konkurencja @@® ® OO N Polska 000 @00 - Norwegia

Zaréwno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko wystgpienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie nabywania koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z, cho¢ nalezy podkreslic, ze w przeciggu ostatniego roku ryzyko to znaczaca zmalato na rynku
krajowym. Niektorzy konkurenci GK PGNIG, zwlaszcza dziatajgcy globalnie, posiadajg silng pozycje rynkowg oraz wigksze niz
GK PGNIG zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystgpig do przetargéow i bedg w stanie
naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki, niz pozwalajg na to zasoby finansowe i
ludzkie GK PGNIG. Przewaga ta jest szczegolnie istotna na arenie miedzynarodowej.

Opobznienia prac ©0® ®®® 7 Polska @@O ®®O - Norwegia

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy uwzglednieniu przepiséw prawa
krajowego, trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu
przetargu na koncesje moze trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczeciem prac terenowych jest wymadg uzyskania podstaw
formalno-prawnych na wejscie w teren, spetnienia wymogéw w dziedzinie ochrony $rodowiska i niekiedy ochrony stanowisk
archeologicznych oraz przeprowadzania przetargdw na wykonawce prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy
z wykonawcg uptywa kolejnych kilka miesiecy. Nierzadkie sg réwniez przypadki diugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu.
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Ponadto obowigzek stosowania przez PGNiIG ustawy Prawo zamoéwieh publicznych czesto wplywa na wydtuzenie procedury
przetargowej. Odwotania lub skargi oferentéw skutkujg dlugotrwatym postepowaniem sgdowym, co w konsekwencji powoduje
opoznienie realizacji catego projektu inwestycyjnego. Przediuzajgcy sie proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadéw na prace inwestycyjne.

Ryzyko zarzadzane jest poprze staly monitoring statusu projektu oraz podejmowanie przez Operatora koncesji niezbednych
dziatan zaradczych.

Koszty prac poszukiwawczych @@® @®0O 7

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych majg wptyw ceny nosnikéw energii oraz materiatéw. Koszty prac poszukiwawczych
sg szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadajg sie na ceny rur okfadzinowych i wydobywczych, stosowanych w
pracach wiertniczych. Wzrost cen energii i materialtdbw powoduje wzrost kosztéw prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na
rentownos¢ zagranicznych projektow poszukiwawczych majg ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania kurséw walutowych.
W celu obnizenia kosztéw prac wiertniczych w 2011 r. PGNiG wprowadzita system daily rate przy wyborze i rozliczaniu
wykonawcow tych prac.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia @@® ®®O XN Polska @@® ®®O - Norwegia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granicg moze znaczgco zwigkszyC koszty dziatalnos¢ GK PGNIG.
Aktualnie PGNIG ponosi znaczne naklady kapitalowe i koszty w celu dostosowania swojej dziatalno$ci do coraz bardziej
skomplikowanych i wymagajacych regulacji odnoszacych sie do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska
naturalnego. Ustawa z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr
113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 r.) spowodowata zaostrzenie przepiséw ograniczajgcych realizacje przedsiewziecia
mogacego mie¢ wptyw na obszar Natura 2000. Zwiekszyta wymagania w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego w zakresie
wchodzenia na tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Réwniez w krajach, gdzie
PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja do zaostrzania przepiséw zwigzanych z ochrong
Srodowiska.

W przypadku dziatalnosci wydobywczej prowadzonej na morzu istotnym ryzykiem jest zanieczyszczenia srodowiska na skutek
wycieku ropy do morza. Ryzyko jest na biezgco monitorowane i operatorzy ztéz wprowadzajg szereg barier i rozwigzan
technicznych, majgcych zminimalizowa¢ takie ryzyko.

Nieprzewidziane zdarzenia @@0O ®OO N

Eksploatowane przez PGNiG ztoza weglowodoréw znajdujg sie czesto na duzych glebokosciach, co zwigzane jest z
wystepowaniem w nich bardzo wysokich cisnien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze
czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystgpienia erupcji lub wycieku weglowodordw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla
ludzi (pracownikdw i okolicznych mieszkancow) i Srodowiska naturalnego, a takze urzgdzen produkcyjnych.

Inne zmiany prawne 00® @9®® 7

W niektérych krajach nastepujg czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktére powodujg utrudnienia w dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej. Moze to by¢ szczegodlnie niebezpieczne w krajach, gdzie zmiany prawa podporzadkowane sg
decyzjom autorytarnych rzgdow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza — GK PGNiG @@0O @O0 N

W panstwach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg, istnieje ryzyko konfliktow zbrojnych oraz
atakow terrorystycznych, ktérych efektem moze by¢ ograniczenie, zawieszenie lub zaprzestanie tej dziatalnosci.

W rejonach dziatalnosci GK PGNIG istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej. Zmiany ekip rzadzacych mogg
doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwoleh przez administracje rzadowa odnosnie dziatalnosci naftowej. Ponadto
w krajach tych istnieje ryzyko wybuchu konfliktw wewnetrznych i niepokojow spotecznych spowodowane ztg sytuacjg socjalng i
demograficzng ludnosci zamieszkujgcej te panstwa.

W niektorych krajach dziatalnos¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury, co stwarza potencjalne problemy
z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatéw w rejon dziatalnosci poszukiwawczej. Mogg rowniez wystgpi¢ problemy z transportem
zaopatrzenia oraz trudnosci z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikow
ryzyka moze wptyng¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawczej.

Strona 81 z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG

A -
@ PGN’G SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

8.1.2. Ryzyka segmentu Obrét i Magazynowanie

Administracyjne ustalanie cen gazu ziemnego i liberalizacja rynku gazu w Polsce 0 0® ®0® -

Obro6t gazem ziemnym prowadzony na gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. W zwigzku z
postepujacym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce oczekiwane jest stopniowe uwolnienie cen gazu dla odbiorcow.
W pierwszej kolejnosci majg byé zwolnieni odbiorcy hurtowi oraz najwigksi odbiorcy biznesowi. W przypadku sprzedazy paliwa
gazowego za posrednictwem TGE lub bezposrednio do odbiorcéw po cenach zblizonych do notowan na TGE, istnieje ryzyko
uzyskania przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosztéw jego nabycia. Spowodowane jest to nasilajacg sie
tendencjg odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktéw ropopochodnych, ktére nadal wptywajg na ksztattowanie sie cen
w dtugoterminowych kontraktach importowych. Ryzyko to jest wzmacniane obowigzywaniem taryf zatwierdzanych przez Prezesa
URE w zakresie obrotu paliwem gazowym. Ich poziom decyduje o mozliwosci uzyskania przychodoéw pokrywajgcych ponoszone
koszty uzasadnione wraz ze zwrotem z zaangazowanego kapitatu. W zwigzku z powyzszym przychody obarczone s3g ryzykiem
prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania wysokosci kosztow (w szczegdlnosci kosztow zakupu paliwa gazowego) moze
skutkowac ryzykiem nieprawidtowego skalkulowania poziomu cen sprzedazy i optat, co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki
finansowe.

Konkurencja 00® @00 -

Podmioty konkurencyjne intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego - konkurujg ceng paliwa gazowego badz
tacza w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. W reakcji na zachodzace zmiany na rynku gazu ziemnego
w Polsce GK PGNiG wprowadzita szereg programéw rabatowych.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay ©0® @O0 >

PGNIG jest strong 2 kontraktéw dtugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski posiadajgcych tzw. klauzule take or pay
- Kontrakt Jamalski i Kontrakt Katarski. Przy zatozeniu utrzymania portfela klientow PGNiG na dotychczasowym poziomie realizacja
tychze kontraktow w ilosciach okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ bedzie minimalizowanie zakupow
gazu spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku utraty rynku przez PGNIG istnieje ryzyko koniecznosci
szukania nowych mozliwosci zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu.

Zaklécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego @@0O @00 -

W zwigzku z utrzymujgca sie niestabilng sytuacjg na Ukrainie oraz na bazie doswiadczen przetomu okresow 2014 i 2015 istnieje
ryzyko wystapienia ograniczen w dostawach gazu ziemnego dostarczanego przez OOO ,Gazprom eksport”.

8.1.3. Ryzyka segmentu Dystrybucja

Ryzyko braku dtugoterminowej polityki regulacyjne] 00® @9® -

Brak polityki taryfowej dla przedsiebiorstw zajmujacych sie dystrybucjg gazu ziemnego zawierajgca szczegdtowe zasady oraz
metodyke wyznaczania akceptowanego przez regulatora poziomu przychodu regulowanego. Stosowana jest kréotkoterminowa
praktyka taryfowania oparta na corocznych negocjacjach z Prezesem URE. Rozwigzanie takie daje Prezesowi URE szerokie pole
do uznaniowosci w procesie oceny zasadnosci ponoszonych przez OSD kosztéw, naktadéw inwestycyjnych czy wartosci
regulacyjnej aktywdw co generuje niepewnos¢ co do wysokosci osigganych przychodéw i uzyskiwanego wyniku finansowego.

Ryzyko przelaczen duzych odbiorcéw PSG do sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A. 90@® @00 -

W zwigzku z nasilajgcg sie konkurencjg w sektorze, istnieje ryzyko przetgczania duzych klientéw PSG bezposrednio do sieci
przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A. Che¢ przetgczenia klienci argumentujg obnizeniem kosztéw. Spowodowac to moze utrate
czesci wolumenu przesylanego gazu, a tym samym przychoddéw z tytutu sprzedazy ustug dystrybucyjnych i w konsekwenc;ji
konieczno$¢ skompensowania nadwyzki niepokrytych kosztéw nad przychodami np. przez podwyzszenie stawek taryfowych.

Roszczenia wiascicieli nieruchomosci @@0 @00 -

PSG spotyka sie z wygérowanymi roszczeniami finansowymi wtascicieli terenéw, na ktérych dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa.
Stuzebnos¢ przesytu stanowi podstawowy sposob ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieruchomosci przez przedsiebiorstwo
przesylowe, za co wiascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie. Roszczenia te generujg dodatkowe, czesto wysokie
koszty i mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe segmentu.

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego 00@® @00 >

Sie¢ dystrybucyjna PSG polgczona jest z systemem przesytowym OGP GAZ-SYSTEM S.A. i gitébwnie z niego zasilana.
Ograniczenia parametréw przepustowosci i ciSnien dostaw paliwa gazowego w systemie przesytlowym utrudniajg lub niekiedy
uniemozliwiajg dalszy rozwdj systemu gazowego na znacznym obszarze dziatania PSG.
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Substytucja 00® 000 >

Silna pozycja konkurencyjna substytucyjnych nosnikow energii w niektérych regionach dziatalnosci PSG (wegiel, drewno) stanowi
bariere wzrostu zapotrzebowania na gaz ziemny jako paliwo. Utrzymujace sig niskie ceny wegla kamiennego, weglowodoréw (oleje
opatowe, oleje grzewcze) oraz innych nosnikow energii wykorzystywanych na cele komunalne nie zachecajg, szczegolnie
odbiorcoéw indywidualnych, do ich zmiany na ekologiczne paliwo gazowe.

Malejace srednie zuzycie gazu w grupie matych odbiorcow 00® @90 -

Do gtéwnych przyczyn tego zjawiska nalezy zaliczy¢ zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw (dziatania
termomodernizacyjne), ograniczenie wykorzystania indywidualnych piecéw gazowych do podgrzewania wody oraz migracje
ludnosci. Do gtéwnych dziatan termomodernizacyjnych zaliczyé nalezy: docieplanie Scian zewnetrznych, wymiane stolarki okiennej,
zastosowanie kottdw kondensacyjnych i automatyki sterujgcej pracg urzadzen grzewczych, a takze zastosowanie technik
solarnych. To niekorzystane dla PSG zjawisko przektada sie na zmniejszenie $redniego wolumenu paliwa gazowego
dostarczanego matym odbiorcom i w rezultacie skutkuje utratg czesci przychodéw z ustug dystrybucji. Ryzyko to jest istotne dla
PSG, gdyz pomimo pozyskiwania corocznie ponad 80 tys. nowych odbiorcow, gtéwnie indywidualnych, tgczny wolumen
dostarczanego gazu w tym segmencie spada.

Niestabilna sytuacja w zakresie rozwoju popytu ha gaz ziemny w sektorze wytwarzania energii 00® @90 >

Poprawiajgca sie konkurencyjnos¢ cenowa gazu ziemnego moze przetozyé sie na wzrost jego wykorzystania do wytwarzania
energii elektrycznej, a tym samym zwigkszenie wolumenu dystrybuowanego paliwa i wyzsze przychody z podstawowej dziatalnosci
PSG. W przypadku gwattownego pojawienia sie popytu na paliwo gazowe mogg pojawi¢ sie ograniczenia w sieci dystrybucyjnej
uniemozliwiajgce realizacje dostawy. Ich zniwelowanie wymaga¢ moze rozbudowy punktéw wejscia do systemu dystrybucyjnego
oraz/lub realizacji nowych inwestycji liniowych.

Ustawodawstwo 0 0® ©00 -

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych naktadajg
obowigzek sporzadzania skomplikowanych i czasochtonnych dokumentacji projektowych oraz formalno-prawnych niezbednych do
rozpoczecia robét budowlanych. Wykonanie powyzszych dokumentacji wydtuza czas przygotowania inwestycji i tym samym moze
wptyng¢ na opoznienie terminu jej zakonczenia, narazajgc PSG na dodatkowe koszty zwigzane z ewentualnym nieterminowym
wykonaniem umowy i spadkiem przychoddw ze sprzedazy.

8.1.4. Ryzyka segmentu Wytwarzanie

Wsparcie dla kogeneracji 00® ®@0® 7

System wsparcia kogeneracji w postaci swiadectw pochodzenia wygasa z koncem 2018 r. Potrzeba przygotowania systemu
wsparcia wysokosprawnej kogeneracji, w celu osiggniecia wzrostu produkcji, jest zapisana w projekcie Polityki energetycznej
Polski do 2050 r. Istnieje realne zagrozenie spadku przychodéw PGNIG TERMIKA poczynajgc od 2019 r. Obecnie sg prowadzone
prace nad wdrozeniem w Polsce rynku mocy, ktéry zapewnitby dodatkowe przychody takze dla jednostek kogeneracyjnych od
2022 r. Wedtug przeprowadzonych ocen przychody te nie bedg w stanie w petni zrekompensowac¢ utraty przychodéw z systemu
wsparcia dla kogeneracji. Dodatkowo istnieje ryzyko opdznienia, a nawet odrzucenia systemu rynku mocy w procesie uzyskiwania
aprobaty dla tego rozwigzania przez Komisje Europejska.

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pylow @00 @00 >

2016 r. byt pierwszym rokiem obowigzywania zaostrzonych norm emisyjnych wynikajgcych z Dyrektywy w sprawie emisji
przemystowych (IED). Kolejnym etapem zaostrzenia wymagan emisyjnych dla energetyki bedzie wejscie w zycie Konkluzji BAT dla
branzy energetycznej, co moze nastgpi¢ w 2021 r., a jest konsekwencjg juz wdrozonej IED. W planie inwestycyjnym nalezy przyjaé
zatozenie konieczno$ci spetnienia parametrow emisyjnych i technologicznych z projektu Konkluzji BAT — dla wykonawcow
modernizacji i inwestycji.

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego @@0O @®O N

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunalnych spowoduje dostarczenie wiekszej iloSci ciepta do miejskiej sieci
cieptowniczej. Wplynie to na zmiane udzialu PGNiG TERMIKA w produkcji ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej miasta
stotecznego Warszawy z obecnego poziomu 99% do poziomu 96% w 2020 r.
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8.2.Ryzyka regulacyjne

Zniesienie administracyjnej kontroli cen @@0O ®OO N

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci UE z dnia 10 wrzesnia 2015 r. w sprawie taryfikacji cen paliw gazowych
zachodzit koniecznos¢ dokonania szybkich zmian w obowigzujgcych przepisach dotyczgcych administracyjnej kontroli cen. PGNiG
stoi na stanowisku, ze uwolnienie cen gazu jest kluczowym elementem liberalizacji rynku gazu. Jednoczesnie Spoétka zwraca
uwage, ze proces ten musi by¢ prowadzony w sposéb gwarantujgcy ciggtosé rozliczen w umowach z odbiorcami. Mozliwosé
niezapewnienia ciggtosci rozliczen stanowi ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Spodziewajgc sie
ustawowej detaryfikacji PGNiG podjeto szereg dziatan dostosowawczych do nowych warunkéw regulacyjnych, ktére obejmuja:

e przygotowanie nowych wzoréw umow ramowych oraz kontraktdow indywidualnych, a takze oferty produktowej i cenowej
dostosowanej do aktualnych potrzeb zgtaszanych przez odbiorcéw,

e zawarcie z wiekszoscig kluczowych odbiorcéw przemystowych kontraktéw przewidujgcych mechanizm ksztattowania ceny
po detaryfikaciji.

Utrzymanie w mocy decyzji ws. zwolnienia gazociggu OPAL z zasad lll Pakietu Energetycznego 00 ® ®®®

Na podstawie art. 36 Dyrektywy 2009/73/UE (wchodzgcej w skfad Trzeciego Pakietu Energetycznego) mozliwe jest dokonanie
zwolnienia nowej infrastruktury z zasady dostepu stron trzecich. W 2009 r. zwolnienie z zasady dostepu stron trzecich oraz z zasad
taryfowania uzyskat gazociagg OPAL pozwalajacy na przesytanie gazu ziemnego z Rosji poprzez gazocigg Nord Stream | pod dnem
Baltyku, do Niemiec i dalej na potudnie do granicy z Czechami.

Po uzyskaniu od Komisji Europejskiej zwolnienia w 2009 r., podmioty zaangazowane oraz zainteresowane petnym zwolnieniem z
zasady dostepu stron trzecich sktadaty do tego organu wnioski o rewizje wydanej decyzji zwalniajgcej w taki sposéb, by umozliwic¢
Gazprom przesytanie wiekszego wolumenu gazu przez gazocigg OPAL i w konsekwencji Nord Stream, bez wypetiania
dodatkowych warunkow.

W dniu 28 pazdziernika 2016 r. Komisja Europejska przyjeta decyzje ws. rewizji zwolnienia gazociggu OPAL z zasady dostepu
stron trzecich (publikacja decyzji nastgpita w dniu 3 stycznia 2017 r.). Spotki z GK PGNIG zaskarzyty decyzje Komisji Europejskiej
do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz pochodne rozstrzygniecie niemieckiego regulatora Bundesnetzagentur do
sgdu w Dusseldorfie.

Decyzja Komisji Europejskiej ma negatywne konsekwencje zaréwno dla GK PGNIG, jak i catego polskiego rynku gazu. Przede
wszystkim decyzja w obecnym ksztatcie, précz podtrzymania wytgczenia gazociggu OPAL z zasady dostepu oséb trzecich na
poziomie 50% dostepnej przepustowosci, umozliwia spétce Gazprom de facto zarezerwowanie petnej przepustowosci gazociggu
OPAL. Co wiecej, nowe uregulowanie pozwoli na zwiekszenie przesytu rosyjskiego gazu przez Nord Stream kosztem innych drég
dostaw (gazociggi Jamat, Braterstwo), a w konsekwencji pogorszenie pozycji negocjacyjnej PGNiG wobec zewnetrznych
dostawcow gazu.

Obowigzek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy @ @O ®OO N

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z
zagranicy okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej
wielkosci gazu importowanego w danym roku. W latach 2015-2018 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%. PGNIG jest strong
kontraktu dtugoterminowego z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z OOO ,Gazprom eksport” posiadajgcego klauzule take or pay.
Obowigzujgce rozporzgdzenie nie uwzglednia specyfiki dziatalnosci PGNiIG zwigzanej z koniecznoscig realizacji ww. kontraktu.
Brak zmian w powyzszym rozporzgdzeniu powoduje, ze Prezes URE bedzie mégt naktadac kary pieniezne za nieprzestrzeganie
obowigzku dywersyfikacji. W odniesieniu do roku poprzedniego ryzyko ulegto obnizeniu w zwigzku z rozwigzaniami przewidzianymi
w najnowszym projekcie rozporzadzenia dywersyfikacyjnego dotyczgcymi zwigkszenia maksymalnego udzialu gazu ziemnego
importowanego z jednego zrodta w latach 2017-2022 do 70%.

Najlepsze praktyki w zakresie wydobycia @ OO @@®O N

W 2017 r. bedg kontynuowane prace nad niewigzgcym dokumentem dot. najlepszych praktyk w zakresie wydobycia. W tym
zakresie ryzyko przejawia sie w postaci mozliwosci zmiany charakteru dokumentu z niewigzacego na wigzgcy. Dokument
o charakterze wigzgcym mogtby wprowadzaé¢ dodatkowe wymogi dla sektora wydobywczego i uniemozliwia¢ realizacje celéw
wytycznych w sposéb alternatywny, bardziej efektywny kosztowo. Takie rozwigzanie mogtoby spowodowac wzrost obcigzen dla
GK PGNIG.
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Pakiet zimowy (elektroenergetyczny) — Czysta energia dla Europejczykow

W dniu 30 listopada 2016 r. w ramach tzw. Pakietu zimowego, Komisja Europejska ogtosita propozycje nowych regulacji w zakresie
energii elektrycznej. Celem tych regulacji jest zapewnienie, ze Unia Europejska bedzie w stanie wywigza¢ sie z zobowigzan
podjetych w ramach tzw. Porozumien paryskich (COP21), a po osiggnieciu tego celu gospodarka UE bedzie ewoluowata w strone
gospodarki niskoemisyjne;j.

PGNIiG bedzie aktywnie uczestniczylo w dalszych pracach, w celu mitygacji takich ryzyk jak niekorzystne podejscie nowych
uregulowan do kwestii kwalifikowania poszczegodlnych technologii do mechanizméw mocy czy niepewny status niektorych
nosnikéw energii elektrycznej (np. biomasy) jako odnawialnych zrédet energii (OZE).

Na obecnym etapie niemozliwym jest przedstawienie petnej analizy prawdopodobienstwa materializacji ryzyk oraz ich wptywu na
dziatalno$¢ gospodarczg GK PGNIG. Analiza poszczegdlnych zaproponowanych regulaciji jest obecnie prowadzona.

8.3. Ryzyko braku zgodnosci 00 ® @00 >

W PGNIG istnieje wyodrebniona funkcjonalnie oraz organizacyjnie funkcja Compliance. Funkcjonalne wyodrebnienie nastgpito
poprzez przyjecie w dniu 30 czerwca 2015 r. przez Zarzad PGNiG dokumentu pod nazwg ,Program zgodnosci w PGNiG”. Model
systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci zaktada istnienie wyspecjalizowanych liderow merytorycznych w poszczegdlnych
obszarach ryzyk braku zgodnosci (tzw. zarzgdzajgcych obszarami ryzyka braku zgodnosci), na ktérych spoczywa podstawowy
ciezar wsparcia w przestrzeganiu standardéw zgodnosci.

Ryzyka braku zgodnosci (ryzyka naruszen standardéw zgodnosci) mogg powsta¢ w licznych obszarach ryzyk braku zgodnosci i
przejawiac sie (i) bezposrednio w wymiarze finansowym, jako kary, odszkodowania, zado$¢uczynienia i inne naleznosci, do ktérych
zaptaty PGNIG moze by¢ zobowigzana, (i) w odniesieniu do wizerunku, ktérego utrata moze réwniez mie¢ swoje reperkusje
finansowe, (iii) w dziatalnosci operacyjnej oraz (iv) z punktu widzenia wartosci dla interesariuszy, w tym akcjonariuszy.

8.4.Ryzyka finansowe

PGNIG i GK PGNIG prowadzac swojg dziatalnos¢ gospodarcza narazone sg na ryzyko finansowe, a w szczegdlnosci na
nastepujace rodzaje tego ryzyka:

¢ ryzyko kredytowe > Wigcej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.1,
e ryzyko rynkowe > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG nota 7.3.2,
e ryzyko ptynnosci » Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.3.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

GK PGNIG aktywnie zarzgdza zasobami finansowymi optymalizujac zaréwno strukture zadtuzenia, jak i koszty finansowania.
Spotki GK PGNIG dostosowujg forme finansowania w zaleznosci od celu na jaki przeznaczone jest dane finansowanie (dziatalnos$¢
operacyjna, inwestycyjna) oraz okresu na jaki finansowanie ma zosta¢ udzielone. Wsréd dostepnych dla spotek GK PGNiG form
finansowania nalezy wymieni¢ programy emisji obligacji, kredyty bankowe, leasing finansowy oraz pozyczki wewngtrzgrupowe
udzielanie przez PGNIG.

Waznym elementem podnoszacym efektywno$¢ zarzgdzania zasobami finansowymi jest system zarzadzania ptynnoscig
finansowg, w ramach ktérego mozliwe jest wzajemne bilansowanie sald wskazanych rachunkéw bankowych PGNIG i spofek
zaleznych. tzw. cash pooling. Dzigki systemowi cash poolingu w obrebie jednej grupy kapitatowej srodki pieniezne podmiotéw
posiadajgcych nadptynnos¢ sg wykorzystywane do finansowania dziatalnosci podmiotéw wykazujgcych niedobdr Srodkow
pienieznych. Dzieki systemowi cash poolingu podnosi sie nie tylko efektywnosé wykorzystania srodkéw pienieznych w ramach
GK PGNIG, ale takze obniza sie istotnie koszty odsetek ponoszonych przez spétki finansujgce niedobory srodkéw pienieznych
w ramach tego systemu. Spotki te nie wykorzystujg innych zewnetrznych zrodet finansowania swojej dziatalnosci, ktére z reguty sg
drozsze niz finansowanie w ramach cash poolingu.

Oceniajac efektywno$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskaza¢ na optymalny poziom dywersyfikacji portfela instytuciji
finansowych. Nalezy takze zauwazyC, iz roznorodnosé dostepnych zrédet finansowania oraz narzedzi zarzadzania ptynnoscig
w ramach GK PGNiG powoduje, iz nie wystepujg problemy z wywigzywaniem sie spotek GK PGNiG z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.
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9. Akcjonariat i PGNiG na GPW

9.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. kapitat zakladowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mid zt. Sktadato sig¢ na niego 5 778 314 857 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje Skarb Panstwa.

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogodlnych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Panstwa jednej akcji PGNIG,
uprawnieni pracownicy zyskali prawo do nieodptatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 akcji Spotki. Zawieranie uméw
nieodptatnego zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiG przez uprawnionych
pracownikow wygasto 1 pazdziernika 2010 r. Na dzien 31 grudnia 2016 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto
728 294 tys. akcji. Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracownikéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca 2010 r.,
natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez czionkéw Zarzgdu Spotki — od 1 lipca 2011 r.

Ponadto z kohcem marca 2016 r. Skarb Panstwa zbyt 25 063 197 akcji PGNIG do spotki Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.0.

W 2016 r. Spotka dwukrotnie przeprowadzita transakcje skupu akcji wlasnych. Uchwatg Nr 6/X1/2016 z dnia 24 listopada 2016 r.
NWZA PGNIG dokonato umorzenia 121 685 143 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 1 zt kazda. » Wiecej
informacji — pkt 9.2

Struktura akcjonariatu na koniec 2016 r.

Udziat w kapitale Zmiany w 2016 1.
zaktadowym / liczbie
gtoséw na WZA na

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie
gtoséw na WZA na

Liczba akcji/gtosow
Akcjonariusze wynikajgcych z akgcji
na dzien 31.12.2015

Liczba akcji/gtoséw
wynikajacych z akcji
na dzien 31.12.2016

dzien 31.12.2015 dzien 31.12.2016
Skarb Panstwa 4178 771 608 70,83% (25 065 451) 4153 706 157 71,88%
Akcje wlasne* - - - - -
Pozostali, w tym: 1721 228 392 29,17% (96 619 692) 1624 608 700 28,12%
- OFE 543 721 767 9,22% (11 331 352) 532 390 415 9,21%
Razem 5900 000 000 100,00% (121 685 143) 5778 314 857 100,00%

* > Wiecej informacji — pkt 9.2

Inwestorzy instytucjonalni, do ktérych nalezg gtéwnie otwarte fundusze emerytalne (OFE), powszechne towarzystwa emerytalne
oraz polskie i zagraniczne fundusze inwestycyjne, posiadali ponad 1/5 akcji wyemitowanych przez PGNIiG. Do polskich inwestorow
nalezato blisko 10% akcji Spotki, natomiast do zagranicznych podmiotéw — gtéwnie z Europy oraz ze Stanéw Zjednoczonych —
ponad 11% udziatdw. W przypadku krajow europejskich najwigksza liczba akcji PGNIG byta wtasnoscig podmiotow z Wielkiej
Brytanii (ponad 2%).

Poréwnanie struktury akcjonariatu na koniec 2015 r. i 2016 r. Struktura akcjonariatu w podziale na rodzaj inwestora
P ali b Polscy
ozostali bez inwestorz
OFE i akcji 2016 instytucjon)alll 2016
wiasnych i
16,8% Zagraniczni 9.7%
inwestorzy !
instytucjonal

ni
11,2%
Inwestorzy
indywidualni
4,1%
Skarb Pozostali
Panstwa 3,2%
71,9%

12,9%
OFE 20,0%

9,2% 8,0%
4,0%

4,4%

2015

9,2% 2015

Akcje wiasne

2,1%
i 70,8%

Skarb
Panstwa
71,9%

Znaczny pakiet akcji PGNiIG znajdowat sie w portfelach otwartych funduszy emerytalnych, ktére na dzien 30 grudnia 2016 r.
posiadaty ponad 9% udziat w kapitale PGNIG, wyceniony na prawie 3 mid zt. W poréwnaniu do 2015 r. liczba akcji posiadanych
przez OFE ustabilizowata sie na podobnym poziomie (spadek o niecate 1%). Biorgc po uwage kurs zamkniecia na ostatniej sesji
gietdowej w 2016 r., warto$¢ akcji posiadanych przez OFE wzrosta o ponad 200 min zt w poréwnaniu do 2015 r.
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Struktura geograficzna akcjonariatu

Pozostali; 5,27

Reszta Swiata; 1,28
Wielka Brytania; 2,2
Reszta Europy; 2,15

Stany Zjednoczone; 5,45

Polska; 83,65

Top 3 dla Reszty Europy: Szwecja 0,48%, Holandia 0,36%, Niemcy 0,35%.

Top 3 dla Reszty Swiata: Singapur 0,57%, Japonia 0,36%, Kanada 0,22%.

Udziat OFE w akcjonariacie PGNiG na koniec 2016 r.

PEKAO OFE; 0,13%

OFE POCZTYLION; 0,16%
AEGON OFE; 0,36%

NORDEA OFE; 0,41%

BANKOWY OFE; 0,37% \‘%

GENERALI OFE; 0,31%

ING NN OFE; 2,16%

ALLIANZ POLSKA OFE; 0,3
=

AXA OFE; 0,67%

METLIFE OFE; 0,89% Aviva OFE; 1,96%

OFE PZU "Ztota Jesier"; 1,44%

Najwiecej akcji PGNIG posiadaty te fundusze, ktére zarzgdzajg takze najwiekszym portfelem przysztych emerytur, tj. Nationale-
Nederlanden, AVIVA oraz PZU Ziota Jesien. Udziat OFE w akcjonariacie PGNiIG wzrést znacznie od debiutu gietdowego w 2005 .
(wtedy 3,5% kapitatu, wycenione na 711 min zt). Fundusze emerytalne to zazwyczaj inwestorzy dtugoterminowi, o niewielkiej
fluktuacji portfela akcji, zwtaszcza duzych spotek dywidendowych, jaka jest PGNIG. Ich udziat stabilizuje akcjonariat Spdtki, jednak
zarazem ogranicza liczbe akcji pozostajaca w wolnym obrocie (free float), co moze przektadac sie na wielko$¢ obrotdéw na akcjach.
W przypadku PGNIG obroty wyniosty srednio w 2016 r. 25,5 min zt dziennie, co nalezy uzna¢ za dobry wynik, biorgc pod uwage

niski poziom free float.

7,0
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Liczba rekomendaciji:

13 kupuj 9  kupyj
2016 9  sprzedaj 2015 29 sprzedaj
11 trzymaj 11 trzymaj

W poréwnaniu do 2016 r. zauwazalna jest znacznie mniejsza liczba rekomendacji wydanych przez analitykéw domow maklerskich
(spadek o ponad 33% r/r). Co jednak istotne, wzrosta liczba rekomendacji ,kupuj” (z 9 w 2015 r. do 13 w 2016 r.) przy
zdecydowanym spadku liczby rekomendaciji ,sprzedaj” (29 w 2015 r., a tylko 9 w 2016 r.).

Akcje PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNiG w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Liczba akcji/gtosow

Imig i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji Wartos¢ nominalna akcji w zt
na dzien 31.12.2016
Ryszard Wasowicz Czionek Rady Nadzorczej 19 500 19 500

Na dziehn sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci moga nastgpic¢
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.2. Akcje wiasne

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 25 sierpnia 2016 r. upowaznito Zarzad do nabywania akcji wtasnych
w celu ich umorzenia. Upowaznienie do realizacji skupu nie wiecej niz 129 870 129 akcji zwyklych na okaziciela za tgczng kwote
nie wyzszg niz 700 min zt zostato udzielone na okres do 31 grudnia 2016 r.

W dniu 7 wrzesnia 2016 r. PGNIiG nabyto 92 764 327 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez
PGNIG, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co odpowiada 1,57% kapitatu zakladowego. Akcje zostaty nabyte po jednolitej cenie
wynoszgcej 5,39 zt za jedng akcje oraz tgcznej cenie 499 999 722,53 zt.

W dniu 14 listopada 2016 r. PGNIG nabyto 28 920 816 zdematerializowanych akcji zwyklych na okaziciela wyemitowanych przez
PGNIG, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co odpowiada 0,49% kapitatu zaktadowego. Akcje zostaly nabyte po jednolitej cenie
wynoszgcej 5,00 zt za jedng akcje oraz tgcznej cenie 144 604 080 zt za wszystkie akcje.

tacznie, na dzien 31 grudnia 2016 r. PGNIG posiadato 121 685 143 akcji wyemitowanych przez PGNIG, co odpowiadato 2,06%
kapitatu zaktadowego, przy czym zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spotek handlowych, PGNIG nie wykonywato prawa glosu
z posiadanych akcji. Laczna kwota wynagrodzenia zaptacona przez PGNIG za nabyte akcje wtasne wyniosta 644 603 802,53 zi.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 listopada 2016 r. podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji bedacych w
posiadaniu PGNIG.

Umorzenie akcji wtasnych oraz rejestracja zmian w kapitale zakladowym zostata zarejestrowana w KRS 2 marca 2017 r.

9.3. Kurs akcji PGNIG

Akcje PGNiG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciggtych rynku podstawowego Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W 2016 r. akcje PGNiG wchodzity w skiad
indeksow: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, RESPECT, a takze indeksu sektorowego WIG-PALIWA oraz indeksu WIGdiv
(do 16 grudnia 2016 r.).

Notowania indekséw Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. oraz PGNIiG

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Udziat PGNiG

Indeks / kurs akcji* na dzien na dzien minimalna maksymalna w indeksach

30.12.2015 30.12.2016 w 2016 w 2016 na 30.12.2016
WIG 46 467 pkt 51 754 pkt 42 152 pkt 51 754 pkt 3,3%
WIG20 1859 pkt 1948 pkt 1675 pkt 2 000 pkt 5,2%
WIG30 2 076 pkt 2243 pkt 1879 pkt 2 244 pkt 4,8%
WIG-Poland 47 412 pkt 52 584 pkt 43 016 pkt 52 584 pkt 3,4%
WIG-Paliwa 4 468 pkt 5 669 pkt 3950 pkt 5702 pkt 22,8%
RESPECT Index 2 269 pkt 2 516 pkt 2 066 pkt 2 519 pkt 9,0%

PGNIG 5,14 zt 5,63 zt 447 z 5,76 zt
Zrédio: Gietda Papieréw Wartoéciowych, www.gpw.pl ) ) ) )
* Kurs akcji PGNiG oraz warto$ci indekséw podane wedfug kurséw zamknigcia. Kurs zamknigcia nie uwzglednia korekty z tytutu tzw. ,odciecia praw do dywidendy”.
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Notowania PGNiG poruszaty sie¢ w ramach od -13% (kurs minimalny: 4,47 zt w dniu 14 stycznia 2016 r.) do +12% (kurs
maksymalny: 5,76 zt w dniu 13 lipca 2016 r.) od ceny zamkniecia z 2015 r. (5,14 zt w dniu 31 grudnia 2016 r.). Z kolei indeks
WIG20 byt kwotowany w widetkach od -10% (kurs minimalny: 1674,57 pkt w dniu 20 stycznia 2016 r.) do +7,5% (kurs maksymalny:
1 999,3 pkt w dniu 30 marca 2016 r.). W poréwnaniu do wartosci notowan PGNiG oraz indeksu WIG20 za 2015 r., odnotowano
istotnie mniejszg zmienno$¢ kursu. Do gtéwnych przyczyn tej zmienno$ci nalezy zaliczyc¢:

e wahania poziomu cen ropy naftowej na $wiecie (historycznie niskie ceny w pierwszym kwartale, istotny wzrost cen
w czwartym kwartale),

e spadek poziomu cen na TGE (Srednia cena spotowa gazu na TGE w 2016 r. byta 0 24% nizsza nizw 2015 r.),

e postepujacy proces liberalizacji rynku gazu w Polsce.

W pierwszym kwartale 2016 r. kurs akcji PGNiG osiggnat roczne minimum na poziomie 4,45 zt w dniu 14 stycznia 2016 r. Poczatek
roku charakteryzowat sie rekordowo niskim poziomem cen ropy naftowej. Cena barylki surowca na amerykanskiej gietdzie ICE
(Intercontinental Exchange) oraz londynskiej gietdzie metali (LME) spadfa ponizej 30 USD - ostatni tak niski poziom cen surowca
odnotowano okofo 12 lat temu. Przy réwnie niskim poziomie ceny gazu taka sytuacja rynkowa stanowita sygnat do mozliwego
pogorszenia sie wynikdbw w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Koniec pierwszego kwartatu 2016 r. przynidst jednak znaczng
poprawe notowan waloréw PGNiG — 31 marca 2016 r. w momencie zamkniecia sesji gietdowej na GPW w Warszawie warto$¢
jednej akcji spotki wyniosta 5,32 zt. Mimo tego, ze w czwartym kwartale 2015 r. PGNiIG wykazata nieco wiekszg strate netto
w stosunku do konsensusu rynkowego, to analitycy pozytywnie ocenili jej mocny poziom bilansu oraz potencjat do wyptaty
dywidendy.

Notowania akcji PGNIG w drugim kwartale 2016 r. charakteryzowaly sie duzga zmiennoscig — 16 czerwca 2016 r. odnotowano
kwartalne minimum (4,83 zl), a zaledwie 2 tygodnie p6zniej — w dniu 30 czerwca 2016 r. — osiggnieto kwartalne maksimum na
poziomie 5,60 zt. Pozytywnie przez analitykéw i inwestorow zostaty ocenione wyniki spotki w | kwartale 2016 r., w szczegdlnosci
w segmencie Obrét i Magazynowanie. Istotny wzrost cen waloréw PGNiIG w ostatnich dniach czerwca wsparta dodatkowo decyzja
URE o obnizeniu taryfy detalicznej dla PGNiG OD do konca 2016 r. (uczestnicy rynku spodziewali sie, ze obnizka taryfy bedzie
wyzsza). Oznaczato to wysokie prawdopodobienstwo, ze bardzo dobre wyniki w segmencie Obrét i Magazynowanie zostang
utrzymane takze w drugim pétroczu. Ponadto, w dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG podjeto decyzje
0 podziale zysku za rok obrotowy 2015. Wielko$¢ dywidendy wyniosta 1,062 mid zt (0,18 zt za akcje).

W pierwszej czedci Il kwartatu 2016 r. miata miejsce kontynuacja trendu wzrostowego zakohczona rocznym maksimum w dniu
13 lipca 2016 r. na poziomie 5,76 zt. Od tego momentu nastgpito odwrdcenie trendu — w konsekwencji we wrzesniu 2016 r. kurs
akcji PGNIG ponownie spadt ponizej granicy 5 zt. Pierwszy istotny spadek kursu akcji miat miejsce po publikacji szacunkowych
wybranych danych operacyjnych za pierwsze pétrocze 2016. Czes¢ analitykdw i inwestorow lekko negatywnie ocenita spadek
sprzedazy ropy przez GK PGNIG oraz duzy udziat gazu z Gazpromu w koszyku zakupu gazu. Obnizenie ceny akcji PGNIiG
nastgpito réwniez po decyzji Zarzadu o nabyciu akcji wiasnych.

Przez zdecydowang wiekszos$¢ czwartego kwartatu 2016 r. utrzymywat sie trend spadkowy, co w konsekwencji doprowadzito do
powrotu kursu PGNIG do okolic rocznego minimum (4,57 zt na zamknieciu sesji w dniu 14 listopada 2016 r.). Koniec roku — na
skutek decyzji organizacji OPEC o ograniczeniu produkcji ropy naftowej — przyniést ponowne odwrdcenie trendu, a kurs akcji
PGNiG w dniu 13 grudnia 2016 r. osiagngt wartos¢ 5,6 zt. Byto to przede wszystkim konsekwencjg wzrostu cen ropy naftowe; i
gazu. Cena barytki ropy na gietdzie ICE (Intercontinental Exchange) — w kluczowym tygodniu negocjacji, w ktérych wzieli udziat
cztonkowie OPEC — wzrosta o ponad 13% (procentowy wzrost ceny miesiecznego kontraktu terminowego na rope Brent od
zamkniecia sesji gietdowej w dniu 28 listopada do zamkniecia sesji w dniu 2 grudnia 2016 r.).

Na zamknieciu ostatniej sesji w dniu 30 grudnia 2016 r. akcje PGNiG kosztowaly 5,63 zt.

Taka cena akcji PGNiIG oznacza wzrost o blisko 89% wobec ceny emisyjnej z 2005 r. oraz 0 28% w poréwnaniu do ceny
zamkniecia z pierwszego dnia notowan. Doliczajgc wyptacone w latach 2005-2016 dywidendy na poziomie 1,46 zt, inwestor, ktory
kupit akcje PGNiG po cenie emisyjnej i trzymat je do koica 2016 r., mogtby liczy¢ na zysk na poziomie 138%.
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Kurs akcji PGNIG oraz indeksow WIG20 i WIG Paliwa
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—— PGNIG — WIG-Paliwa WIG20
Zrédto: Gietda Papierow Wartogciowych, www.gpw.pl
Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w 2016 r. oraz od dnia debiutu*
Indeks Stopa zwrotu Stopa zwrotu od debiutu
w 2016 PGNiG** do 30.12.2016
WIG 11,4% -20,7%
WIG20 4,8% 55,8%
WIG30 8,1% -11,7%**
WIG-Poland 10,9% 60,6%
WIG-Paliwa 26,9% 59,20/6%***
RESPECT Index 10,9% 151,6%**+**
PGNIG 9,5% 47, 8Yprrrrx

Zrédio: Gietda Papieréw Wartosciowych, www.gpw.pl

* Stopy zwrotu nie uwzgledniajg zwrotéw z tytutu wyptaty dywidendy w latach 2005-2016.

** Kurs zamknigcia z 23 wrze$nia 2005 r.

*** Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 23.09.2013).

**** Dane wyliczone w stosunku do wartos$ci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005).

*xxxx Dane wyliczone w stosunku do warto$ci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2008).

e W ostosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNIG od dnia debiutu wynosi 89%.
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9.4. Wskazniki gietdowe

Kluczowe dane* Je(rjnrzgrs;ka 2016 2015 2014 fgl'g,ggf@
fg’jﬁ;;giog’;ﬁﬁﬁz%akclo”a”uszom w min zt 2351 2134 2823 10,2%
Zysk na jedng akcje* zt 0,40 0,36 0,48 11,1%
Kurs akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku zt 5,63 5,14 4,45 9,5%
Sredni kurs akcji w roku zt 5,16 5,94 4,85 -13%
Liczba wyemitowanych akcji min szt. 5778 5900 5900 -
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 32532 30 326 26 255 7,3%
Sredni dzienny wolumen obrotu min szt. 4,9 4.7 3,9 4,3%
Srednia dzienna warto$¢ obrotu w min zt 25,5 27,9 18,8 -8,6%
Wielko$¢ dywidendy*** w min zt 1062 1180 885 -10%
Wskazniki gietdowe™*

Wskaznik P/E wedtug usrednionej ceny akcji - 12,69 16,41 10,14 -22,7%
Wskaznik P/E na koniec roku - 13,85 14,21 9,30 -2,5%
Wskaznik P/BV na koniec roku - 1,02 0,99 0,87 3%
Wskaznik EV/EBITDA - 5,53 5,02 4,39 10,2%
Wskaznik dywidendy na akcje*** PLN 0,18 0,2 0,13 -10%

Zrodfo: Gietda Papieréw Wartosciowych, www.gpw.pl

* Przypisany zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujgcej w zt.
** Kurs akcji wedfug kurséw zamkniecia.
*** Dywidenda z zysku za rok poprzedni.

P/E wedtug usrednionej ceny akcji = $rednia cena akcji za rok obrotowy / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji

P/E na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji
P/BV na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / warto$¢ ksiegowa jednej akcji

EV/EBITDA = warto$¢ kapitalizacji gietdowej sp6tki na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym + dfug netto na koniec roku obrotowego / zysk operacyjny w roku
obrotowym + tgczna warto$¢ amortyzacji w roku obrotowym

Dywidenda na akcje = dywidenda za poprzedni rok obrotowy / liczba wyemitowanych akcji

9.5. Dywidenda

Obowigzujgca na dzien Sprawozdania Strategia GK PGNiG na lata 2014-2022 zaktada wyptate do 50% skonsolidowanego zysku
netto w postaci dywidendy, przy czym zarzagd PGNIiG, rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezgca
sytuacje finansowg GK PGNIiG i jej plany inwestycyjne. Rozpoznanie zyskow netto spoétek zaleznych w wyniku finansowym PGNiG
bedzie uwzgledniane po wyptacie przez te spotki dywidend, co moze powodowac przesuniecie o rok w skali wyptaty zaktadanego
poziomu dywidendy.

Wyptacona dywidenda

2015 2014 2013 2012 2011
Dywidenda za rok obrotowy (w mlid zt) 1,06 1,18 0,89 0,77 -
Dywidenda na akcje (w zt) 0,18 0,20 0,15 0,13 -
Srednia roczna cena akgji (w zt) 5,94 4,85 5,83 4,06 3,97
Stopa dywidendy 3,03% 4,12% 2,57% 3,20% -
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10. tad korporacyjny

10.1. Zarzad

Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu PGNiG

Piotr Wozniak jest absolwentem geologii Uniwersytetu Warszawskiego z 1980 r. Do 1989 r. byt asystentem w Instytucie
Geologicznym w Warszawie. W latach 1990-1991 byt doradcg Ministra Rolnictwa i Ministra Przemystu. Pehit funkcje radcy
handlowego w ambasadzie RP w Kanadzie w latach 1992-1996. Byt doradcg premiera ds. infrastruktury w latach 1998-2000.
W latach 1999-2000 w PGNIG byt czionkiem Rady Nadzorczej, a od czerwca 2000 r. piastowat stanowisko wiceprezesa zarzadu.
W kadencji 2002-2006 petnit funkcje radnego Warszawy. W latach 2005-2007 byt Ministrem Gospodarki. Od grudnia 2011 do
grudnia 2013 byt wiceministrem w Ministerstwie Srodowiska i Gtéwnym Geologiem Kraju. Wyktada na Uczelni tazarskiego oraz
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jest cztonkiem Konwentu Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie. Od 2009 r. jest przewodniczgcym, a od marca 2014 r. wiceprzewodniczagcym Rady Administracyjnej Agencji ds.
Wspotpracy Organdw Regulacji Energetyki. 4 grudnia 2015 r. Minister Skarbu Panstwa powotat w sktad Rady Nadzorczej PGNiG
Piotra Wozniaka. 11 grudnia 2015 Rada Nadzorcza PGNiG delegowata do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
w okresie od 11 grudnia 2015 r. do 11 marca 2016 r. cztonka Rady Nadzorczej PGNiIG Piotra Wozniaka. Od 11 lutego 2016 r.
zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG na kadencje konczaca sie 30 grudnia 2016 r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu PGNIG na 3 letnig kadencje rozpoczynajgca sie
31 grudnia 2016 r.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu na posiedzeniach oraz koordynuje prace Cztonkéw Zarzadu we wszystkich obszarach
dziatalnosci GK PGNIG; sprawuje rowniez nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie funkcjonowania kontroli
i audytu wewnetrznego zgodnie z powszechnie uznawanymi standardami audytu wewnetrznego, strategii personalnych,
systeméw wynagradzania i czasu pracy, polityki zatrudnienia i ptac, wspétpracy ze zwigzkami zawodowymi, Rada Pracownikéw
i innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie dotyczacym Spotki i GK PGNiG, przeprowadzenia procesu wydania akcji
uprawnionym pracownikom Spétki, ochrony informacji niejawnych, ochrony danych osobowych, realizacji zadan obronnych oraz
ochrony obiektéw Spétki, zarzagdzania GK PGNiG, w tym sprawowania nadzoru wtascicielskiego w ramach GK PGNiIG, tworzenia
podmiotéw GK PGNIiG do realizacji nowych przedsiewzie¢ w ramach realizacji strategii GK PGNiG, przygotowania i realizacji
planéw prywatyzacji spotek z udziatem PGNIG, przygotowania i nadzoru nad realizacjg Strategii GK PGNiG, kreowania
optymalnego ksztattu GK PGNIG, polityki, zatozen i programéw poszukiwania i wydobycia weglowodoréw w kraju i poza jego
granicami, prowadzenia catosci spraw koncesyjnych zwigzanych z poszukiwaniem i rozpoznawaniem oraz eksploatacjg zt6z
weglowodoréw, a takze sktadowaniem odpadéw w goérotworze i bezzbiornikowym magazynowaniem substancji, stosownie do
odpowiednich postanowien prawa geologicznego i goérniczego, wypracowywania zatozen i przepisdw technicznych, norm
i standardow obowigzujgcych w obszarze goérnictwa naftowego, funkcjonowania i bezpieczenstwa systemow wydobywczych,
funkcjonowania i bezpieczenstwa podziemnych magazynéw gazu, standaryzacji i nadzoru nad jednolitymi systemami jakosci
w Spolce, proceséw akwizycyjnych w obszarze upstreamu zagranicznego , planowania, rozwoju i funkcjonowania systeméw
informatycznych Spotki, wdrazania celow strategii GK PGNiG w podmiotach GK PGNiG w obszarze rozwoju IT, zarzgdzania
obszarem IT, dziatalnosci Oddziatu Geologii i Eksploatacji, Oddziatéw PGNiG w Odolanowie, Sanoku, Zielonej Gorze, Oddziatu
Ratownicza Stacja Gornictwa Otworowego w Krakowie, oraz Oddziatéw Zagranicznych, funkcjonowania zagranicznego
przedstawicielstwa Spotki w Moskwie.

Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Radostaw Bartosik ukonczyt studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziat Wiertnictwa, Nafty i Gazu.
Jest absolwentem studiow podyplomowych, m.in. w dziedzinie zarzgdzania przedsigbiorstwem, marketingu oraz z obszaru rynku
energii elektrycznej, ciepta i gazu. Ukonczyt rowniez program studiéw menedzerskich MBA oraz ztozyt egzamin dla kandydatéw do
rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Posiada uprawnienia dozoru ruchu o specjalnosci gérniczej. Radostaw Bartosik,
wliczajac czteroletnig przerwe, jest zwigzany z GK PGNIG od 1997 r. Prace zawodowg rozpoczat w oddziale PGNIiG w Zielonej
Gorze, gdzie przez kolejne lata zdobywat doswiadczenie i rozwijat swojg kariere zaczynajgc od pracy na kopalniach ropy naftowej
i gazu ziemnego, poprzez petnienie funkcji Specjalisty Marketingu, a nastepnie kierownika Dziatu Umow i Przetargdw. W 2006 r.
zostat Dyrektorem Ekonomiczno-Handlowym. Trzy lata pézniej rozpoczat prace w Warszawie jako Zastepca Dyrektora Oddziatu w
PGNiG, Oddziat Operator Systemu Magazynowania (obecnie Gas Storage Poland sp. z o0.0., jednostka zalezna PGNIG).
Petnit réwniez funkcje Gtéwnego Specialisty ds. Srodkéw Unijnych w Centrali PGNiIG. Do konca 2016 r. zatrudniony w Polskiej
Spotce Gazownictwa Oddziat w Warszawie na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych na 3 letnig kadencje
rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.
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Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spoétki m.in. w zakresie kompleksowej
obstugi prawnej zabezpieczajgcej prawne interesy PGNIG, jednolitego stosowania prawa powszechnego, w tym prawa
wspolnotowego, wydawania zarzadzen i pism okdélnych obowigzujgcych w Spoice, organizacyjno-technicznej obstugi wtadz
Spoiki, polityki informacyjnej Spotki oraz komunikacji korporacyjnej, programu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu /CSR/,
strategii zakupow w ramach Spétki i GK PGNiG, zapewnienia warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej, administrowania majgtkiem Spotki z wylgczeniem majgtku sieciowego, majatku gérniczego i podziemnych
magazynéw gazu, zagospodarowania majatku nieprodukcyjnego, w tym nieruchomosci Spotki.

tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

tukasz Kroplewski posiada tytuty magistra prawa oraz magistra administracji. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w administracji
panstwowej. Na Politechnice Koszalinskiej wyktadat Prawo wiasnosci intelektualnej. Blisko zwigzany z branzg HR, z ktorg
wspotpracowat od 2005 r., obejmujac stanowiska menadzerskie. W spotkach kapitatowych zajmowat sie doradztwem prawnym
oraz doradztwem biznesowym. Od 2009 r. jest cztonkiem Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego. Wspoitworca oraz mediator
Osrodka Mediacyjnego przy Zrzeszeniu Kupcow i Przedsiebiorcow w Koszalinie. tukasz Kroplewski jest czionkiem Grupy
Eksperckiej ds. Metanu z Kopalh Europejskiej Komisji Gospodarczej Narodéw Zjednoczonych (The UNECE Group of Experts on
Coal Mine Methane). W lipcu 2016 r. zostat Wiceprezesem l|zby Gospodarczej Gazownictwa, zrzeszajgcej podmioty dziatajgce
w branzy gazowniczej. Dzieki staraniom tukasza Kroplewskiego PGNIiG. dotgczyto do Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci
w zakresie metanu z kopaln wegla (ICE-CMM, International Centre of Excellence on Coal Mine Methane). Od 11 lutego 2016 r.
zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na kadencje konczaca sie 30 grudnia 2016 r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju na 3 letnig kadencje rozpoczynajacg
sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzoér i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie przedsiewzieé
innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udziatem PGNiG, rozpoznawania i monitorowania mozliwosci pozyskania funduszy
unijnych na finansowanie dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, wspotpracy z operatorami systeméw przesytowych
i dystrybucyjnych, nadzoru nad dziatalnoscig normalizacyjng w Spétce, wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych, norm
i standardow obowigzujgcych w obszarze gazownictwa, dziatalnosci Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo - Badawcze,
funkcjonowania zagranicznych przedstawicielstw Spétki w Kijowie i Wysokoje.

Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Michat Pietrzyk jest absolwentem kierunku Finanse i Bankowos$¢ Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz studiéw podyplomowych
w zakresie prawa dla menedzeréow na Akademii Leona Kozminskiego. W 2009 r. uzyskat dyplom Chartered Financial Analyst.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat od 1995 r. w sektorze bankowym. Od 2003 r. zwigzany z GK PGNIG, poczatkowo na
stanowisku Kierownika Dziatu Skarbu PGNIG, a w latach 2006-2016 - Zastepcy Dyrektora Departamentu Ekonomicznego. W lutym
2016 r. objat stanowisko Dyrektora Departamentu Ekonomicznego PGNIG.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostal powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych na 3 letnig kadencje
rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spoétki m.in. w zakresie realizacji celow
strategicznych Spoétki w aspekcie ekonomicznym i finansowym, przygotowania i realizacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej
Spotki, analiz i ocen ekonomiczno-finansowych projekiéw rozwojowych i inwestycyjnych, planowania i kontroli polityki
inwestycyjnej w zakresie finansowym, monitorowania wykorzystania srodkéw finansowych kierowanych na realizacje planow
eksploatacyjnych, inwestycyjnych i remontowych, funkcjonowania wewnetrznych rozliczen Spétki, operacji finansowych PGNIG,
przeptywow pienieznych w GK PGNiG, budzetowania i kontroli kosztéw i przychodéw Spétki, polityki kredytowej Spotki, polityki
podatkowej i zobowigzan podatkowych Spotki, zarzadzania ryzykiem finansowym, analizy ekonomiczno-finansowej nowych
przedsiewzie¢ kapitatowych, funkcjonowania i rozwoju rachunkowosci, ustalania zasad i nadzorowania sporzadzania sprawozdan
finansowych, relacji inwestorskich.

Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Maciej Wozniak jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (tytut magistra ekonomii) i Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej.
Jest cztonkiem Korpusu Stuzby Cywilnej RP. W 2011 r. uczestniczyt w International Visitor Leadership Program organizowanym
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przez Departament Stanu USA. W latach 2003-2008 pracowat w Ministerstwie Finanséw i Ministerstwie Gospodarki. W tym
ostatnim kierowat Departamentem Ropy i Gazu. Byt odpowiedzialny za wdrozenie ustawy o zapasach obowigzkowych ropy, paliw
i gazu ziemnego oraz za uzyskanie przez Polske cztonkostwa w Miedzynarodowej Agencji Energii przy OECD w Paryzu. Pozniej
wielokrotnie reprezentowat Polske na posiedzeniach Rady Zarzadzajgcej MAE. Przygotowywat rowniez wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego Il pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu i w pracach na forum unijnym nad Ill pakietem. W latach 2008 -
2010 byt gtéwnym doradcg Prezesa Rady Ministréw ds. Bezpieczehstwa Energetycznego oraz sekretarzem miedzyresortowego
zespotu ds. polityki bezpieczehstwa energetycznego przy Prezesie Rady Ministrow. Reprezentowat Polske w Grupie Wysokiego
Szczebla ds. Energii Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds. Planu Potgczen Miedzy Battyckimi Rynkami Energetycznymi
przy Komisji Europejskiej. Nadzorowat przygotowania do budowy terminalu LNG w Swinoujsciu. Brat udziat w zespole
negocjacyjnym polsko-rosyjskiej umowy miedzyrzgdowej na dostawy gazu — zrezygnowat z funkcji doradcy premiera po podpisaniu
tej umowy w listopadzie 2010 r. W latach 2011-2013 byt doradcg Ministra Srodowiska i Gtéwnego Geologa Kraju odpowiedzialnym
za reforme prawa geologicznego i goérniczego. Petnit funkcje cztonka rad nadzorczych Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych,
Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa oraz przewodniczgcego rady nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych na
kadencje konczacg sie 30 grudnia 2016r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych na 3 letnig kadencje
rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spotki m.in. w zakresie kreowania polityki
regulacyjnej we wspétpracy z organami administracji publicznej, organami UE oraz organizacjami branzowymi, planowania i
realizacji polityki handlowej Spotki, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej, w tym zawierania
i rozliczania umow sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej, ujednolicania i kreowania optymalnych rozwigzan
dotyczacych obstugi klientéw Spotki, polityki sprzedazy gazu, energii elektrycznej i innych produktéw, kreowania rozwoju rynku
gazu ziemnego, polityki importowej gazu ziemnego, w tym w zakresie dywersyfikacji dostaw, nawigzywania i utrzymywania
statych kontaktéow z firmami zagranicznymi, organizacjami miedzynarodowymi oraz administracjg obcych panstw, w zakresie
stosunkéw handlowych, monitorowania i analizowania rynkéw zagranicznych, wspotpracy z OGP Gaz-System, Polskie LNG,
Urzedem Morskim w Szczecinie i Zarzadem Portéw Morskich Szczecin i Swinoujécie w zakresie importu skroplonego gazu
ziemnego do Polski, transportu gazu w zakresie planowania, realizacji i rozliczen uméw o sSwiadczenie ustug przesyfania
i dystrybucji gazu ziemnego dla potrzeb PGNIG, przygotowania okresowych bilanséw paliw gazowych, zgodnych z umowami
i planami sprzedazy gazu, okresowych rozliczen realizacji dostaw paliw gazowych, stuzby informacyjnej, w tym przyjmowania
informacji o zdarzeniach i sytuacjach kryzysowych we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki, polityki taryfowej Spotki,
wspotpracy z URE w zakresie opracowywania projektow taryf i cen na produkty i ustugi PGNiG oraz uzyskania przez Spoétke
koncesiji, kreowania i realizacji polityki sponsoringowej i wizerunku marki Spétki w Polsce i za granica, dziatalnosci Oddziatu
Obrotu Hurtowego, funkcjonowania zagranicznego przedstawicielstwa Spoétki w Brukseli.

Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu

Magdalena Zegarska jest absolwentkg Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w Radomiu. Ponadto ukonczyta studia
Master of Business Administration dla firm sektora naftowego i gazowniczego oraz posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Marketingu Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych w Warszawie o kierunku zarzgdzanie duzym
przedsiebiorstwem. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z psychologii zarzgdzania zespotami pracowniczymi, kurs na cztonkéw Rad
Nadzorczych i zdata egzamin panstwowy przed Komisjg Skarbu Panstwa. W latach 2011-2014 petnita funkcje Sekretarza Rady
Pracownikow Il kadencji oraz w latach 2010-2014 - Sekretarza Zaktadowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnos¢” w PGNiG.
W latach 2014-2017 petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGNiG, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego
Komitetu Audytu.

Prace w PGNIG rozpoczeta w 1998 r. w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa, nastepnie pracowata w Mazowieckim Oddziale
Handlowym. Od 2013 r. zajmowata rézne stanowiska w Centrali Spétki w Departamencie Handlu Detalicznego, Departamencie
Infrastruktury, a nastepnie w Departamencie Majgtku i Administracji gdzie petnita obowigzki zastepcy Dyrektora Departamentu
Majatku i Administracji. Od stycznia 2016 r. petni funkcje Petnomocnika Zarzgdu PGNIG SA ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig,
Bezpieczenstwem Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska. W okresie od kwietnia 2016 do marca 2017 r. zajmowata stanowisko
Zastepcy Dyrektora Departamentu ds. QHSE, z powierzonymi zadaniami kierowania pracami Departamentu. Otrzymata
odznaczenia honorowe: zastuzona dla Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa oraz Mazowieckiego Oddziatu Handlowego. Posiada
tytut Dyrektora Gorniczego lll stopnia.

W dniu 6 marca 2017 r. zostata powotana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Do dnia 6 marca 2017 r. funkcje Wiceprezesa Zarzgdu petnit Pan Waldemar Wojcik.
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10.2. Rada Nadzorcza

Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Barttomiej Nowak specjalizuje sie m.in. w prawie energetycznym, gospodarczym, prawie konkurencji oraz prawie Unii Europejskiej.
W latach 2007-2009 pracowat na rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii oraz jako doradca
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W latach 2010-2014 petnit funkcje doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.
oraz Czlonka Rady Nadzorczej PTE WARTA SA. Od 2009 r. zwigzany jest z Akademig Leona Kozminskiego w Warszawie na
stanowiskach: Adiunkta, a pdzniej Profesora Nadzwyczajnego w Kolegium Prawa, oraz Prorektora ds. Studiow Ekonomiczno-
Spotecznych. Barttomiej Nowak jest czlonkiem Rad Naukowych Instytutu Lotnictwa, Instytutu Technologii Elektronowej oraz
Narodowego Centrum Badan Jadrowych.

Wojciech Bienkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Bienkowski jest profesorem ekonomii i miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych w Uczelni tazarskiego
w Warszawie gdzie kieruje Instytutem Gospodarki Amerykanskiej i Stosunkéw Transatlantyckich. Przez ostanie 8 lat (do lipca
2015) petnit tez funkcje dziekana wydziatu Ekonomii i Zarzadzania w tejze uczelni. Uprzednio pracowat w SGH w Warszawie gdzie
sie doktoryzowat i habilitowat. Przez wiele lat przebywat na wielu stazach naukowych, miedzy innymi w Harvardzie (dwukrotnie),
innych renomowanych uczelniach w USA, Japonii czy Europie. Dorobek naukowy profesora obejmuje zagadnienia zwigzane
z politykg ekonomiczng, konkurencyjnoscig i analizg porownawcza efektywnosci systeméw spoteczno-ekonomicznych. Jest
autorem i wspotautorem wielu prac naukowych wydanych przez renomowane wydawnictwa naukowe w kraju i za granica.
Do$wiadczenie praktyczne zdobywat kierujac wspétpraca z zagranicg w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz bedgc cztonkiem kilku rad nadzorczych miedzy innymi w BOS, Famurze, PAIilZ, Elektrowniach Szczytowo-
Pompowych (obecnie PGE) oraz w Polsko-Amerykanskiej Korporacji ds. Transferu Technologii - PAKTO.

Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Borowiec w 1992 r. ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, Wydziat Wiertniczo-Naftowy, réwniez w tym
samym roku rozpoczagt prace w Zielonogérskim Zaktadzie Goérnictwa Nafty i Gazu. W 2001 r. ukonczyt Panstwowg Szkote
Zawodowg w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut Zarzadzania i Finanséw w zakresie Zarzgdzania i Marketingu, a w 2004 r. ukonczyt
Rachunkowo$¢ o specjalnosci Rachunkowo$¢ Jednostek Gospodarczych na Politechnice Koszalinskiej. Stawomir Borowiec
obecnie zatrudniony jestem na stanowisku Kierownika Osrodka Kopalh Drezdenko. Posiada uprawnienia Kierownika Ruchu
Zakfadu Gorniczego. W 2002 r. Stawomir Borowiec zdat egzamin na czionkéw Rad Nadzorczych, a w 2010 r. otrzymat Stopien
Gorniczy: Dyrektor Gorniczy Il Stopnia.

Mateusz Boznanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Boznanski jest absolwentem Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 2002-2006
odbyt aplikacje adwokacjg przy Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu. Od kwietnia 2007 r. wykonuje zawdd adwokata
w indywidualnej kancelarii adwokackiej, w latach 2011-2015 takze jako wspodlnik spétki adwokackiej. Adwokat Mateusz Boznanski
nabyt w toku wykonywania czynnosci zawodowych bogate doswiadczenie w obstudze spétek prawa handlowego (zaréwno
z kapitatem polskim jak i zagranicznym) oraz jednostek samorzgdu terytorialnego. W ramach dotychczasowych obowigzkéw
zajmuje sie doradztwem grupom kapitatowym na terenie catego kraju, w szczegdlnosci w zakresie: praw cywilnego, prawa pracy,
prawa unijnego, prawa handlowego. Swiadczy biezgce doradztwo w zakresie prawa budowlanego i pokrewnych dziedzin prawa dla
spotek z branzy deweloperskiej. Specjalizuje sie nadto w sprawach zwigzanych z ochrong débr osobistych, wystepujac jako
petnomocnik w znaczgcych procesach sgdowych. Brat udziat w postepowania upaditosciowych podmiotéw z branzy deweloperskiej.
Swiadczyt takze ustugi prawne jako petnomocnik w postepowaniach przed sgdami powszechnymi, takze jako obronca
w postepowaniach karnych, w tym w zakresie prawa karnego gospodarczego oraz karno-skarbowych. Jest cztonkiem Komisji Praw
Cztowieka przy Naczelnej Radzie Adwokackiej (w latach 2010-2013 oraz od 2013 r. do teraz) i czionkiem Komisji Rewizyjnej
Okregowej Rady Adwokackiej we Wroctawiu od 2013 r.

Mateusz Boznanski oswiadczyt iz spetnia kryteria niezalezno$ci okre$lone w § 36 Statutu Spoétki.

Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gonet ukonhczyt z wyrdznieniem studia na Wydziale Wiertniczo-Naftowym Akademii Gorniczo-Hutniczej w 1975 r.
Nastepnie podjat prace na macierzystym wydziale, gdzie w 1980 r. obronit z wyréznieniem prace doktorskg, a w 1989 r. uzyskat
stopien doktora habilitowanego nauk technicznych. W 1998 r. otrzymat tytut profesora nauk technicznych i jest zatrudniony na
stanowisku profesora zwyczajnego w AGH. Ukonczyt kilka studiéw podyplomowych na AGH, UJ i PAN oraz kurs dla kandydatéw
na czionkéw rad nadzorczych w jednoosobowych spétkach z udziatem Skarbu Panstwa. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ZUN
Sp. z 0. 0. w Kro$nie (2000-2002) i PNIG Sp z 0. 0. w Krakowie ( 2011 — 2013). Jest autorem i wspotautorem ponad 300 prac
publikowanych, 260 prac haukowo-badawczych niepublikowanych, 29 zatwierdzonych i zgtoszonych patentéw i 8 licencji. Posiada
certyfikat biegtego Wojewody Matopolskiego z zakresu oceny oddziatywania na srodowisko, rzeczoznawcy SITPIG oraz krajowe
i zagraniczne doswiadczenie zawodowe. Wielokrotnie byt konsultantem i recenzentem prac naukowych i projektéw naukowo-
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badawczych. Jest cztonkiem Sekcji Wiertnictwa i Gérnictwa Otworowego Komitetu Gornictwa PAN. Podczas wieloletniej pracy
zawodowej petnit rozne funkcje, sposrod ktérych nalezy wymieni¢ kierownika Zaktadu Wiertnictwa, zastepcy dyrektora Instytutu
Wiertniczo-Naftowego, przez 2 kadencje prodziekana i dziekana Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, ktérag to funkcje petni
3 kadencje. Ponadto byt wspotorganizatorem Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Krosnie, gdzie pehit funkcje prorektora
i rektora.

Piotr Sprzagczak - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Sprzgczak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Krajowej Szkoty Administracji Publiczne;j
w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdobywa od 2011 r., pracujgc w Departamencie Ropy i Gazu na rzecz Ministerstwa
Gospodarki i nastepnie Ministerstwa Energii. Aktualnie petni funkcje Naczelnika Wydziatu Infrastruktury w Ministerstwie Energii.
Obszarem jego aktywnosci zawodowej sg przede wszystkim kwestie zwigzane z bezpieczenstwem dostaw gazu ziemnego do
Polski. W ramach swoich obowigzkéw stuzbowych zajmuje sie m.in. negocjacjami aktéw prawnych UE w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego i przygotowaniem projektow aktow prawnych w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego, Koordynuje i dziatania wynikajgce z czionkostwa Polski w Unii Europejskiej, miedzynarodowych
organizacjach i porozumieniach energetycznych oraz wynikajgce ze wspotpracy miedzynarodowej. W latach 2011-2014 zajmowat
sie réwniez opracowaniem i aktualizacjg Oceny ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem dostaw gazu ziemnego, Planu dziatan
zapobiegawczych oraz Planu na wypadek sytuacji nadzwyczajne;j.

Ryszard Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wasowicz jest absolwentem Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Rzeszowie, licencjat z zakresu Administraciji
0 specjalnosci Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (kontynuacja — studia magisterskie). Prace zawodowg rozpoczat w 1978 r.
w Sanockim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu na kopalni gazu —Huséw. W latach 1990-92 byt cztonkiem Rady Pracowniczej
w Sanockim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu, a w latach 1992-96 przez dwie kadencje V i VI byt cztonkiem Rady Pracowniczej
PGNIiG. Do 1998 r. byt cztonkiem Rady Konsultacyjnej przy PGNiG w 1998 r. ukonczyt kurs na cztonkéw Rad Nadzorczych i zdat
egzamin panstwowy przed Komisja Skarbu Panstwa. Od 1990 r. oddelegowany do pracy Zwigzkowej. Peini funkcje z wyboru
Przewodniczagcego NSZZ ,,Gérnikdw — Naftowcow” w PGNIiG . Z dniem 15 maja 2014 r. powotany w skiad Rady Nadzorczej
PGNIG z wyboru pracowniczego.

Anna Wellisz - Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wellisz jest absolwentkg Uniwersytetu Warszawskiego, studium doktoranckiego Instytutu Filozofii i Socjologii PAN oraz
podyplomowego studium z zakresu zarzgdzania Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada tytut doktora nauk humanistycznych. Jest
stypendystka Fondation Intellectuelle Europeene i Fundacji Czestawa Mitosza oraz mediatorem z listy Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. Po obronie doktoratu, do poczatku lat 90-tych prowadzita badania naukowe, specjalizujac sie w problematyce
spotecznych ruchdw masowych, nastepnie zajeta sie dzialalnoscig konsultingowg. Jako ekspert Biura Konsultacyjno-
Negocjacyjnego NSZZ ,Solidarno$¢” Regionu Mazowsze doradzata komisjom zaktadowym, nastepnie jako partner ,Grupy
Gospodarczej” sp. z 0.0. prowadzita projekty z zakresu organizacji, marketingu i zarzgdzania, programy restrukturyzacji regionalnej
i restrukturyzacji przedsiebiorstw. Od 1996 r. zajmowata stanowiska menedzerskie: jako dyrektor marketingu Fundacji ,Centrum
Prywatyzacji”, zastepca dyrektora Biura Kadr (ds. polityki zatrudnienia i rozwoju zawodowego) Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A., zastepca dyrektora Biura Zarzadu (pdzniej Biura Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Kadrowej)
CIECH S.A. W 2001 r. wyjechata do Nowego Jorku, gdzie petnita funkcje | Sekretarza Wydziatu Ekonomiczno — Handlowego
Ambasady RP. Od 2006 r. pracuje w administracji publicznej (najpierw w Ministerstwie Gospodarki, od 2008 r. w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), na stanowiskach kierowniczych zwigzanych z nadzorem. W okresie zatrudnienia w Ministerstwie
Gospodarki petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Spétce Restrukturyzaciji Kopalh S.A. i Weglozbycie S.A. Obecnie zajmuje
stanowisko zastepcy dyrektora Departamentu Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Do dnia 5 marca 2017 r. funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej pefnita Pani Magdalena Zegarska.

W dniu 6 marca 2017 r. funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej objgt Pan Stawomir Borowiec.

10.3. Polityka wynagrodzen i wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych

Polityka wynagradzania w PGNIG

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty
z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 r. Dodatkowo system wynagrodzen regulowany jest
przez wewnetrzne regulaminy jednostek organizacyjnych oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sga w oparciu o wartosciowanie
stanowisk pracy. Wysokos¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato przypisane dane stanowisko, zgodnie
z rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:
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e nagrody i premie w ramach sytemu motywacyjnego,

e nagrode barbérkowg — wyptacang z reguty w wysoko$ci jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,

e nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne — ktérych wysoko$¢ uwarunkowana jest stazem pracy w PGNIG,

e premie roczng — ktorej wysokos$¢ uzalezniona jest od osiggnietych przez Spoétke wynikow finansowych, kazdorazowo
negocjowana ze strona spoteczng.

Srednia miesieczna ptaca brutto w PGNIG w 2016 r. wyniosta 7,4 tys. zt.

Poprzez $rednig miesigczng ptace brutto nalezy rozumiec¢ iloraz uzyskanych przez pracownikdéw wynagrodzen z tytutu stosunku
pracy do przecietnego zatrudnienia w etatach.

Do najistotniejszych sktadnikéw wchodzacych w sktad wynagrodzen z tytutu stosunku pracy nalezy zaliczy¢: wynagrodzenia
zasadnicze, premie okresowe i nagrody zadaniowo-projektowe, nagrode barbdérkowa, nagrode roczna, nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalne, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop.

System motywacyjny
W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczy¢:

e MBO (Zarzadzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej, na ktérych realizowane sg kluczowe cele dla
PGNIG. Wysokos¢ premii MBO zalezna jest od jakos$ci i stopnia realizacji przypisanych celéw,

e uznaniowa nagroda okresowa — dotyczy pozostatych pracownikéw, przyznawana kwartalnie zgodnie z uznaniowa oceng
wynikOw pracy przez przetozonego,

e uznaniowa nagroda zadaniowa — jest to pozostajgcy w dyspozycji Zarzadu PGNIG fundusz, przeznaczony na
indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikéw uzyskujgcych wyrézniajgce wyniki w pracy zawodowej,

e uznaniowa hagroda projektowa — obejmuje pracownikéw zaangazowanych w realizacje zadan projektowych, wysokosé
nagrody zalezna jest od stopnia i jakosci wykonania konkretnych zadan.

Niewatpliwie elementem systemu motywacyjnego jest wdrozony w 2015 r. system retencji pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla
PGNiG. Celem systemu retencji jest przeciwdziatanie utracie pracownikéw, ktérych wiedza, doswiadczenie oraz dostgp do
informaciji o szczegoéinym znaczeniu dla PGNiIG mogtyby potencjalnie zosta¢ wykorzystane przez podmioty konkurencyjne.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Swiadczenia socjalne

PGNiG z najwyzszg starannoscig wypetnia swoje powinnosci wobec pracownikéw, a takze czionkéw ich rodzin szczegodlnie
w zakresie dziatalnosci socjalno-bytowej, ktéra obejmuje m.in. organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku krajowego
i zagranicznego dla pracownikéw i ich dzieci, pomoc finansowa i rzeczowg dla rodzin znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuaciji
materialnej i zdrowotnej, zwrotng pomoc finansowg na cele mieszkaniowe, a takze organizacje oraz dofinansowanie zajec
rekreacyjno-sportowych i kulturalno-oswiatowych.

Opieka medyczna

PGNIG zapewnienia pracownikom szeroko pojetg profilaktyke zdrowotng obejmujgcg m.in. opieke medyczng wykraczajgcg poza
standardowy zakres medycyny pracy. Ponadto PGNiG z witasnych s$rodkéw finansuje leczenie profilaktyczne pracownikow
w osrodkach sanatoryjnych lub profilaktyczno-leczniczych w sytuacji, gdy pracownik ulegt wypadkowi przy pracy Ilub
zdiagnozowano u niego pogorszenie stanu zdrowia.

Pracowniczy Program Emerytalny

PGNIG oferuje swoim pracownikom pracowniczy program emerytalny (PPE) w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. Nr 116, poz. 1207). W programie uczestniczy¢ moze kazdy pracownik, ktéry
pozostaje nieprzerwanie w zatrudnieniu co najmniej 3 miesigce.

Bony pracownicze

Pracownicy PGNiG z okazji Swigt Wielkanocnych oraz Bozego Narodzenia otrzymujg bony towarowe, ktdrych wysokosé
kazdorazowo okre$la Pracodawca.

Ubezpieczenia grupowe

PGNiIG wynegocjowala i podpisata Umowe ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczenia grupowego na zycie dla pracownikéw
spotek GK PGNIG oraz cztonkéw ich rodzin z PZU Zycie S.A. Do programu ubezpieczeniowego mogg przystapi¢ na zasadach
dobrowolnosci pracownicy, cztonkowie ich rodzin a takze osoby, ktére po odejsciu z PGNiIG chcg kontynuowaé ubezpieczenie na
zasadach indywidualnych. Podpisanie wspdlnej umowy ubezpieczeniowej skutkowato uzyskaniem lepszych warunkéw
ubezpieczenia.
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Polityka wynagradzania cztonkéw organow spétek zaleznych
W PGNIG przyjete sg zasady wynagradzania cztonkoéw organdw spotek zaleznych.

Zgodnie z ww. zasadami spétki bezposrednio zalezne PGNIG zostaty podzielone na 4 grupy: spotki strategiczne, spotki wsparcia,
spéiki pozostate oraz spotki zagraniczne. Dla kazdej grupy okredlono oddzielenie ogdline zasady wynagradzania.

Gléwne warunki wynagrodzenia cztonkow zarzgddw spotek zaleznych sg nastepujace:

e podstawa zatrudnienia - umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania i zakazie konkurencji bgdz umowa o prace okres$lajgce
wynagrodzenie miesigczne cztonka Zarzgdu — wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe),

e premia MBO - rocznie do 50% wynagrodzenia rocznego osiggnietego w danym roku obrotowym (w przypadku umowy
o $wiadczenie ustug zarzagdzania i zakazie konkurencji) bgdz nagroda roczna (w przypadku umowy o prace), wyptacane
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Premiowania Cztonkéw Zarzaddow Spétek GK PGNIG. W przypadku
spotek z siedzibg za granicg maksymalna wysokos$¢ premii MBO jest okreslana kwotowo w umowie o zatrudnieniu.

e nagroda uznaniowa — rocznie do 3-krotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia okreslonego w umowie o $wiadczenie
ustug zarzgdzania i zakazie konkurenciji. Nie wystepuje w spotkach z siedzibg za granica.

e odszkodowanie wynikajgce z zakazu konkurencji zawartego w umowie o sSwiadczenie ustug zarzadzania i zakazie
konkurencji - przystugujgce odszkodowanie wynosi miesigcznie 50% statego wynagrodzenia, przyznanego w umowie
o $wiadczenie ustug zarzadzania i zakazie konkurencji, otrzymywanego przed zaprzestaniem obowigzywania Umowy
w zakresie $wiadczenia ustug zarzgdzania i wyptacane przez okres 12 miesiecy; pod warunkiem swiadczenia ustugi
zarzadzania na podstawie zawartej umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania przez okres co najmniej 3 miesiecy.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osoéb kierujgcych
niektérymi spétkami zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadow spétek GK PGNiG ulegng zmianie w 2017 r.

Polityka wynagradzania cztonkdw organdéw zarzadczych i nadzorczych PGNIG

W dniu 24 listopada 2016 r. WZ PGNIG podjeto uchwate nr 9/X1/2016 w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw
Zarzadu PGNIG.

Zgodnie z podjeta uchwatg wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sklada sie z czesci stalej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
PGNIG (Wynagrodzenie Zmienne).

Do okreslenia wysokosci kwoty miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorcza, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State Czlonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie Zmienne zostato przez Walne Zgromadzenie uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych,
z zastrzezeniem, ze nie moze przekroczy¢é 100% Wynagrodzenia Statego. Uszczegotowienia Celéw Zarzadczych dokonuje Rada
Nadzorcza.

Dodatkowo, Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od PGNIG w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i
konsumentow.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez PGNIG Umowy, z zastrzezeniem, ze przyczyng wypowiedzenia nie bedzie istotne
naruszenie postanowien umowy, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa:

a) w wysokosci nie wyzszej niz 1 (jeden) — krotnos$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkgciji
przez okres od 6 (szesciu) miesiecy do 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

b) w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkc;ji
powyzej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Przed podjeciem uchwaty nr 9/X1/2016 przez WZ PGNiG zasady wynagradzania Cztonkow Zarzgdu PGNiG w 2016 r. zaktadaty, ze
wynagrodzenie to skiada sie z czesci statej, wyptacanej miesiecznie w wysokosci ustalonej na mocy odrebnej uchwaty Rady
Nadzorczej, a takze z czesci zmiennej w postaci premii rocznej. Premia roczna przyznawana jest na wniosek, jedynie w przypadku
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zrealizowania przez Czionkdéw Zarzadu celdéw okreslonych w karcie MBO, w wysokosci uzaleznionej od poziomu realizacji tych
celéw.

W dniu 9 wrzeénia 2016 r. WZ PGNIG podjeto uchwate nr 9/VI11/2016 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Rady
Nadzorczej PGNIiG

Zgodnie z w/w uchwatg miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalone zostato jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszone przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

e dla przewodniczacego rady nadzorczej — 1,7;
e dla wiceprzewodniczacego rady nadzorczej i sekretarza rady nadzorczej — 1,6;
e dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 1,5.

Do czasu podjecia przez WZ PGNiG uchwaty nr 9/VI11/2016 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie to byto ustalane w oparciu o art. 8 pkt. 8 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (tekst jedn. Dz. U. z 2015 r. poz. 2099). Zgodnie z w/w przepisami maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw rady nadzorczej nie mogta przekroczyé wysokosci jednego przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagroéd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych PGNiG

Okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 r.

taczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
Imig i nazwisko nagréd w 2016 r. wyptaconych i
naleznych z tytutu petnienia
funkcji w PGNiG

taczna kwota wynagrodzen z
tytutu petnienia funkcji w Razem wynagrodzenie w 2016
jednostkach r.
podporzadkowanych w 2016 r.

(w tysigcach ztotych)

Razem Zarzad w tym: 7 163 3999 11 162
Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu 2 939 859 1798
Waldemar Wéjcik - Wiceprezes Zarzadu 1067 498 1565
tukasz Kroplewski- Wiceprezes Zarzadu 2 750 449 1199
Maciej Wozniak- Wiceprezes Zarzadu 3 781 606 1387
Radostaw Bartosik- Wiceprezes Zarzadu 4 - - -
Michat Pietrzyk- Wiceprezes Zarzadu R - 0,4 0,4
Violetta Jasinska-Jaskowiak - Prokurent 508 98 607
Osoby zarzgdzajgce w 2016 r., ale nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2016 r.:

Janusz Kowalski * 800 697 1497
Bogustaw Marzec 798 791 1589
Osoby zarzadzajgce w 2015 r., ale nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2015 r.:

Mariusz Zawisza ® 564 - 564
Jarostaw Bauc ” 481 - 481
Zhigniew Skrzypkiewicz ” 475 - 475
Razem Rada Nadzorcza w tym: 514 - 514
Barttomiej Nowak © 37 - -
Wojciech Bienkowski 61 - -
Magdalena Zegarska 61 - -
Stawomir Borowiec 61 - -
Ryszard Wasowicz 60 - -
Mateusz Boznanski 59 - -
Andrzej Gonet 60 - -
Anna Wellisz ¥ 47 - -
Piotr Sprzaczak ® 34 - -
Grzegorz Nakonieczny ** 25 - -
Krzysztof Rogala 'V 9 - -
Razem 7677 3999 11676

1) Piotr Wozniak petni funkcje Prezesa Zarzgdu od dnia 11 lutego 2016 r., w dniach od 11 grudnia 2015 r. do 10 lutego 2016 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,
2) tukasz Kroplewski petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 10 lutego 2016 r.,
3) Maciej Wozniak petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 11 lutego 2016 r., w dniach od 11 grudnia 2015 r. do 10 lutego 2016 r. petnit funkcje Prokurenta,
4) Osoby petnigce funkcje Cztonkdw Zarzadu od dnia 31 grudnia 2016 .,
5) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzadu od dnia 11 lutego 2016 r. do dnia 30 grudnia 2016 r., w dniach od 11 grudnia 2015 r. do 10 lutego 2016 r. petnity funkcje Prokurentéw,
6) Mariusz Zawisza petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 11 grudnia 2015r.,
7) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzadu do dnia 11 grudnia 2015 .,
8) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej do dnia 28 czerwca 2016 r.,
9) Anna Wellisz petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 1 kwietnia 2016 r.,
10) Grzegorz Nakonieczny petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 28 czerwca 2016 r.,
11) Krzysztof Rogala petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 25 lutego 2016 r.
Okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015r.
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taczna kwota wynagrodzen,
$wiadczen dodatkowych oraz nagréd

taczna kwota wynagrodzen z
tytutu petnienia funkcji w
jednostkach

Razem wynagrodzenie w
2015r.

w2015 podporzadkowanych w 2015 r.
(w tysigcach ztotych)

Razem Zarzad w tym: 7678 2 906,02 10 583,90
Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu 2 13 43 57
Wojcik Waldemar — Wiceprezes Zarzadu 1457 492 1949
Bogustaw Marzec - Wiceprezes Zarzadu 2 11 40 52
Wozniak Maciej - Wiceprezes Zarzgdu 2 11 38 49
Kowalski Janusz - Wiceprezes Zarzadu 2 11 37 48
Violetta Jasinska-Jaskowiak-Prokurent 494 105 599
Osoby zarzgdzajgce w 2015 r., ale nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2015 r.:

Mariusz Zawisza ¥ 1961 891 2852
Jarostaw Bauc ¥ 1645 771 2415
Zbigniew Skrzypkiewicz 4 1645 488 2134
Osoby zarzgdzajgce w 2014 r., ale nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2014 r:

Jerzy Kurella 429 - 429
Razem Rada Nadzorcza w tym: 361 - 361
Grzegorz Nakonieczny 10 9 - 9
Wojciech Bierkowski © 0,5 - 0,5
Magdalena Zegarska 45 - 45
Stawomir Borowiec 45 - 45
Ryszard Wasowicz 45 - 45
Mateusz Boznanski 0,5 - 0,5
Andrzej Gonet © 0,5 - 05
Krzysztof Rogala © - - -
Wojciech Chmielewski 8 25 - 25
Agnieszka Wos * 36 - 36
Andrzej Janiak * 45 - 45
Janusz Pilitowski * 45 - 45
Piotr Wozniak *V 1 - 1
Irena Oz6g " 32 - 32
Maciej Mazurkiewicz ” 32 - 32
Razem 8 039 2906 10 945

1) Piotr Wozniak petni funkcje Prezesa Zarzgdu od dnia 11 lutego 2016 r., w dniach od 11 grudnia 2015 r. do 10 lutego 2016 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego

wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzgdu,

2) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzgdu od dnia 11 lutego 2016 r., w dniach od 11 grudnia 2015 r.do 10 lutego 2016 r.petnity funkcje Prokurentéw,
3) Mariusz Zawisza petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 11 grudnia 2015r.,

4) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzadu do dnia 11 grudnia 2015 .,

5) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej do dnia 29 grudnia 2015 r.,

6) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 29 grudnia 2015 .,

7) Osoby petnigce funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 16 kwietnia 2015 r. do dnia 29 grudnia 2015r.,

8) Wojciech Chmielewski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 22 lipca 2015 .,

9) Agnieszka Wo$ petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 19 pazdziernika 2015 .,

10) Grzegorz Nakonieczny petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 19 pazdziernika 2015 r.,

11) Piotr Wozniak petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 4 grudnia 2015 r. do dnia 10 grudnia 2015 r.
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11. Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) skupiata sie na kontynuacji dziatan zwigzanych z realizacjg poprzedniej strategii
Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznego zaangazowania PGNIG, jak rowniez obejmowata prace nad aktualizacjg tejze strategii.
Realizowano przedsiewziecia skierowane zaréwno do otoczenia wewnetrznego, jak i zewnetrznego. Wsrdd nich sg spotkania
branzowe na rzecz CSR i propagowania praktyk odpowiedzialnego biznesu w branzy, réznego typu warsztaty skierowane do
dzieci, pracownikOw oraz dziatania integrujgce lokalne spotecznosci.

Wsrod najwazniejszych projektéw CSR zrealizowanych w 2016 r. mozna wymienic:

e spotkanie przedstawicieli najwiekszych firm branzy energetycznej pod nazwg ,Okragly stét branzy energetycznej”.
Tematem wydarzenia byta spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu oraz wyzwania branzy w kontekscie zrownowazonego
rozwoju. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen i dobrych praktyk. W spotkaniu brata udziat Jacqueline Kacprzak,
Radca Ministra z Ministerstwa Rozwoju i oraz Beata Wereszczyhska-Dembska, Dyrektor Departamentu Strategii
i Komunikacji Spotecznej w URE. Spotkanie moderowato Forum Odpowiedzialnego Biznesu;

e program Pogon dla Pogoni, ktéry promuje PGNIiG w innowacyjny sposéb jako odpowiedzialnie spofecznie biznes,
budujgcy i umacniajgcy wspodlnotowe relacje, ksztattujgcy postawy patriotyczne mitodziezy oraz rozwdj sportu poprzez
edukacje od najmtodszych lat. Przedsiewziecie realizowane jest przez PGNiIG oraz ministra energii Krzysztofa
Tchérzewskiego. W ramach programu kluby pitkarskie Pogon Siedice i Pogon Lwoéw, a takze spotecznosci obu miast,
wspotpracujg na rzecz historycznej oraz sportowej edukacji dzieci i miodziezy. Biorgc pod uwage biznesowe
zaangazowanie PGNiG na Ukrainie naturalnym krokiem spotki byto wigczenie sie w budowanie relacji spotecznych, w tym
umacnianie wiezi z ukrainska Polonig. Od lat angazujgce sie we wspieranie sportu PGNiG poszukiwato symboli
ucielesniajgcych piekng historie polskiej kultury fizycznej, ktorej kolebkg jest wlasnie Lwow. To wiasnie tam po raz
pierwszy Polacy zagrali oficjalny mecz pitki noznej, tam tez Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokét” rozpoczeto uprawianie
takich dyscyplin jak: narciarstwo, saneczkarstwo, koszykéwka, palant, tenis, szermierka, tucznictwo czy ptywanie. Pogon
dla Pogoni to projekt, ktéry tgczy edukacje, sport i historie, promujgc PGNiG jako odpowiedzialne spotecznie
przedsiebiorstwo, dbajace o wspdlnote lokalna;

e dziatania w ramach Systemu Zarzgdzania Programem Etycznym, dzieki ktérym w GK PGNIG propagowane sg postawy
etyczne oraz rozwigzywane sporne kwestie pracownicze. Dzieki podjetym dziataniom komunikacyjnym zwigkszono liczbe
0s6b petnigcych w podmiotach GK PGNIG role rzecznika lub petnomocnika ds. etyki oraz zintensyfikowano wspétprace
miedzy nimi. Ponadto kadra kierownicza zostata przeszkolona z zakresu tematyki mobbingowej i etycznej w Srodowisku
pracy;

e waznym projektem byta tez aktualizacja strategii CSR dla GK PGNiG. Prace nad nowg strategig zostang zakonczone
w pierwszej potowie 2017 r.

11.1. Etyka

Celem programu etycznego jest zapewnienie dbatosci o przestrzeganie zasad etyki oraz wzmacnianie kultury korporacyjnej
w PGNIG poprzez wskazywanie takich zachowan, ktére sg pozadane w Spéice i tych, ktére nie bedg akceptowane. Zasady etyki
okreslone sg w Kodeksie etyki PGNiG i w Zasadach dobrych praktyk menadzera GK PGNiG.

Na Kodeks etyki PGNIG skiada sie ,Deklaracja wartosci” oraz ,Kodeks standardéw etycznych”. ,Deklaracja wartosci” to ogdine
przedstawienie zasad moralnych, ideatdw etycznych, ktére powinny wzmacniaé proces ksztattowania etycznego Srodowiska i
wzajemnego zaufania w spolce PGNIG. ,Kodeks standardow etycznych” przedstawia konkretne zasady postepowania
pracownikow PGNiG, wynikajgce z deklarowanych warto$ci i zgodne z najlepsza praktykg swiatowg w branzy.

Zgodnie z zatozeniami programu etycznego kazdy pracownik PGNiIG zobowigzany jest w petni respektowa¢ przedstawione
wartosci i standardy etyczne w trakcie wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych. Kodeks etyki PGNIiG pozostawia
poszczegodlnym spotkom nalezgcym do GK PGNiG swobode dalszego doskonalenia najlepszych praktyk i standardéw etycznych
w zgodzie ze specyfikg sektorow rynku, warunkami funkcjonowania w réznych krajach, a takze z ich dotychczasowym
doswiadczeniem.

Petnomocnik ds. etyki dba o promocje postaw etycznych w PGNIG, a takze monitoruje przestrzeganie Kodeksu etyki poprzez
przyjmowanie i ocene zasadnosci zgtoszeh o naruszeniu zasad etyki oraz wspodiprace z Komitetem ds. etyki i rzecznikami
(petnomocnikami) ds. etyki z GK PGNiG. W GK PGNiG powotanych jest 8 osob do petnienia tej funkgciji.

W 2016 r. do Peinomocnika ds. etyki PGNiG nie wptynety zgtoszenia dotyczgce naruszenia zasad etyki w PGNIiG.

W 2016 r. odbyty sie 2spotkania z Petnomocnikami ds. etyki ze spotek GK PGNiG, na ktérych poruszano kwestie zwigzane m.in.
z mobbingiem. Przedstawiony materiat postuzyt jako materiat szkoleniowy dla kadry menadzerskiej w Spétkach GK PGNIG.
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11.2. Ochrona srodowiska

11.2.1. Emisja gazoéw, odpadéw i produktéw ubocznych

Emisja CO; z instalacji EU ETS za rok 2016 dla PGNIG*

przydziat emisji w

nazwa instalacji numer KPRU [Mg]* emisja 2016 r. [Mg] pozostato [Mg]
KPMG Mogilno PL- 898-08 5917 15 477 (9 560)
PGNIG - Oddziat w Odolanowie PL-562-05 5957 10 075 (4 118)
PGNIG - Oddziat w Odolanowie PL-950-08 15 092 18 489 (3397)
Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatéw PL-1070-13 42 351 56 207 (13 856)
PMG Wierzchowice PL-1072-13 0 6 552 (6 552)
KPMG Kosakowo PL-1076-13 0 3630 (3 630)
ZGNIG'- Oddziat w Zielonej Gorze, Kopalnia Ropy Naftowej i PL-563-05 26 340 29 629 (3 289)
azu Ziemnego Debno
Razem 95 657 140 059 (44 402)

* dane wstepne

PGNiG TERMIKA w 2016 r. wyemitowata:

e 10 764 tony SO,
e 5429 ton NOy,
e 628 ton pytu.

Wielko$ci te byly nizsze od emisji z lat poprzednich, z uwagi na szeroki program inwestycyjny realizowany w zakresie budowy
i modernizacji instalacji odsiarczania spalin, budowy instalacji redukgcji emisji tlenkéw azotu i modernizacji systemoéw odpylania
spalin. W 2016 r. pracowat w Ec Siekierki kociot biomasowy (przebudowany z kotta weglowego), ktéry przyczynit sie do obnizenia
emisji w/w zanieczyszczen oraz obnizenia emisji CO,, ktéra w 2016 r, wyniosta 5 478 745 ton. W 2016 r. PGNiG TERMIKA
odprowadzita do wéd powierzchniowych 155,9 min m® wéd pochtodniczych i 1,6 min m? $ciekow.

W 2016 r. wytworzono 536 tys. ton popiotdéw i zuzli, w tym 53 tys. ton popiotdéw certyfikowanych, jako produkt uboczny. Wytworzono
59 tys. ton gipsu rowniez zakwalifikowanego, jako produkt uboczny z instalacji odsiarczania spalin. Ww. odpady i produkty uboczne
w catosci zostaty przekazane do dalszego odzysku (produkcja cementu, materiatdw budowlanych, goérnictwo, drogownictwo oraz
rekultywacja).

11.2.2. Dziatania na rzecz ochrony srodowiska

Whptyw likwidacji odwiertéw i kopanek

Odwierty i otwory wiertnicze przeznaczone do likwidacji sg likwidowane zgodnie z przepisami Prawa Geologicznego i Gérniczego
oraz stosownych aktdéw wykonawczych do niego. Zlikwidowane otwory sg trwale oznaczone w terenie, zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Gospodarki z dnia 25 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymagan dotyczgcych prowadzenia ruchu zaktadéw
gorniczych wydobywajgcych kopaliny otworami wiertniczymi oraz Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 12 czerwca 2002 r.
w sprawie ratownictwa goérniczego, jak réwniez zgodnie z ,Wytycznymi Kierownika Ruchu Zakladu Gérniczego dotyczgacymi
zabezpieczenia, likwidacji czasowe;j i likwidacji otworéw wiertniczych i odwiertéw” obowigzujgcymi w zaktadzie gérniczym.

Ochrona srodowiska w dziatalnosci wiertniczej

Zagadnienia ochrony srodowiska realizowane na potrzeby prowadzenia wiercen zaréwno na strukturach konwencjonalnych jak
i niekonwencjonalnych weglowodoréw, realizowane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa polskiego i unijnego, jak rowniez
wypracowane wewnetrze dokumenty opisujgce dobre praktyki.

Rekultywacja i badania na majgtku nieprodukcyjnym

1 wrze$nia 2016 r. zostato przyjete rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie sposobu prowadzenia oceny zanieczyszczenia
powierzchni ziemi, ktére spowodowato konieczno$é nowego podejscia do planowanych do prowadzenia remediacji Srodowiska
gruntowo-wodnego na majgtku nieprodukcyjnym, gdzie przeszta dziatalno$¢ produkcji gazu miejskiego z wegla kamiennego
spowodowata przeksztatcenia i lokalne zanieczyszczenie srodowiska. W ramach planu prac remediacyjnych w pierwszej kolejnosci
wymagane jest wykonanie aktualnych badan stanu Srodowiska oraz zaplanowanie tanszych i skuteczniejszych metod
oczyszczania $rodowiska. Dotychczas przeprowadzone badania nie mogg juz zosta¢ wykorzystane do przygotowania wnioskow
o zatwierdzenie plandéw remediacji. Przygotowano dokumentacje przetargowg dla dwdch pierwszych nieruchomosci Barlinek
i Szprotawa, gdzie planowane jest przeprowadzenia bioremediacji in situ. Postepowania przetargowe sg w toku. Oczekuje sie,
ze planowane metody biologiczne pozwolg na uzyskanie korzysci Srodowiskowych oraz znaczne zmniejszenie kosztow
doprowadzenia nieruchomosci do obowigzujgcych standardéw i mozliwos¢ ich sprzedazy w przysztosci, bez ryzyk.
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Ponadto prowadzono badania monitoringowe stanu $rodowiska gruntowo-wodnego zrekultywowanego sktadowiska odpadow
w Zabrzu-Biskupicach i nieruchomos$ci w Zabrzu.

Podziemne Magazyny Gazu

W zakresie ochrony srodowiska w otoczeniu KPMG Kosakowo kontynuowano prowadzenie monitoringu lgdowego i morskiego,
celem oceny wptywu realizowanego przedsiewziecia na srodowisko w czasie budowy i eksploatacji, zgodnie z dwoma programami:
,Programem monitoringu srodowiska z maja 2009 r.” i ,Programem kontrolnym - podstawowym i awaryjnym dla KPMG Kosakowo
z kwietnia 2014 r.”

Zakres monitoringdw obejmuje: wody podziemne i powierzchniowe, gleby, szczelno$¢ magazynu, przemieszczenia pionowe
powierzchni terenu, oddziatywania zrzucanej solanki na srodowisko wdéd Zatoki Puckiej oraz ocene stanu technicznego oraz
prawidtowg prace instalacji zrzutowej solanki z fugowanych komor do woéd Zatoki Puckiej. Z przeprowadzonych dotychczas badan i
obserwaciji wynika, ze budowa i eksploatacja KPMG Kosakowo nie wplywa negatywnie na srodowisko.

Monitoring prowadzony przez stuzby KPMG Mogilno, szczegétowe analizy pobranych prébek wod i gleb zostaty wykonane przez
laboratorium akredytowane, wykonanie badan dla potrzeb monitoringu szczelnosci komory Z-8 i Z-11 przez Akademie Gérniczo-
Hutnicza w Krakowie, badania chromatograficzne gazu z 5 otworéw kontrolnych przez Oddziat PGNiG - CLBP.
Z przeprowadzonych dotychczas badan i obserwacji wynika, ze budowa i eksploatacja KPMG Mogilno nie wptywa negatywnie na
Srodowisko.

11.3. Pracownicy

Zatrudnienie GK PGNiG wedtug segmentow

2016 2015 2014 2013 2012

GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Poszukiwanie i Wydobycie 7720 3714 8903 3849 10 221 10 754 10 990
Obroét i Magazynowanie 3520 914 3462 988 3929 4070 4 397
Dystrybucja 10 846 - 10678 - 12 173 13 050 13 255
Wytwarzanie 1870 - 1071 - 1068 1066 1069
Pozostata dziatalno$¢ 1315 41 1305 37 1605 1990 2327
RAZEM 25271 4 669 25419 4874 28 996 30 930 32038

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. zatrudnienie w PGNiG wyniosto 4 669 osoby i bylo nizsze od stanu z dnia 31 grudnia
2015 r. 0 205 os6b (4%). Spadek ten nastgpit przede wszystkim w efekcie:

e wdrozenia i realizacji Programu Dobrowolnych Odejsé, w ramach ktérego umowe o prace rozwigzato 164 pracownikow;
e przekazania w trybie artykutu 23’ Kodeksu Pracy 64 pracownikéw terenowych sekcji ksiegowosci do PGNiG OD.

Pozostate zmiany stanu zatrudnienia wynikaty z naturalnej fluktuacji pracownikow.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. zatrudnienie w GK PGNiG wynosito 25 271 oséb i byto nizsze o 148 os6b w relacji do
stanu z dnia 31 grudnia 2015 r.

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie odnotowano istotny spadek zatrudnienia. W relacji do stanu z dnia 31 grudnia 2015 r.
poziom zatrudnienia zmniejszyt sie¢ o 1 183 pracownikow (13%). Wynikato to przede wszystkim z nastepujacych przyczyn:

e wzwigzku z trudng sytuacjg ekonomiczng w spotce EXALO przeprowadzono proces restrukturyzacji zatrudnienia, gdzie w
ramach zwolnieh grupowych zwolniono 800 pracownikéw (25%),

e wwyniku z trwajgcego procesu likwidacji Geofizyki Krakdw zwolnionych zostato 219 oséb (26%),

o w efekcie optymalizacji zatrudnienia spétka PGNiIG wdrozyta i zrealizowata Program Dobrowolnych Odejs¢. W ramach
programu odeszto 164 pracownikow, z czego znaczna czes¢ zatrudniona byta w oddziatach wydobywczych.

W segmencie Wytwarzanie widoczny jest wzrost poziomu zatrudnienia o 799 o0sdb (75%). Wynika to z faktu, iz GK PGNiG zostata
powigkszona o spétki PEC oraz SEJ.

Stan zatrudnienia w segmencie Dystrybucja wzrost o 168 osoéb (2%), w zwigzku z realizacjg w PSG procesu reorganizacji struktury
przedsiebiorstwa, w wyniku ktérej zwiekszona zostata liczba gazowni oraz placéwek gazowniczych.
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Struktura zatrudnienia w GK PGNIG (zatrudnienie w osobach na koniec 2016 roku)

2016

2016

podstaw
owe
5%

Kobiety
25%

5%

wyzsze
41 2015
40%
Wyksztatcenie
rednie
54%
75%
2016 2016
<1 roku
6% 1-3
6%
3% 2%
fizyczny
2015 10 43%
Staz = 25% 23%

59% pracy
15 i wigcej

59% 5% l
11-14

6%

Fluktuacja - nowozatrudnieni/odej$cia (podziat ze wzgledu na wiek i ptec)

Wiek Wolumen zatrudnionych pracownikéow Wolumen zwolnionych pracownikéw
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
do241. 40 239 12 193
25-34 228 579 145 707
35-44 160 551 194 611
45-55 58 304 133 558
powyzej 55I. 13 103 169 638
RAZEM 499 1776 653 2707

Urlopy rodzicielskie
Wskaznik powrotéw do pracy w 2016 r. ksztattowat sie na poziomie 92,8% w GK PGNIG.
Wskaznik powrotu do pracy po urlopie zwigzanym z macierzynstwem nalezy rozumiec¢ jako iloraz:

e wolumenu pracownikéw, ktorzy utrzymali/kontynuowali prace po powrocie z urlopu zwigzanego z macierzynstwem w
2016,
e wolumenu pracownikow, ktorzy wrécili do pracy z urlopu wigzanego z macierzynstwem w 2016 r.

Urlop zwigzany z rodzicielstwem — sg to wszystkie rodzaje urlopéw przystugujace z tytutu urodzenia/przyjecia dziecka - np: urlop
macierzynski, dodatkowy urlop macierzynski, urlop rodzicielski, urlop wychowawczy.
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11.3.1. Zarzadzanie potencjatem pracownikow

Szkolenia i programy rozwojowe

Kluczowa role w procesie rozwoju zasobow ludzkich odgrywa system zarzadzania szkoleniami. Osoby zatrudnione w PGNiG majg
mozliwo$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych, przez udziat w szkoleniach, studiach podyplomowych, branzowych
konferencjach, seminariach lub sympozjach, a takze odbywajac praktyki zawodowe.

W czerwcu 2016 r. uruchomiony zostat System Identyfikacji Talentéw Organizacji (SITO) inicjujgcy Akademie Lideréw Przysztosci
(ALP). Celem Programu SITO jest wytonienie pracownikébw o duzym potencjale (talentdow), ktérzy nastepnie moga by¢ objeci
programem rozwojowym Akademia Lideréw Przysziosci (ALP), przygotowujgcym ich do petnienia dalszych funkcji w organizacii,
w tym funkcji menadzerskich.

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownika PGNiG w 2016 r. to 32 h.

Liczba godzin szkoleniowych w podziale na rodzaj

Liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ zajmowanego stanowiska

stanowiska
menedzers
kobiety 1‘3;}
30%
mezczyzni stanowiska
70% pozostate

81%

Ocena pracy

W oparciu o wdrozony System Oceny Pracy pracownicy PGNiG podlegajg ocenie dwa razy w roku. Elementem oceny, na ktory
potozony zostat szczegdlny nacisk, sg indywidualne cele wyznaczane pracownikom, powigzane z celami strategicznymi
GK PGNIG. Proces umozliwia kazdemu pracownikowi rozmowe o potrzebach i wyzwaniach jego stanowiska pracy, a takze jest dla
pracownika zrédtem informacji zaréwno na temat osiggnie¢, jak i kwestii dotyczacych wtasnego rozwoju.

Odsetek os6b objetych procesem oceny pracy w PGNiG wynidst w 2016 r. 100,0%.
Odsetek osob objetych procesem oceny jakosciowej pracy w GK PGNiG wynidst w 2016 r. 85,8%.

11.3.2. Praktyki studenckie i programy stazowe

PGNiG uczestniczy w szeregu inicjatywach i konkursach stazowych. Oferowane przez Spétke staze sg atrakcyjnym sposobem na
zdobycie doswiadczenia zawodowego, nowych umiejetnosci, a takze zapoznanie sie ze specyfikg pracy w branzy. W 2016 r.
PGNIG uczestniczyta w nastepujgcych programach stazowo-edukacyjnych:

GeoTalent

Jest to wlasny program edukacyjno-stazowy Spétki, ktérego dziatania skierowane sg do studentéw Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydziatu
Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. Celem programu jest poszukiwanie i pozyskiwanie do pracy najlepszych studentow i
absolwentéw uczelni wyzszych, zainteresowanych rozwojem zawodowym w branzy oil&gas. W ramach programu GeoTalent
prowadzone sg dziatania o charakterze edukacyjno-rozwojowym, takie jak: warsztaty, konkursy dla studentéw, Program
Mentoringu, Program Ambasadorski, GeoTurniej, Program Praktyk Letnich. Od czerwca 2016 r. ptatne praktyki w PGNiG odbyto
tacznie 57 osoéb.

Energia dla Przysziosci

sEnergia dla przysztosci” to program stazowy realizowany w kooperacji z dwiema innymi grupami kapitatowymi pod patronatem
Ministerstwa Energii. Celem programu jest poszukiwanie najbardziej utalentowanych studentéw i absolwentéw kierunkéw studiow
istotnych dla polskiej energetyki. Kazdy z biorgcych w nim udziat studentow bedzie moégt zdobyé konkretne umiejetnosci i
doswiadczenie z zakresu interesujgcych go obszaréw. W programie uczestniczy 21 stazystow.
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Akademia Energii

Od kilku lat PGNiIG uczestniczy w projekcie edukacyjnym Fundacji im. Lestawa A. Pagi — Akademia Energii, w roli fundatora
ptatnych praktyk dla studentow, ktérzy wigzg swojg przyszio$¢ zawodowg z branzg energetyczng. W 2016 r. PGNiG podpisata
umowy o praktyke absolwencka z 3 stypendystami Fundac;ji.

Programy stazowe z dofinansowaniem unijnym

W 2016 r. PGNiG po raz pierwszy zaangazowata si¢ jako organizator ptatnych stazy dla uczestnikéw programéw stazowych
realizowanych przez uczelnie z dofinansowaniem ze $rodkéw pomocowych UE w ramach Programu Operacyjnego ,Wiedza-
Edukacja-Rozw¢j”. Na staz zorganizowany w trzecim i czwartym kwartale 2016 r. przyjeto tacznie 6 oséb.

Ztoza Kariery

Celem programu Zioza Kariery jest umozliwienie studentom i absolwentom wszystkich kierunkéw studiéw (z wyjatkiem kierunkow
branzowych tj. objetym programem GeoTalent) zdobycia doswiadczenia zawodowego. W ramach programu PGNiIG oferuje
mozliwo$¢ odbycia praktyk oraz uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze edukacyjnym, wspierajgcych proces budowy Sciezki
kariery.

W PGNIG istnieje réwniez mozliwo$¢ odbycia stazu poza wyzej wymienionymi programami. £gczna liczba uczestnikow praktyk i
stazy w 2016 r. wyniosta 382 osoby, w tym 360 uczniéw i studentéw oraz 22 naukowcow.

11.3.3. Rekrutacje

PGNIG realizuje polityke rekrutacyjng ukierunkowang na pozyskanie wysokiej klasy specjalistéw, ktérych wiedza oraz kompetencje
w potgczeniu z doswiadczeniem i profesjonalizmem obecnych pracownikéw zapewnig ciagto$¢ oraz najwyzszy poziom
realizowanych proceséw biznesowych. W naborze nowych pracownikéw obowigzuje zasada rekrutacji wewnetrznej. Oznacza to,
ze w procesach rekrutacyjnych w pierwszej kolejnosci brani sg pod uwage pracownicy GK PGNIG, co pozwala w petni wykorzystac
potencjat wtasnych pracownikow.

11.3.4. Wspoipraca ze zwigzkami zawodowymi

W PGNiIG funkcjonuje wiele organizacji zwigzkowych. Stata wspotpraca ze strona spoteczng jest niezmiernie istotna, stad PGNIG
w sposOb szczegdiny dba o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem,
a takze zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut.

W 2016 r., wspoipraca ze zwigzkami zawodowymi prowadzona byta regularnie, na podstawie zawartych porozumien oraz
przepisow prawa pracy. W omawianym okresie Pracodawca odbyt ze strong zwigzkowg 24 spotkania, na ktérych omawiane byty,
zaréwno sprawy pracownicze, jak i poszczegodlne segmenty dziatalnosci GK PGNIG, w tym aktualizacja Strategii GK PGNIG na
lata 2014 — 2022. W zakresie zmiany warunkéw ptacy Pracodawca, zgodnie z art. 44 ust. 2 ZUZP przeprowadzit w 2016 r.
negocjacje ptacowe, kitore nie doprowadzity do zawarcia porozumienia w tym zakresie ze strong zwigzkowg. W zwigzku
z powyzszym Pracodawca podjat samodzielng decyzje dotyczgca regulacji ptacowych w 2016 r. W prowadzone przez Pracodawce
regulacje ptacowe spowodowaly wzrost wynagrodzen w 2016 r. o 4,8 % jednoczesnie wyptacano Pracownikom swiadczenia
w formie bondéw przedptaconych. W PGNIG, w 2016 r., nie bylo zwolnien grupowych oraz sporéw zbiorowych. Obowigzujacy
w Spoice, Zakladowy Ukiad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PGNIG z dnia 8 lipca 2009 r. nie zostat rozwigzany ani zawieszony.

11.3.5. Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Najwazniejsze zadania zrealizowane w 2016 r. w obszarze BHP:

e ustalanie okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy oraz udziat w opracowywaniu wnioskéw wynikajgcych z badania
przyczyn i okolicznos$ci tych wypadkow, a takze kontrola realizacji ww. wnioskéw,

e przeprowadzenie aktualizacji oceny ryzyka zawodowego dla Oddziatu Geologii i Eksploatacji przy wspétudziale lekarza
sprawujgcego profilaktyczng opieke zdrowotng nad pracownikami,

e rozwijanie kompetencji pracownikébw PGNiG w zakresie BHP poprzez przeprowadzanie szkolen wstepnych bhp, ppoz.
i udzielania pierwszej pomocy,

e wprowadzenie do stosowania Procedury refundacji kosztéw zakupu okularéw korygujgcych wzrok dla Pracownikéw
zatrudnionych w PGNiG na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe,

e wprowadzenie do stosowania Zarzgdzenia w sprawie zasad wydawania i rozliczania positkdw oraz napojow dla
pracownikow PGNIG,

e dziat oraz nadzér nad prawidlowym przebiegiem ¢wiczen ewakuacyjnych przeprowadzanych na terenie siedziby Centrali
Spotki.
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Prowadzenie sprawozdawczosci wypadkowej, pozwala na weryfikacje przyczyn urazow i schorzen powstatych przy wykonaniu
pracy, jak rowniez na podejmowanie dziatarh majgcych na celu zapobieganie powstawaniu wypadkow przy pracy. Przyczynia sie to
do podejmowania dziatah prowadzgcych do zwiekszenia Swiadomosci pracownikéw i kultury bezpieczenstwa pracy. Ponizej
statystyka wypadkow za lata 2015 i 2016 z PGNIG i spotek GK PGNiG: GEOFIZYKA Krakow w likwidacji, GEOFIZYKA Torun,
EXALO Drilling, PGNIG TERMIKA, PGNIG Serwis, Geovita, Gas Storage Poland, PGNiG Technologie, PGNiG OD, PSG, Polski
Gaz TUW.

. e Liczba oséb ) . Liczba dni

Rok Ogélna |I9sc poszkodowanyc Wypadkl Wypadki ciezkie 'Wypadkl Choroby straconych/nieo
wypadkow zbiorowe Smiertelne zawodowe -
h w wypadkach becnosci

2015 225 229 6 1 1 2 11 763

2016 210 214 3 1 0 4 11 278

11.4. Dziatalnos¢ sponsoringowa i chrytatywna

PGNiIG od wielu lat prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ sponsoringowg koncentrujgc sie na trzech gtéwnych obszarach
sponsoringu zasadniczego — wspiera sport, kulture oraz edukacje. Ponadto w listopadzie 2004 r. przez PGNIiG — jedynego
zatozyciela i donatora, powofana zostata Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza.

11.4.1. Dziatalnos¢ Fundacji PGNiG im. Ignacego tukasiewicza

Celem Fundagiji jest prowadzanie dziatalnosci publicznej i spotecznie uzytecznej na rzecz m.in. promoc;ji i wspierania kultury jako
dziedzictwa narodowego, w tym spektakli i wydarzen teatralnych, muzycznych i filmowych w kraju i za granicg, dziatalnosci
naukowej i naukowo-technicznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem osiggnie¢ w zakresie nauk podstawowych i technicznych oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ochrony zabytkéw, w tym w szczegolnoéci przemystu gazowniczego i muzeow.

Fundacja wpisana jest do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

W 2016 r. Fundacja skupita swe dziatania na dwéch autorskich programach - ,By¢ jak Ignacy” i ,Rozgrzewamy Polskie Serca”, jak
rébwniez wspierata wiele inicjatyw zgodnych z powyzszym zakresem dziatalnosci. Miedzy innymi byta to dotacja na dziatania
statutowe Fundacji Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bébrce.

,BYC jak Ignacy”

Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza od lat wspiera dziatania propagujace nauke, edukacje oraz historie, czego efektem
jest projekt pamieci o patronie Ignacym tukasiewiczu, twércy podwalin przemystu naftowego nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie
z popularyzacjg nauki. Program ,By¢ jak Ignacy”, realizowany wspélnie z PGNiG, ma na celu popularyzacje nauki wsrod uczniow
szkot podstawowych, a jednoczesnie przyblizenie najmtodszym wyjatkowej postaci patrona Fundacji. Filarem programu jest strona
internetowa, na ktérej znajdujg sie interaktywny komiks, filmy edukacyjne z eksperymentami naukowymi oraz gra przygodowa.

W ramach programu organizowany jest konkurs na ,Naukowg Szkote Ignacego”, w ktérym przyznawane bedg statuetki Ignas.
Zgtosito sie ponad 150 szkét z catej Polski. Konkurs ma wytoni¢ placowke, ktdéra w najciekawszy sposéb zorganizuje
i udokumentuje prace specjalnie powotanego kota naukowego. Aby pomdc nauczycielom w prowadzeniu takiego kota powstaty
scenariusze lekcji dostosowane do potrzeb klas 0-3 oraz 4-6. Program ,By¢ jak Ignacy” ma honorowy patronat Marszatka Sejmu,
Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz patronat medialny stacji TVP ABC.

.,Rozgrzewamy Polskie Serca”

,Rozgrzewamy Polskie Serca” - pod tym hastem Fundacja wspdinie z PGNiG wspiera dziatania na rzecz podnoszenia $wiadomosci
historycznej Polakéw, budowanie narodowej tozsamosci i kultywowanie pamieci o bohaterach naszej historii. W ramach podjetych
dziatan wspierane sg projekty edukacyjne i filmowe, a takze inicjatywy dotyczace wsparcia weteranéw oraz dziatania w szeroko
pojetej sferze kultury. Fundacja szczegdlnie ceni sobie pamie¢ oraz historie ,Zotnierzy Nieztomnych”, bohateréw, o ktérych
milczano przez dziesieciolecia. W ramach programu zrealizowano i wsparto ponad 36 projektow, ktére trafity do blisko 2 min
odbiorcow. Wéréd nich byto 10 produkcji filmowych, 6 projektéw muzycznych, w tym wydano dwie ptyty, wsparto 7 projektow
edukacyjnych oraz prowadzono 10 projektow ksztattujgcych swiadomosé¢ historyczng.
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11.4.2. Dziatalnos¢ sponsoringowa

Sport

PGNIG duzy nacisk ktadzie na wsparcie sportu. Kompleksowo wspiera jedng wiodacg dyscypline w sporcie profesjonalnym — pitke
reczng. Warto zaznaczy¢, ze wzrastajgcy poziom rozgrywek, zaangazowanie sportowe i dynamika dyscypliny przekfadajg si¢ na
wzrost zainteresowania Polakow pitkg reczng. Stwarza to doskonatg okazje do utrzymania i dalszego budowania wizerunku marki
jako firmy nowoczesnej i dynamicznej. PGNIiG wspdlnie z Ministerstwem Sportu i Turystyki stworzyt dedykowany serwis
www.klubiks.pl oraz podrecznik jako transfer wiedzy z zakresu marketingu sportowego do matych i $rednich klubéw sportowych.
PGNIG za dziatania w 2016 r. zostata nagrodzona tytutem ,sponsora roku”, w prestizowym 82. Plebiscycie Przeglagdu Sportowego i
Telewizji Polskiej.

Kultura

Objecie mecenatem Teatru Telewizji to doskonaty przyktad wykorzystania potencjatu patriotyzmu gospodarczego, gdzie kultura
taczy sie z biznesem. Trzyletnia wspotpraca PGNIG z Telewizjg Polska to najwieksza i najwazniejsza inwestycja spotki w polska
kulture w 2016 r. PGNIG potwierdza tym samym zainteresowanie dziataniami na rzecz kreowania i promocji wydarzen, projektow i
zjawisk reprezentujgcych polskg kulture wysoka, wpisanych w narodowg historie. Do czotowych dziatah w zakresie sponsoringu
kultury nalezato m. in. wsparcie Koncertu Galowego ,Gintrowski — a jednak cos$ po nas..”.

PGNiIG poza wsparciem kultury wysokiej, angazuje sie w szereg inicjatyw patriotycznych. Wspdlnie z Fundacjg PGNIG im.
Ignacego tukasiewicza w ramach programu ,Rozgrzewamy Polskie Serca” dofinansowata produkcje filmu fabularnego ,Wyklety”
w rez. Konrada teckiego, ktérego premiera przewidziana jest w 2017 r. Spotka zostata tez m.in. Sponsorem Gtéwnym VIII edycji
festiwalu filmowego ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”.

Edukacja

Spotka wspdlnie z Fundacjg PGNIG realizowata program edukacyjny ,By¢ jak Ignacy”, w ktérym przewodnikiem po Swiecie nauki
dla dzieci w wieku od 7 do 12 lat jest animowana posta¢ Ignacego tukasiewicza. Wspierane dziatania polegaty na udziale PGNiG
w Festiwalach Nauki, gdzie interaktywne stanowisko spotki zainteresowato tysigce miodych Polakéw i ich rodzicow. ,ByC jak
Ignacy” zdobyt juz aprobate Ministerstwa Edukacji Narodowej i stacji TVP ABC, ktdre objety nad nim honorowy patronat.

11.4.3. Plan dziatan sponsoringowych na 2017 r.

Sport

PGNiG w 2017 r. bedzie kontynuowac¢ przyjeta w 2016 r. strategie wspierania w obszarze sportu wytgcznie pitki recznej. Dziatanie
to doskonale wpisuje sie w rozporzgdzenie Ministerstwa Sportu i Turystyki objecia mecenatem jednej, wybranej dyscypliny sportu.
PGNIG jako sponsor strategiczny polskiej pitki recznej bedzie wspotpracowat do 2019 r. z Superliga Sp. z 0.0 i do 2020 r. ze
Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce. Oprécz sponsoringu zasadniczego Spétka zamierza podjgé szereg dziatan popularyzujacych
dyscypline wsréd dorostych, a przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy.

Kultura

2017 r. bedzie kolejnym rokiem realizowania trzyletniej umowy z Telewizjg Polskg w ramach mecenatu Teatru Telewizji.
To strategiczny projekt PGNiIG w obrebie kultury.

Ponadto PGNiG wspodlnie z Fundacjg PGNiIG im. Ignacego tukasiewicza w ramach programu ,Rozgrzewamy Polskie Serca”
kontynuowac¢ bedzie akcje ,Rachunek Wdziecznosci” dla uczestnikow Powstania Warszawskiego. W 2017 r. Spétka wigczy sie
czynnie w planowanie obchodéw 100-lecia odzyskania Niepodlegtosci przez Rzeczpospolitg Polskg w 2018 r. Planowane jest takze
wsparcie 1X edycji festiwalu filmowego ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”.

Edukacja

Spotka wspdinie z Fundacjg PGNiG zamierza rozwija¢ program ,By¢ jak Ignacy”. W 2017 r. planowane s3 kolejne dziatania majace
na celu edukacje dzieci, mtodziezy i studentow.

Strona 108 z 128



& PGNiG

Zarzgd PGNIG S.A.:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

GRUPA KAPITALOWA PGNIG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GK PGNIG 2016

(w milionach zfotych o ile nie podano inaczej)

Piotr Wozniak %

Radostaw Bartosik ﬁ

\
tukasz Kroplewski ;

Michat Pietrzyk NAZ/(AO\,/ Qﬁ(jf éL .

* 1
Maciej Wozniak M ‘L/L{/
Magdalena Zegarska

Warszawa, dnia 6 marca 2017 roku

Strona 109 z 128

DYREKTOR
Departament Ekonomiczny

Alckshndra Sobieska-Moroz



GRUPA KAPITALOWA PGNiG -
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 2016 é PGN’G
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad PGNIG (dalej: ,Emitent” lub ,Spétka”) przedstawia na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej
+,Rozporzadzenie”) o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Emitent dgzy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz
ochrony praw akcjonariuszy.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W 2016 r. Emitent stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych 2016" (dalej ,Dobre Praktyki’), przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. przez Rade Gieldy. Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie portalu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod
adresem https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl w
sekcji "tad korporacyjny”.

Przyjety zbiér Dobrych Praktyk jest wynikiem pracy ekspertéw reprezentujgcych rézne grupy uczestnikow rynku kapitatowego,
wchodzgcych w sklad Komitetu konsultacyjnego GPW ds. fadu korporacyjnego. Wszystkie zmiany w Dobrych Praktykach zostaty
przeprowadzone w sposob zapewniajgcy kontynuacje zagadnieh ujetych w poprzedniej wersjach zbioru. Dla przejrzystosci
dokumentu oraz zaakcentowania najistotniejszych zagadnien, dokonano nowego podziatu tematycznego zbioru. Przyjeto takze
nowg systematyke dokumentu zgodng z zaleceniem Komisji Europejskiej.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od stosowania ktérych Emitent odstgpit
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2016 r. Emitent nie stosowat czterech, wskazanych ponizej zasad i dwoch rekomendacji Dobrych Praktyk:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami — 1.Z.1.15;
Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.2.3;

Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.2.2.7;

Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.2.2.8;

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — IV.R.2;
Wynagrodzenia — VI.R.4.

ouprLOdE

Ponizej Emitent przedstawia wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszych zasad i rekomendac;ji.

2.1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami — 1.Z.1.15

~-Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa informacje zawierajacg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb
jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”

O doborze os6b do organéw Spétki decyduje wtasciciel korzystajgc w tym zakresie z przygotowanych przez Ministerstwo Energii
"Standardéw nadzoru witascicielskiego w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje
Minister Energii" oraz ,Zasad i tryb doboru kandydatéw do rad nadzorczych spétek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa, wobec
ktérych Minister Energii wykonuje uprawnienia wynikajgce z akcji i udziatdw nalezgcych do Skarbu Panstwa” - Zarzadzenie
Ministra Energii z dnia 4 sierpnia 2016 r.

Spotka nie znajduje uzasadnienia dla koniecznosci opracowania polityki réznorodnosci w stosunku do kluczowych menedzerdéw.

2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.Z.3
,Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.”

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta w relacjonowanym okresie wchodzit jeden czionek niezalezny, Pan Mateusz Boznanski
powotany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 29 grudnia 2015 .

Strona 110 z 128


https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje
http://www.pgnig.pl/

GRUPA KAPITALOWA PGNiG -
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 2016 @ PGN’G
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu Emitenta, jeden z cztonkédw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie powinien
spetnia¢ wszystkie nastepujgce warunki:

1. zostat wybrany w szczegdlnym trybie okreslonym w Statucie;

2. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z Emitentem lub podmiotem zaleznym od Emitenta;

3. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem dominujgcym wobec Emitenta lub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego wobec Emitenta, lub

4. nie moze by¢ osobg, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwigzku z Emitentem lub z ktérymkolwiek z podmiotow
wymienionych w pkt 2 i 3, ktéry mogtby istotnie wptyng¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako cztionka Rady Nadzorczej do
podejmowania bezstronnych decyzji.

Ze wzgledu na okoliczno$¢, iz w Radzie Nadzorczej Spétki, zgodnie z art. 12 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizaciji i
prywatyzacji (tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397 z pdzn. zm.), zasiadajg przedstawiciele pracownikéw, Emitent nie
moze zapewni¢ udziatu wiekszej liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwigkszenie liczby niezaleznych cztonkéw w
Radzie Nadzorczej w stosunku do obecnie przewidzianej w Statucie prowadzitoby bowiem do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa
(jako wiekszosciowy akcjonariusz Emitenta) nie mogtby powotywa¢ wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej. To z kolei stanowitoby
naruszenie zasady proporcjonalnego wptywu akcjonariusza na dziatalnos¢ spoétki w stosunku do posiadanego w spétce udziatu
kapitatowego.

2.3. Zarzad i Rada Nadzorcza — I1.Z.7

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio”

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitet Audytu jako staty komitet, stuzgcy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego
zadan.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej Emitenta, Emitent powinien stosowaé zasady okreslone w Zatgczniku | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wskazane zasady, w przypadku Komitetu Audytu nakierowane sg przede
wszystkim na zapewnienie wtasciwego wykonywania przez Komitet Audytu powierzonych mu funkcji.

Emitent wdrozyt wszelkie wymogi gwarantujgce udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad dziatalno$cig Emitenta, nie wdrozyt jednak
wszystkich szczegétowych wymogéw dotyczacych funkcjonowania omawianego komitetu. Zasady niewdrozone przez Emitenta to :

1. zasada wyrazona w pkt 4.3.2 ww. zatgcznika, zgodnie z ktdrg kierownictwo powinno informowac¢ Komitet Audytu o
metodach stosowanych przy rozliczaniu znaczgcych, nietypowych transakcji, kiedy istnieje kilka sposobdéw ich ujecia
ksiegowego;

2. zasada wyrazona w pkt 4.3.8 ww. zatgcznika, zgodnie z ktérg Komitet Audytu powinien wykonywaé przeglad procesu
wypetniania przez Emitenta wymogow istniejgcych przepisow odnosnie do mozliwosci zgtaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidtowosci w dziatalnosci Emitenta, w formie skarg albo anonimowych doniesien, normalnie kierowanych
do niezaleznego dyrektora, oraz powinien zapewni¢ mechanizm proporcjonalnego i niezaleznego badania takich spraw w
celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania bardzo szczegdétowych regulacii
precyzujgcych funkcjonowanie tego komitetu.

Emitent podejmie stosowne dziatania w przysziosci, jezeli znajdg one swoje uzasadnienie w praktyce funkcjonowania Komitetu
Audytu.

2.4. Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.Z.8
~Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.2.4.”

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNiG, w skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkdéw
Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek niezalezny od Spétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
Spotkg, powotywany przez Walne Zgromadzenie w trybie § 36 ust. 1 Statutu Spoéiki, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. Zgodnie § 3 ust. 2 Regulaminu Komitetu Audytu, Komitet Audytu wybiera sposrod wszystkich cztonkow
Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz jego Zastepce. Wyboér Przewodniczacego stanowi kompetencje wtasng Komitetu Audytu i
Przewodniczgcym Komitetu moze by¢ osoba spetniajgca kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4. ale nie jest to warunek
konieczny. Ponadto Regulamin nie przewiduje, zadnych dodatkowych uprawnien dla Przewodniczacego Komitetu Audytu poza
kierowaniem pracami Komitetu i zwotywaniem posiedzen. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego te uprawnienia
przystugujg jego Zastepcy.

Na chwile obecng nie jest planowana zmiana Regulaminu Komitetu Audytu w tym zakresie. Zdaniem Spétki obecnie obowigzujace
regulacje sg wystarczajgce do prawidtowego funkcjonowania komitetu Rady Nadzorcze;j.
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2.5. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — IV.R.2

w~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w
stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spotka postanowita odstgpi¢ od stosowania pkt 2) tej Rekomendacji, poniewaz obecne brzmienie Statutu Spodtki nie przewiduje
udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spdtek handlowych, wprowadzenie w zycie tej Rekomendacji wymaga zmiany Statutu Spotki w tym zakresie.

Spétka nie wyklucza wprowadzenie odpowiednich zapiséw w Statucie Spotki w przysziosci a po zmianie Statutu Spotki, Spotka
bedzie miata mozliwos¢ stosowania tej Rekomendacji.

2.6. Wynagrodzenia — VI.R.4

+,Poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢é wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdélnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé
petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.”

Emitent stosuje rekomendacje 1V.R.4 w zakresie dotyczgcym ksztaltowania wynagrodzenia Zarzgdu oraz kluczowych menedzeréw.
Emitent nie mam mozliwosci zastosowania tej rekomendacji w przypadku czionkéw Rady Nadzorczej, ktérych wynagrodzenia
ustalane sg na podstawie obowigzujacego prawa powszechnego tj. ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Emitenta realizowany jest poprzez:

1. stosowanie jednolitych dla GK zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych;

2. stosowanie wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.;

3. stosowanie wewnetrznych procedur operacyjnych, wprowadzonych do stosowania na mocy Zarzadzen Prezesa Zarzadu;

4. zdefiniowanie kompetenciji w zakresie wykonywania zadan z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
rozliczen podatkowych w Spétce w ksiedze zadan i regulaminach zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza;

5. zdefiniowanie zasad przeprowadzania kontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiggowych oraz weryfikacji
w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym;

6. prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym w Spotce zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne
zapewniajgce spojnosc i integralnos¢ danych, w tym: kontrole spéjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i
kontrole uprawnien;

7. funkcjonowanie systemu informatycznego wspierajgcego proces konsolidacji, umozliwiajgcego usprawnienie procesu
konsolidaciji finansowej i zarzadczej oraz skrocenie czasu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan;

8. stosowanie jednolitych zasad i procedur konsolidacji danych finansowych, poprzez ujednolicone raporty, automatyczne
walidacje spojnosci oraz kompletnosci raportowanych przez spétki danych oraz dwustopniowy proces zatwierdzania i
akceptacji danych w systemie do konsolidacji;

9. sformalizowany proces sporzgdzania sprawozdania finansowego (zadania z okreslonym terminem wykonania i
przyporzadkowania odpowiedzialnosci za ich realizacje);

10. wieloetapowy proces opiniowania oraz autoryzacji sprawozdan uwzgledniajgcy réwniez udziat Rady Nadzorczej;

11. dziatania podejmowane przez Departament Audytu i Kontroli oraz Departament Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej
PGNiG zmierzajace do biezgcej estymaciji ryzyka sprawozdawczego;

12. niezalezng ocene rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego dokonywang przez niezaleznego audytora
zewnetrznego w formie przegladéw sprawozdan;

13. sukcesywny wzrost formalnych uregulowan i procedur w Grupie Kapitatowej, majgcy na celu standaryzacje proceséw
sprawozdawczych i ciggte ich doskonalenie.

Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej petni zintegrowany system
finansowo-ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na
identyfikacje oséb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegodline transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony
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przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu
odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Wprowadzono dodatkowy szczebel kontrolny sprawozdania finansowego GK poprzez rozdziat funkcji sporzgdzania sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK pomigedzy dwa Departamenty w Centrali Spotki,
ktére podobnie jak sprawozdania innych konsolidowanych spétek jest wprowadzane do zintegrowanego systemu informatycznego.
Kontrola prawidtowosci danych w procesie konsolidacji prowadzona jest w sposéb automatyczny, poprzez zaimplementowane
walidacje i uzupetniana o logiczne procedury weryfikacji prowadzone przez wyspecjalizowanych pracownikéw GK.

Zasady Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej PGNiG zawierajg postanowienia, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci
rachunkowosci Emitenta oraz sporzgdzanych sprawozdan finansowych z obowigzujagcymi regulacjami, w tym w szczegdlnosci
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci. W celu zapewnienia zgodnosci Zasad Rachunkowosci z nowelizowanymi
przepisami sg one okresowo aktualizowane. Ostatnia aktualizacja Zasad Rachunkowos$ci miata miejsce w 2016 .

Ograniczenie ryzyka sporzgdzania sprawozdania finansowego jest takze realizowane poprzez poddawanie sprawozdan kwartalnej
weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Stosowane przez Emitenta procedury wyboru biegtego rewidenta zapewniajg
jego niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych zadan (wyboru dokonuje Rada Nadzorcza) i wysoki standard ustug.

Audytor przeprowadza badanie sprawozdania rocznego, natomiast sprawozdania za pierwszy kwartat, potrocze i trzeci kwartat sg
poddawane przeglagdowi. Wyniki przegladoéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

W prowadzonej dziatalnosci Emitent zarzadza ogdlnym bezpieczenstwem finansowym wykorzystujgc wyspecjalizowane systemy
do zarzadzania m.in. ptynnoscia, ryzykiem finansowym oraz tworzeniem i kontrolg budzetéw.

Proces raportowania finansowego podlega ponadto biezgcej weryfikacji przez audyt wewnetrzny, ktéry w toku audytéw
poszczegdlnych procesdéw lub projektéw uwzglednia badanie wiarygodnosci i kompletnosci ewidencji ksiegowej zwigzanej z
konkretnymi procesami lub jednostkowymi wydarzeniami, jak rowniez badanie prawidtowosci obiegu dokumentow ksiegowych.
Whioski i oceny formutowane w toku audytdéw operacyjnych dotyczgce powigzanego z nimi obszaru rachunkowos$ci pozwalajg
postawic teze, ze dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzeby tworzenia szczegélnego mechanizmu dedykowanego wytgcznie do
weryfikowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. W szczegdélnosci brak jest podstaw do uznania, ze brak takiego
mechanizmu stwarza jakiekolwiek zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta. Nie istniejg réowniez przestanki pozwalajgce na uznanie, ze
sytuacja powyzsza moze ulec w najblizszym czasie istotnej zmianie. Corocznie dokonywane przeglady systemu kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem - na poziomie Spoétki wykazujg, ze rekomendacje stuzgce udoskonaleniu systemu w obszarze
sprawozdawczosci finansowej sg wdrazane.

Jako czynniki zmniejszajace ryzyka zwigzane z procesem raportowania finansowego, nalezy wskazac, przede wszystkim, biezgcy
proces doskonalenia poszczegdlnych modutéw zintegrowanego systemu zarzadzania, jak tez doskonalenia umiejetnosci
praktycznych i merytorycznych pracownikéw obstugujgcych ten system.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
5 778 314 857 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda.

W 2016 r. jedynym akcjonariuszem posiadajgcym znaczny pakiet akcji Emitenta (reprezentujacy ponad 5% udziatu w kapitale
zaktadowym) byt Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Energii (Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa).

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2016 r.

Udziat w ogoélnej liczbie

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gloséw na Walnym gloséw na Walnym
zaktadowym Emitenta Zgromadzeniu Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88 % 4153 706 157 71,88 %
Akcje wlasne - - - -
Pozostali 1624 608 700 28,12 % 1624 608 700 28,12 %
Razem 5778 314 857 100,00 % 5778 314 857 100,00 %

Powyzsze zestawienie uwzglednia decyzje NWZA wyrazong w uchwale nr 7/X1/2016 z dnia 24 listopada 2016 r. o umorzeniu
121 685 143 sztuk akcji wtasnych. Umorzenie akcji wlasnych zostato zarejestrowane w KRS 2 marca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. 59 256 pracownikom sposréd 61 516 uprawnionych przekazano 728 293 842 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 12,60 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Zgodnie ze Statutem tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wkasciwego do spraw energii jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Panstwa (jako akcjonariusz) wyraza, w formie pisemnej, zgode: (i) na zmiane istotnych
postanowien obowigzujagcych uméw handlowych dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich
umoéw handlowych, jak roéwniez (ii) na realizacje strategicznych przedsiewzieé inwestycyjnych Ilub udziat Emitenta w
przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub przejSciowo pogarszajgcych efektywno$¢ ekonomicznej dziatalnosci Emitenta, ale
koniecznych dla zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest uprawniony do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz do zgdania umieszczenia poszczegoélnych
spraw w porzadku obrad bez wzgledu na wielko$¢ swojego udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Skarbowi Panstwa — jako akcjonariuszowi — przystuguja takze inne uprawnienia wynikajgce z odrebnych przepisow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Od 31 grudnia 2012 r. Statut PGNiG ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszy w ten sposob, ze zaden z nich (z wyjatkiem
opisanym ponizej) nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spofce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcédw znacznych pakietow
akcji, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaly Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akgcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogadlnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce,
oraz akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami reprezentujgcymi wigcej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw, na podstawie zawartych
porozumien dotyczgcych wspolnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gloséw w Spoéice, podlega ona
redukcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczacych przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem, czionkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na czionka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003
r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka Zarzgdu w niektorych spétkach handlowych
(Dz.U. Nr 55, poz. 476, (ze zm.)). Taki tryb wyboru nie dotyczy czionka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw, na okres kadencji Zarzgdu. Za kandydata na
cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie
oddanych gtoséw, a wynik glosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw Emitenta.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji, ktora trwa trzy lata.

Czlonek Zarzadu moze zlozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Emitentowi na rece innego cztonka Zarzadu lub prokurenta oraz
przekaza¢ do wiadomosci, Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej i ministrowi wlasciwemu do spraw energii. Rezygnacja wymaga
zachowania formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec Emitenta.

W przypadku czionka Zarzadu wybranego przez pracownikdw, jego odwotanie moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co
najmniej 15% ogdtu pracownikow Emitenta. Gtosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzgcy dla Rady
Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos¢ niezbedng
dla wyboru cztonka Zarzgdu.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w punkcie 11.1.2. niniejszego Oswiadczenia.

Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub skupie akgcji (nabyciu akcji wlasnych) podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.
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9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej odpowiednig wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu
rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie w sprawie zmiany Statutu.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg.

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa

10.1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegodlnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl).

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne, odbywa sie¢ w siedzibie Emitenta. Walne Zgromadzenie moze
podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych szczegdtowym porzgdkiem obrad, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty nieobjetej
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad albo podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad dziatajac:

1. zwlasnej inicjatywy;

2. na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, przedstawiajgcych co najmniej 5% kapitatu zakladowego, ztozone na pismie
lub w postaci elektronicznej;

3. na zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zakladowym, ztozone na pismie lub w
postaci elektronicznej;

4. na zadanie cztionka Rady Nadzorczej powotanego zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu, (cztonek niezalezny), ztozone na pismie
lub w postaci elektronicznej;

5. na pisemne zgdanie Rady Nadzorcze;.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie zostato przez Zarzgd zwotane w terminie 2 tygodni od daty zgtoszenia zadania, sad rejestrowy
moze upowaznic akcjonariuszy do zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogotu gtoséw w spoétce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym w Kodeksie
spotek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za stosowne.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad, jeden raz w roku, nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po uptywie roku
obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach organéw Emitenta albo
likwidatora Emitenta oraz nad wnioskiem o odwotanie czionkdw organdéw Emitenta lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz ma prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz, zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, powinien mie¢ zapewniong mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca obrady Walnego
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Zgromadzenia powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wyboru Przewodniczagcego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktada¢ rezygnacji z petnionej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych powodéw opézniaé podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ oprdcz akcjonariuszy:

1. czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze kandydaci do Rady Nadzorczej (jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia ma by¢ powotanie cztonka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatéw do Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie moze ograniczy¢ ich prawo gtosu do spraw bezposrednio zwigzanych z kandydowaniem do Rady
Nadzorczej;

2. goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym biegli rewidenci oraz stuzby prawne
Spotki, wprowadzeni w celu przedstawienia opinii oraz wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad - z tym
zastrzezeniem, ze ich prawo gtosu moze by¢ ograniczone przez Walne Zgromadzenie tylko do tych punktéw porzgdku
obrad, w zwigzku z ktérymi zostali zaproszeni;

3. notariusze sporzadzajacy protokoét z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdzac krétkie przerwy (techniczne) w obradach, ktdre nie stanowig odroczenia
obrad, pod warunkiem, ze nie ma to na celu utrudnienia akcjonariuszom wykonywania ich praw.

10.2. Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym Emitenta. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawie:

1. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Emitenta;

udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonania obowigzkow;

podziatu zysku lub pokrycia straty;

ustalenia dnia dywidendy lub roztozenia wyptaty dywidendy na raty;

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy

kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

zawieszania cztonkéw Zarzgdu w czynnosciach oraz ich odwotywania;

8. zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

9. nabycia sktadnikow aktywéw trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatébw w nieruchomosci, o
wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 2 000 000 euro w ziotych;

10. zbycia sktadnikéw aktywow trwatych, w tym nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomoéci, o
warto$ci przekraczajgcej rownowartos¢ 1 000 000 euro w ztotych;

11. wniesienia aportem do innej spoétki aktywdéw trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w
nieruchomosci, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 1 000 000 euro w ztotych;

12. zawarcia przez Emitenta umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

13. podwyzszenia i obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta;

14. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych;

15. nabycia akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione przez
Emitenta lub spétke z nim powigzang przez okres co najmniej trzech lat;

16. przymusowego wykupu akcji;

17. tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych;

18. uzycia kapitatu zapasowego;

19. postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgadzonej przy zawigzaniu Emitenta lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

20. potgczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta;

21. przeniesienia siedziby Emitenta za granice;

22. uprzywilejowania akcji;

23. utworzenia spoétki europejskiej, przeksztatcenia w takg spotke lub przystgpienia do niej;

24. zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Emitenta;

25. rozwigzania i likwidacji Emitenta;

26. ustalenia zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej;

27. objecia, nabycia albo zbycia udziatéw lub akcji podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG, ktére na
podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw petnig funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora
systemu magazynowania, z okresleniem warunkow i trybu zbywania;

28. zawigzania innej spoiki, objecia albo nabycia akcji lub udziatéw w innej spofce niz wymieniona w pkt. 27 powyzej, za
wyjgtkiem:

ouALDN

~

a) gdy nastepuje za wierzytelnosci spotki w ramach postepowan ugodowych lub uktadowych lub,
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b) gdy nastepuje w celu realizacji zatwierdzonej zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 6a Strategii i dotyczy spotki, ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest:

— wydobywanie lub wytwarzanie paliw lub energii, lub

— obrét paliwami lub energia, lub

— przesyfanie, dystrybucja lub transport paliw lub energii, lub

— budowa obiektéw budowlanych zwigzanych z wydobywaniem, wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg, transportem
paliw lub energii, lub

— wytwarzanie lub zaopatrywanie w pare wodng lub goracg wode lub powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, lub

c) gdy dotyczy spofki, w ktdérej Spoétka posiada co najmniej 50% udziatéw lub akgciji, lub
d) gdy dotyczy nabycia lub objecia akcji lub udziatéw w innych spétkach, ktére nie rozpoczety dziatalnosci operacyjnej, lub

e) gdy nastepuje w celu realizacji zatwierdzonej zgodnie z § 33 ust. 1 pkt 6a Strategii i dotyczy nabycia lub objecia akgiji
lub udziatéw spotki bedacej w ramach holdingu wtascicielem akgji lub udziatéw spétek, o ktérych mowa w lit. b, lub

f) gdy nastepuje w pierwotnym lub wtérnym publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

29. zbycie akcji lub udziatéw innej spétki niz wymieniona w pkt. 27 powyzej, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za
wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

b) zbywania akcji lub udziatéw, kitdre spotka posiada w ilosci nieprzekraczajgcej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegdinych spotek,

c) zbywania akcji i udziatéw objetych za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych.

10.3. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania
Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych akgiji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna akcja uprawnia do wykonania jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akgcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, kitérym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang
zlozone w Spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje
sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie akcji ztozonych w
spéice oraz wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub formie elektronicznej. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny lub elektroniczny potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Zze jego autentycznos$¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz akcjonariusz — Skarb
Panstwa, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, majg prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia pod
warunkiem zilozenia stosownego zgdania na pismie lub w postaci elektronicznej. W przypadku niezwotania przez Zarzad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy w terminie dwéch tygodni od dnia jego ztozenia sad rejestrowy moze,
po wezwaniu Zarzadu do zlozenia oswiadczenia, upowazni¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy do zwotania Walnego Zgromadzenia.
Dodatkowo akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 5% kapitatu zakladowego Emitenta mogg zadaé umieszczenia
poszczegodlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Zgdanie takie winno byé przestane
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do Emitenta na pisSmie badz w postaci elektronicznej w jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub drogg elektroniczng projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Usuniecie sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig 3/4 glosow oraz dodatkowo zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili taki wniosek.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej (w tym wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej),
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

Na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 20% kapitatu zakltadowego, wybor Rady Nadzorczej dokonywany jest w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z
podziatu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem
wyboru jednego cztionka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw. Akcjonariusz, ktéry bierze
udziat w tworzeniu danej grupy moze gtosowac¢ ze swoich akcji wytgcznie w ramach tej grupy, co oznacza, ze nie moze dzieli¢
pakietu posiadanych akgiji. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy moga byé wybrani w danej grupie wynika z ilorazu liczby akg;ji
reprezentowanych przez te grupe i minimalnej liczby akcji potrzebnej dla utworzenia grupy. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze glosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych glosy nie zostaty oddane przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informaciji
dotyczgcych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzgd odmawia udzielenia
informaciji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spétce z nim powigzanej, albo spoétce lub spotdzielni zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Cztonek zarzadu moze odmowi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialno$ci karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie nie pdzniej niz w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia
zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Emitenta, w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczgcych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje takie wraz z
podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pisSmie w
materiatach przedkiadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materialy mogg nie obejmowaé informacji podanych do
wiadomosci publicznej, w tym w trybie raportu biezacego na podstawie § 38 ust 1 pkt 12 Rozporzadzenia oraz udzielonych
podczas Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnie pocztg elektroniczng, a takze przeglgdac¢ ksiege
protokotéw oraz zgdaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ wydania odpisow wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem obrad, w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem. Odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spdftki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania
Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta wydawane sg akcjonariuszom na zgdanie, najpozniej na 15 dni przed zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariusz biorgcy udziat w Walnym Zgromadzeniu moze zgtasza¢ wnioski porzadkowe,
w tym wniosek o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw zamieszczonych w porzgdku obrad lub o zarzgdzenie przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma rowniez prawo ztozenia wniosku o zarzadzenie tajnego gtosowania.

Emitent prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

1. ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2. informacje o ogdlnej liczbie akcji spofki i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow -
takze o podziale akcji na poszczegolne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegodlnych rodzajow;

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej PGNIG,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

11.1. Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych — Zarzgd

11.1.1. Sktad osobowy Zarzgdu
W sktad Zarzadu Emitenta na dzien 1 stycznia 2016 r. wchodzity nastepujace osoby:

1. Pan Piotr Wozniak — petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu,
2. Pan Waldemar Wojcik - Wiceprezes Zarzadu.

Na dzienh 1 stycznia 2016 r. funkcje Prokurenta Spétki petnity nastepujace osoby:

Pani Violetta Jasinska-Jaskowiak,
Pan Janusz Kowalski,

Pan Bogustaw Marzec,

4. Pan Maciej Wozniak.

wn e

Funkcje Prokurenta Spotki przez caty 2016 r. petnita Pani Violetta Jasinska-Jaskowiak.
Pan Janusz Kowalski, Pan Bogustaw Marzec i Pan Maciej WozZniak wypowiedzieli prokury z dniem 10 lutego 2016 r.

Rada Nadzorcza PGNIG na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2016 r. powotata w sktad Zarzadu PGNiG z dniem 11 lutego 2016 r. na
wspolng kadencje konczaca sie w dniu 30 grudnia 2016 r.:

Pana Piotra Wozniaka — Prezes Zarzgdu PGNiG,

Pana Janusza Kowalskego — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Pana tukasza Kroplewskiego — Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju,
Pana Bogustawa Marca — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Pana Macieja Wozniaka — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

aprpODOE

Pan Waldemar Wojcik, wybrany przez pracownikow w dniu 3 kwietnia 2014 r., nadal petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a zatem
Zarzad PGNIG liczyt 6 osob.

W dniu 14 listopada 2016 r. Pan Janusz Kowalski, Wiceprezes Zarzgdu PGNIG ds. Operacyjnych, podjat decyzje o rezygnacji z
ubiegania sie o wybdr w nastepnej kadencji Zarzadu PGNIG.

W dniu 13 grudnia 2016 r. Pan Bogustaw Marzec, Wiceprezes Zarzadu PGNiG ds. Finansowych, podjat decyzje o rezygnacji z
ubiegania sie o wybor w nastepnej kadencji Zarzadu PGNIG.

Rada Nadzorcza PGNiG na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2016 r. powotata na wspdlng kadencje rozpoczynajacg sie z dniem 31
grudnia 2016 r. na okres 3 lat Zarzgd PGNiG w sktadzie:

Pan Piotr Wozniak - Prezes Zarzagdu PGNIG,

Pan Radostaw Bartosik — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
Pan tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Pan Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

Pan Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych,

agprwNRE

W sktad Zarzgdu Emitenta na dziehh 31 grudnia 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Piotr Wozniak — Prezes Zarzagdu PGNIG,

Pan Radostaw Bartosik — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
Pan tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Pan Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

Pan Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Pan Waldemar Wojcik - Wiceprezes Zarzadu.

ourwdE

Rada Nadzorcza PGNIG na posiedzeniu w dniu 6 marca 2017 r. odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Waldemara Wojcika i powotata
w sktad Zarzgdu Panig Magdalene Zegarska, kandydata wybranego przez pracownikéw PGNIG.

11.1.2. Zasady dziatania Zarzagdu Emitenta
Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczs.
Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl w sekcji "tad korporacyjny".

Zarzad skiada sie z 2 do 7 osob, przy czym liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, jako organ uprawniony do
powotywania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktora trwa 3 lata.
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Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w skfad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikoéw Emitenta na okres kadencji Zarzgdu.

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetenc;ji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad obowigzany jest w szczegdlno$ci do:

1. opracowywania rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej, w tym planoéw inwestycyjnych, oraz Strategii Spotki i Grupy
Kapitatowej PGNIG oraz strategicznych plandw wieloletnich i przedktadania ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia;

2. przedktadania ministrowi wiasciwemu do spraw energii, na kazde zgdanie tych organéw, szczegotowych informacji na
temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju;

3. przedkfadania ministrowi wtasciwemu do spraw energii, w terminie 2 miesiecy po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci spétek zaleznych
oraz powigzanych, roczne informacje, wraz z oceng ich skutkéw dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, dotyczgce:

a) realizacji strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziatu w przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub
przejsciowo pogarszajgcych efektywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci tych spotek, ale koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski,

b) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg, budowsg, rozbudowg lub
rozporzadzeniem siecig przesylowa, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej réwnowartos¢ 500 000 euro w
Ztotych,

c) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wtasciciela instalacji magazynowej,
dotyczgcego Ilub zwigzanego z przygotowaniem, analizg budowa, rozbudowg Ilub rozporzadzeniem instalacjg
magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowarto$¢ 500 000 euro w
Ztotych,

d) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobag zagraniczng przez wilasciciela jednostki wytworczej lub
kogeneracyjnej, dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg, budowg, rozbudowg lub rozporzadzeniem
jednostkg wytwdrczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy
dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej
réwnowarto$¢ 500 000 euro w ztotych,

e) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczna, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem,
rozpoznawaniem lub wydobywaniem weglowodoréw, w rozumieniu prawa geologicznego i gdrniczego, o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 euro w ziotych,

- przy czym punkty a) - e) powyzej nie dotyczg informacji o: umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w
stanie niepogorszonym, w tym remontéw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub
dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych umow lub czynnosci.

- punkt e) nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczgacych dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z
zawieraniem umoéw zwyktego zarzgdu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spétki, w tym uméw o prace,
eksploatacji majatku o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

4. przedkfadania ministrowi wtasciwemu do spraw energii, w terminie 21 dni po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspdlnikow spotek powigzanych oraz zaleznych, ktérego przedmiotem, byto:

a) strategiczne przedsiewziecie inwestycyjne lub udziat w przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub przejsciowo
pogarszajgcych efektywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci tych spétek, ale koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski,

b) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowg, rozbudowg lub
rozporzgdzeniem siecig przesytowa, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w
Ztotych,

c) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wiasciciela instalacji magazynowej,
dotyczacego Ilub zwigzanego z przygotowaniem, analiza budowa, rozbudowg Ilub rozporzgdzeniem instalacjg
magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o warto$ci

Strona 120 z 128



GRUPA KAPITALOWA PGNiG -
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 2016 @ PGN’G
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej réwnowarto$¢ 500 000 euro w
Ztotych,

d) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z o0sobg zagraniczng przez wilasciciela jednostki wytworczej lub
kogeneracyjnej dotyczgcego lub zwigzanego z projektowaniem, analizg, budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem
jednostkg wytwdrczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy
dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej
réwnowarto$¢ 500.000 euro w ztotych,

e) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem zt6z weglowodoréw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i
gorniczego, o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 000 euro w ztotych,

f) zatwierdzenie rocznych planéw finansowych, szczegdtowg informacje dotyczacg decyzji podjetych przez Walne
Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspodlnikébw w przedmiocie okreslonym w pkt a - f wraz z oceng jej skutkéw dla
bezpieczenstwa energetycznego kraju,

- powyzsze, nie dotyczy informacji o umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w
tym remontéw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z
wykonaniem powyzszych umoéw lub czynnosci.

Punkt e) nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczacych dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z
zawieraniem uméw zwyktego zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki, w tym umoéw o prace,
eksploatacji majatku o wartosci zobowigzanh nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

5. sporzgdzania i przekazywania ministrowi wlasciwemu do spraw energii, w terminie do konca miesigca, w ktérym nastapita
publikacja raportu okresowego na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, analize ekonomiczno-finansowg Spotki oraz spotek
zaleznych petnigcych funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora systemu magazynowania w formie
okreslonej przez ministra wtasciwego do spraw energii.

Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy wraz z
opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegty rok obrotowy
oraz propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajgcym Radzie
Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Emitenta wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynno$ci
Emitenta.

Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w nastepujgcych sprawach:

1. przyjecie regulaminu Zarzadu;

2. przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Emitenta;

3. tworzenie i likwidacja oddziatow;

4. powotanie prokurenta;

5. podziat kompetencji pomigdzy cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem, iz uchwata Zarzgdu w tej sprawie wymaga
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg;

6. wyrazenie zgody na powotanie i odwofanie czionkéw organdéw spotek zaleznych lub powigzanych, w ramach

przystugujgcych spotce uprawnien;

7. zaciagganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytdéw, z zastrzezeniem przypadkéw gdy Statut wymaga zgody lub
opinii Rady Nadzorczej;

8. przyjecie rocznych plandw dziatalnosci gospodarczej, w tym plandéw inwestycyjnych z zastrzezeniem zatwierdzenia tych
plandw przez Rade;

9. przyjecie Strategii Spotki i Grupy Kapitalowej PGNiIG oraz strategicznych planéw wieloletnich z zastrzezeniem
zatwierdzenia tych planéw przez Rade Nadzorczg;

10. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem przypadkoéw gdy Statut wymaga zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

11. zbycie i nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty 50 000 euro w ziotych polskich, z
zastrzezeniem przypadkow gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej lub uchwaty Walnego Zgromadzenia;

12. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

13. przyjecie szczegotowych informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
kraju, ktore przedkladane sg ministrowi wtasciwemu do spraw energii na kazde zgdanie;

14. zawigzanie innej spotki, objecie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji w innej spétce, z okresleniem warunkoéw i trybu ich
zbywania, do wartosci nieprzekraczajgcej réwnowartos¢ w ztotych polskich 2 000 000 euro, jesli dokonanie tej czynnosci
nie wymaga zgodny Walnego Zgromadzenia;

15. dokonywanie darowizn, zwalnianie z dtugu, oraz zawieranie innych umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
gospodarczej okreslonym w Statucie;
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16. zawieranie transakcji i umow kupna-sprzedazy lub innych uméw rozporzgdzajgcych, sktadania oswiadczehn woli i
zaciggania zobowigzan dotyczacych: paliw gazowych (w tym dotyczgcych gazu LNG i regazyfikacji gazu LNG), ropy
naftowej, gazoliny i innych pochodnych z przetwarzania ropy naftowej i gazu ziemnego, energii elektrycznej, ciepta,
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji, praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, wegla kamiennego i brunatnego, biomasy, regulacyjnych ustug systemowych, innych praw pochodnych
opartych na paliwach gazowych lub energii elekirycznej, innych instrumentéw finansowych i towaréw, udostepniania
zdolnosci przesytowych dla energii elektrycznej, bilansowania i $wiadczenia ustug dyspozytorskich lub udostepniana
zdolnosci przesytowych dla paliw gazowych o wartosci przekraczajgcej 20% kapitatu zaktadowego Emitenta, z tym, ze
zawarcie umow tego rodzaju o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ w ziotych 100 000 000 euro, wymaga
zaopiniowania przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem przypadkow gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej;

17. dokonywanie innych czynnosci prawnych niz wymienione w pkt 1 — 16, ktérych warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty
400 000 euro w ztotych polskich.

W sprawach niewymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z cztonkdw Zarzgdu wykonuje powierzone mu funkcje samodzielnie i jest
obowigzany do informowania na posiedzeniach Zarzgdu o podejmowanych istotnych decyzjach i wynikach nadzoru sprawowanego
w szczegolnosci nad dziatalnoscig merytorycznych komorek organizacyjnych Emitenta w zakresie, jaki wynika z podziatu
kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzgdu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb. Kazdy z czionkéw Zarzagdu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa
Zarzadu lub osoby go zastepujgcej w sprawie zwotania posiedzenia w sprawach wymagajgcych niezwtocznej decyzji Zarzadu lub
dla poinformowania o waznych sprawach dotyczacych Emitenta. Réwniez Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o
zwotanie posiedzenia Zarzgdu przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu na pismie porzgdek obrad tego posiedzenia. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ma dodatkowo prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu zgdanie umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku
posiedzenia Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGNIG, w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwo$é gtosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym protokot z takiego glosowania przyjmowany
jest na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa
bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inaczej.

Informacje o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach

W 2016 roku Zarzad Spotki odbyt 63 posiedzenia Zarzadu i podjgt 733 uchwaly, w tym 8 uchwat w trybie obiegowym,
przewidzianym w § 21 ust. 6 Statutu PGNIiG oraz § 4 ust. 10 Regulaminu Zarzagdu PGNiG S.A. W 25 posiedzeniach Zarzadu
ogtoszono przerwe w obradach.

W roku 2016 Walne Zgromadzenie PGNIG nie zlecito zadnych zadan do wykonania w Spétce.
W zakresie zalecen, kierowanych przez Ministra Energii w 2016 r. byty to:

1. dokonanie przez Rade Nadzorczg Spétki wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego Spotki po
przeprowadzeniu postepowania majacego na celu zapewnienie niezaleznego i bezstronnego wyboru oferty, w oparciu o
wskazane przez Ministerstwo Energii kryteria.

Ze wzgledu na fakt, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego w latach 2016-2018 zostat przez Rade
Nadzorczg Spétki wybrany w 2015 r., obecnie nie istnieje potrzeba przeprowadzania procedury, majgcej na celu
wytonienie takiego podmiotu.

2. podjecie przez Rade Nadzorczg Spoétki skutecznych dziatan, tak aby do konca czerwca 2017 r. cztonkowie organow
nadzorczych spétek w grupie kapitatowej dysponowali takimi samymi uprawnieniami, jakie wymagane sg od kandydatow
do rad nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Rada Nadzorcza, przy udziale Zarzadu Spéiki podjeta niezbedne czynnosci, majgce na celu dostosowanie kwalifikaciji
cztonkéw organdéw nadzorczych w spétkach grupy kapitatowej do wymogoéw wynikajgcych z zalecen Ministra Energii.

3. zapewnienie przez Rade Nadzorczg przyjecia w Spoéitce zasad ustalania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw
Rady Nadzorczej w sposéb zgodny z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
os6b kierujgcych niektorymi spétkami oraz z zasadami ustalania wynagrodzen czionkéw zarzaddéw i cztonkéw rad
nadzorczych w spotkach, w ktérych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje Minister Energii, zatwierdzonymi w dniu 14
pazdziernika 2016 r. przez Ministra Energii.

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Walne Zgromadzenie PGNiG podjeto uchwate nr 9/VIII/2016 w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, a w dniu 24 listopada 2016 r. podjeto uchwate nr 9/X1/2016 w
sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spotki PGNIG, dostosowujgc w ten sposéb zasady
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych do obowigzujgcych przepiséw prawa i
wytycznych Ministra Energii.
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4. spetnienie przez Spoétke oczekiwan Ministra Energii odnosnie sposobu sprawowania nadzoru wtascicielskiego wzgledem
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych wykonuje prawa z akcji lub udziatéw, zgodnie ze standardami nadzoru
wiascicielskiego w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje Minister Energii,
zatwierdzonymi przez Ministra Energii w dniu 14 pazdziernika 2016 r.

Spotka, biorgc pod uwage swdj status spétki publicznej oraz role w zakresie zapewniania bezpieczenstwa energetycznego
kraju, podjeta niezbedne dziatania do spetnienia oczekiwan Ministra Energii w zakresie sposobu sprawowania nadzoru
wiascicielskiego wzgledem spétek z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych wykonuje prawa z akcji lub udziatéw.

11.2. Opis dziatania organéw nadzorujgcych — Rada Nadzorcza

11.2.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Grzegorz Nakonieczny — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Wojciech Bienkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pani Magdalena Zegarska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Ryszard Wasowicz — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Mateusz Boznanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Andrzej Gonet — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Rogala — Czlonek Rady Nadzorczej.

N~ WNE

Zarzad i Rada Nadzorcza przyjeli rezygnacje Pana Piotra Wozniaka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 10 lutego 2016 r.

W dniu 25 lutego 2016 r. Pana Krzysztof Rogala zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGNiG bez podania przyczyny, ze
skutkiem na dzien 25 lutego 2016 r.

Akcjonariusz — Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie par. 35 ust. 1 Statutu Spoétki powotat Panig Anne Wellisz do sktadu Rady
Nadzorczej PGNIG z dniem 1 kwietnia 2016 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiIG na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2016 r. dokonato nastepujgcych zmian w skiadzie
Rady Nadzorczej PGNIG:

- odwotano Pana Grzegorza Nakoniecznego
- powotano:

1. Pana Barttomieja Nowaka,

2. Pana Piotra Sprzgczaka.

W dniu 6 grudnia 2016 r. Pani Magdalena Zegarska, Sekretarz Rady Nadzorczej, podjeta decyzje o rezygnacji z ubiegania sie o
wybor w nastepnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z odmiu cztonkdw, zas jej sktad przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Barttomiej Nowak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Bienkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Magdalena Zegarska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Ryszard Wasowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Mateusz Boznanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Andrzej Gonet — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Anna Wellisz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Sprzgczak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

©CoNoO~wWNE

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 15 maja 2017 r.
W wyniku gtosowania kandydatami wybranymi przez pracownikow PGNiG do powotania na cztonkéw Rady Nadzorczej zostali:

1. Pan Stawomir Borowiec,
2. Pan Mieczystaw Kawecki,
3. Pan Stanistaw Sieradzki.

Do dnia publikacji Sprawozdania Walne Zgromadzenie PGNiG nie podjeto uchwaty w zakresie powotfania ww. kandydatéw w skiad
Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 3 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska, Sekretarz Rady Nadzorczej, zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z
powodu uzyskania statusu kandydata do powotania na czionka Zarzgdu PGNiG wybieranego przez pracownikow PGNIG ze
skutkiem na dzief 5 marca 2017 r.
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W dniu 6 marca Rada Nadzorcza wybrata spo$rdd swoich cztonkdw nowego Sekretarza Rady Nadzorczej — Pana Stawomira
Borowca.

11.2.2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: www.pgnig.pl w sekcji "tad korporacyjny".

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 do 9 cztionkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z cztonkéw
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie kryteria niezaleznosci. Przez okres, w ktorym Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw energii jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej liczagcej do 6 czionkéw — 2 czionkéw
powotywanych jest sposréd oséb wybranych przez pracownikéw Emitenta. W Radzie Nadzorczej liczacej od 7 do 9 czionkéw — 3
cztonkéw powotywanych jest sposrod oséb wybranych przez pracownikéw Emitenta.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdlng kadencje, ktéra trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Emitenta we wszystkich dziedzinach jego dziatalno$ci oraz opiniuje
wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu. W szczegolnosci do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym, ocena skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta oraz sktadanie Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tych czynnosci;

5. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

6. zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych;

7. zatwierdzanie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNiG oraz strategicznych plandw wieloletnich;

8

9

e

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
. przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad Emitenta;

10. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

11. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta;

12. zatwierdzanie uchwaty Zarzagdu w sprawie podzialu kompetencji pomiedzy cztonkdéw Zarzadu;

13. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu;

14. opiniowanie przedktadanych przez Zarzgd ministrowi wtasciwemu do spraw energii szczegotowych informacji na temat
zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju;

15. opiniowanie wnioskdw 0 wyrazenie przez akcjonariusza — Skarb Panstwa reprezentowanego przez ministra wtasciwego
do spraw energii zgody na zmiane istotnych postanowieh obowigzujacych uméw handlowych dotyczacych importu gazu
ziemnego do Polski, na zawarcie nowych takich uméw handlowych, a takze na realizacje strategicznych przedsiewzie¢
inwestycyjnych lub udziat Emitenta w przedsiewzieciach trwale Ilub przejsciowo pogarszajgcych efektywnosc
ekonomicznej dziatalnosci Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego Polski;

16. udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie sktadnikow aktywoéw trwatych o wartosci stanowigcej réwnowartos¢ w ztotych od 500 000 euro do 2 000 000
euro, z wyjagtkiem transakcji wynikajgcych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg rocznych planéw dziatalnosci
gospodarczej, w tym plandéw inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich i planéw inwestycyjnych zwigzanych
Z rozwojem systemu przesytowego,

b) zbycie sktadnikdw aktywdéw trwatych o wartosci stanowigcej rownowarto$¢ w ztotych od 500 000 euro do 1 000 000
euro, z wyjatkiem transakcji wynikajgcych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planéw, o ktérych mowa w lit. a,

) zacigganie innych zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 20% kapitatu zaktadowego Spotki, przy czym zgoda nie jest
wymagana w przypadku zobowigzan wynikajgcych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planéw, o kiérych mowa w
pkt. 6 lub z uméw o Swiadczenie ustug przesytania lub dystrybucji paliw gazowych lub zmian umoéw obrotu paliwami
gazowymi w zakresie w jakim dotyczg terminy ich obowigzywania,

d) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 19b ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzaciji,

e) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig przesytowa, siecig dystrybucyjna, gazociggiem miedzysystemowym albo
gazociggiem bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢é 500.000
euro w zfotych,
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f) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg
budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem instalacja magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ziotych,

g) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem jednostkg wytworczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w
tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500 000 euro w ztotych,

h) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem z{6z weglowodoréw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i
gorniczego, o wartosci przekraczajacej 5 000 000 euro w ztotych,

e przy czym punkty e) - h) powyzej nie dotyczg uméw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub
dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci,

e punkt h) nie obejmuje dodatkowo dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem uméw
zwyktego zarzgdu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spétki, w tym uméw o prace, eksploatacii
majatku o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

17. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;

18. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa
bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inaczej;

19. zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodow, bezwzgledng wiekszoscig glosow;

20. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktérzy nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

21. przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego, o ktérym mowa w art. 19a ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji;

22. udzielanie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatéw Emitenta za granicg;

23. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek w przypadkach, w ktérych zgoda
na zajmowanie takich stanowisk jest wymagana w przepisach prawa;

24. udzielanie zgody na zawigzanie przez Spoétke innej spoiki, ktérej kapitat zakladowy przekracza réwnowarto$¢ w ztotych
polskich 2 000 000 euro, a takze na objecie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ w ztotych polskich 2 000 000 euro, z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania; w przypadku, gdy na
wymienione czynnosci wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza jedynie opiniuje wniosek;

25. monitorowanie stanu zadiuzenia Emitenta;

26. opiniowanie rekomendacji Zarzgdu dotyczacej wskazania przedstawicieli Emitenta do zarzadu i rady nadzorczej lub
odwotania ze sktadu zarzadu i rady nadzorczej spotki pod firmg: System Gazociggdw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. i
przedstawienie jej do akceptacji akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa reprezentowanemu przez ministra wtasciwego do
spraw energii;

27. opiniowanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta Emitenta na walnym zgromadzeniu spétki pod firma:
System Gazociggdéw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A;;

28. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikéw
operatoréw systemu dystrybucyjnego w sprawach zatwierdzenia rocznych planéw finansowych tych spétek;

29. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikow
operatorow systemu dystrybucyjnego w sprawach zatwierdzenia wieloletnich strategicznych planéw dziatalnosci tych
spotek;

30. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikow
operatoréw systemu dystrybucyjnego w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spétki;

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
C) potagczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki;

d) zbycia akgji lub udziatéw Spoiki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f) rozwigzania i likwidacji Spotki;

g) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500.000 euro w
ztotych, z wytgczeniem uméw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontéw, oraz
ustug i prac serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci.
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31. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gltosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikow
operatoréw systemu magazynowania, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spéiki;

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
) potagczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoiki;

d) zbycia akcji lub udziatéw Spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f) rozwigzania i likwidacji Spotki;

g) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem,
analizg, budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem jednostkg magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile
stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowane;j,
infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w zitotych, z wytgczeniem uméw kredytu, ustug zwigzanych z
utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontoéw, oraz ustug i prac serwisowych, a takze ustug lub dostaw
zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci;

32. zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNiG na Walnym Zgromadzeniu lub na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada przynajmniej 50% akcji lub udziatéw, albo ktére sg
wiascicielami sieci przesylowej, sieci dystrybucyjnej, gazociggu miedzysystemowego lub bezposredniego, instalacji
magazynowej, jednostki wytworczej lub kogeneracyjnej (o ile wiasciciel jednostki wytworczej lub kogeneracyjnej prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig) w rozumieniu prawa energetycznego, z zastrzezeniem pkt 30 i 31, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy spétki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
c) potagczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

d) zbycia akgji lub udziatéw spoiki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spdétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f) rozwigzania i likwidacji spotki,

g) zastawiania lub innego rodzaju obcigzania akgji lub udziatéw spéiki,
h) zobowigzania do doptat,

i) emisji obligaciji,

j) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig przesytowa, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo
gazociggiem bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej rownowartos¢ 500 000
euro w ziotych,

k) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z projektowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem instalacja magazynowg w rozumieniu Prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ziotych,

I) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z projektowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem jednostkg wytwérczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w
tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ztotych,

m) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem zi6z weglowodoréw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i
gorniczego, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 euro w ztotych,

e przy czym punkty j-m powyzej nie dotyczg umoéw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie

niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub
dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci.
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e punkt m nie obejmuje dodatkowo dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem uméw
zwyktego zarzgdu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spoétki, w tym uméw o prace, eksploataciji
majatku o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

33. opiniowanie wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych zaciggania zobowigzan przekraczajacych rownowartosé w ztotych 100 000

000 euro.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w kazdym
przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
sg réwniez na zgdanie cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzgdu. Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko wytgcznie w
formie uchwaty. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej 50% jej cztonkéw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem
posiedzenia, przy czym jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie i nikt nie zgtosit sprzeciwu mozliwa jest zmiana
porzadku posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej lub w sprawach osobowych zarzadza sie gtosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢
zapraszani cztonkowie Zarzadu. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta wymaga dla swej waznosci
gtosowania za jej przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie Emitenta. Z
zastrzezeniem wyjatkdbw wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ 0 zwotanie posiedzenia Zarzadu przedstawiajgc Prezesowi Zarzgdu na pismie
porzgdek obrad tego posiedzenia. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu o umieszczenie
poszczegodlnych spraw w porzgadku posiedzenia Zarzadu. Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny
sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegly rok obrotowy oraz propozycje podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegty rok
obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza lub jej cztonkowie oddelegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych majg prawo
kontrolowaé petny zakres dziatalno$ci Emitenta, a w szczegdlnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, Zzgda¢ od Zarzadu i
pracownikow Emitenta sprawozdan i wyjasnien lub dokonywac rewizji stanu majgtku Emitenta.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub dorazne, tworzone w miare potrzeb, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniodawcze Rady. Rada Nadzorcza ma ponadto prawo do zasiegania opinii radcéw prawnych oraz powotywania
odpowiednich ekspertéw w celu zasiegniecia opinii w sprawach nalezgcych do jej kompetenciji.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306, z pdzn. zm.).

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowaé poszczegodlnych czionkdw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynno$ci.

11.3. Komitety

W 2016 r. w Spotce dziatat jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 r. 4 posiedzenia i podjat 6
uchwat. W tym okresie Komitet Audytu nie podejmowat uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Na 2 posiedzeniach Komitet Audytu odbyt spotkania z bieglym rewidentem, oraz na tych 2 posiedzeniach dokonat
przegladu i oceny systemu sprawozdawczosci finansowe;.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej 29 grudnia 2015 r. Pani Magdalena Zegarska byta jedynym cztonkiem Komitetu
Audytu na dzien 1 stycznia 2016 r.

Sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony w dniu 7 stycznia 2016 r. o nastepujgce osoby:

Pan Mateusz Boznanski- Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny czionek Rady Nadzorczej),
Pan Krzysztof Rogala — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

Pan Grzegorz Nakonieczny - Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Wojciech Bienkowski - Cztonek Komitetu Audytu.

pPONPE

W dniu 25 lutego 2016 r. Pan Krzysztof Rogala ztozyt rezygnacje z petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotalo Pana Grzegorza Nakoniecznego ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki.
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W dniu 12 wrzes$nia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Pana Barttomieja Nowaka.
W dniu 19 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Pana Piotra Sprzaczaka.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2016 r:

Mateusz Boznanski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Magdalena Zegarska - Zastgpca Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
Wojciech Bienkowski - Cztonek Komitetu Audytu;

Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu;

Piotr Sprzagczak - Cztonek Komitetu Audytu.

agrwhPRE

W dniu 3 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska zrezygnowata z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 5 marca
2017 r. W dniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Sprzgczaka do petnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

11.3.1. Zasady dziatania Komitetu Audytu
Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty komitet, stuzgcy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech czlonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jednego czlonka niezaleznego od Emitenta i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z
Emitentem, powotywanego przez Walne Zgromadzenie w trybie § 36 ust. 1 Statutu, posiadajgcego kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow. Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat i zwotywane sg przez
Przewodniczagcego Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zapraszaé na posiedzenia Komitetu pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkdéw Zarzadu i pracownikow Emitenta oraz inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniach Komitetu uznaje za wazny
z punku widzenia realizacji zadan Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej
pofowa jego cztonkdéw, a wszyscy jego czionkowie zostali wladciwie zaproszeni. Komitet moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwykig
wigkszoscig oddanych gtosow. W przypadku réwnej liczby gtosow ,za” oraz ,przeciw”’, decyduje gtos Przewodniczgcego Komitetu.

Co szes$¢ miesiecy Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg udostepniane
akcjonariuszom Emitenta na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

W szczegdlnosci do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Emitenta;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania biegtego

rewidenta oraz zasad i warunkow jego zatrudnienia;

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich zleconych biegtemu rewidentowi;

8. dokonywanie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji cztonkéw Zarzadu i
pracownikow Emitenta na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych biegtych rewidentéw;

9. badanie powoddw rezygnacji z ustug biegtego rewidenta.

agrODE

No

Strona 128 z 128





