UCHWALA Nr 62/Vil/2016
Rady Nadzorczej
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
w Warszawie

z dnia 13 czerwca 2016 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PGNIG S.A. jako organu Spotki w
2015 .

1. Rada Nadzorcza Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. w Warszawie,
przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej, jako organu Spétki w 2015 roku, zawierajace:
- ocene sytuacji Spotki;
- ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych;
- ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej

i innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PGNIG S.A. jako organu Spétki w 2015
roku, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

3. W glosowaniu udziat wzigto 8 cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata zostata podjeta w
gtosowaniu jawnym, 8 gtosami ,ZA” i wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Grzegorz Nakonieczny
2. Wojciech Bienkowski
3. Magdalena Zegarska
4. Stawomir Borowiec
5. Mateusz Boznanski
6. Andrzej Gonet

7. Ryszard Wgsowicz L <
8. AnnaWelisz AN

PGNiG S.A./Ksigga Uchwatl Rady Nadzorczej/Uchwala Nr 62/V11/2016 z dnia 13.06.2016 .
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Zatgcznik do Uchwaty
Rady Nadzorczej PGNIG S A.
Nr 62/V11/2016

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PGNIG S.A.

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM
TRWAJACYM od 01.01.2015 r. do 31.12.2015r.

czerwiec 2016 r.
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L Kadencja Rady Nadzorczej

Na podstawie § 35 ust. 2 Statutu PGNiG S.A. czionkowie Rady Nadzorczej powolywani sg
na wspoblng kadencje. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza skiada sie z
8 osob, powotanych na wspding kadencje uptywajacg z dniem 15 maja 2017 . :

1) Grzegorz Nakonieczny - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Wojciech Bienkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Magdalena Zegarska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Mateusz Boznanski — Czionek Rady Nadzorczej,

5) Stawomir Borowiec— Czionek Rady Nadzorcze;j,

6) Andrzej Gonet - Czionek Rady Nadzorczej,

7) Ryszard Wasowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

8) Anna Wellisz - Czionek Rady Nadzorcze;.

il Skiad Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawial si¢ w nastepujacy sposoéb:

Wojciech Chmielewski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

Agnieszka Wos — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Magdalena Zegarska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Janusz Pilitowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Stawomir Borowiec — Czionek Rady Nadzorczej,

Andrzej Janiak— Cztonek Rady Nadzorczej,

~N O O AW NN -

Ryszard Wasowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej:

- W dniu 16 kwietnia 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata nr 27/1V/2015
powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Irene Oz6g;

- W dniu 16 kwietnia 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 28/1V/2015
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Macieja Mazurkiewicza;

- W dniu 22 lipca 2015 r. Pan Wojciech Chmielewski ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej PGNIG S.A.

- W dniu 19 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg
nr 4/X/2015 odwotato ze skladu Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Wos;

- W dniu 19 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwalg
nr 5/X/2015 powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Nakoniecznego;
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- W dniu 04 grudnia 2015 r. Minister Skarbu Panstwa na podstawie § 35 ust. 1 Statutu
powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Piotra Wozniaka:
- W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwaig nr 91/VI1/2015 postanowita delegowad
Pana Piotra WoZniaka do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu poczgwszy
od dnia 11 grudnia 2015 r. do dnia 11 marca 2016 r.;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 2/Xi1/2015
odwolato ze skiadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Janiaka;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 3/X11/2015
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Pilitowskiego;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 4/XI1/2015
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Macieja Mazurkiewicza;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 5/X11/2015
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Irene Ozég;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 6/X11/2015
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Mateusza Boznariskiego;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 7/XI1/2015
powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Goneta;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 8/X11/2015
powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Rogale;
- W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 9/X11/2015
powolato w skiad Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Bierfikowskiego.
- w dniu 25 lutego 2016 r. Pan Krzysztof Rogala ziozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady
Nadzorczej PGNIG S.A.
- w dniu 01 kwietnia 2016 r. Minister Skarbu Panstwa na podstawie § 35 ust. 1 Statutu
powotatl w skiad Rady Nadzorczej Panig Anne Wellisz.

Zmiany w Prezydium Rady Nadzorczej:

- W dniu 22 lipca 2015 r. Pan Wojciech Chmielewski ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej PGNIG S.A.

- W dniu 28 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona uchwatg nr 51VI1/2014
Przewodniczgcg Rady Nadzorczej w osobie Pani Agnieszki Wo$ a uchwatg nr 52/VIl/2014
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Andrzeja Janiaka;

- W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona
uchwatg nr 80/VIl/2015 Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Grzegorza

Nakoniecznego;
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- W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 1/VIl/2016 dokonata wyboru
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. w osobie Pana Wojciecha
Biertkowskiego.

. Statystyka prac Rady Nadzorczej w 2015 roku

1. Rada Nadzorcza odbyta w 2015 roku 10 posiedzen i podjefa 99 uchwat, w tym w
Zadnym z posiedzen nie ogloszono przerwy, a 29 uchwat zostalo przyjetych w trybie
obiegowym przewidzianym w § 44 ust. 4 Statutu Spéiki.

2. Liczba i czestotliwosé odbytych posiedzen oraz liczba podjetych uchwat w
poszczegoinych miesigcach przedstawia sie nastepujgco:

Miesigc i
L.p. liczba Data odbytych posiedzen Liczba podjetych uchwat
odbytych
posiedzen
styczeh
1. (1) 16.01.2015r. 3
fut
2 y 0
(0) 0
16.03.2015 . 18
marzec
3. ™)
23.03.2015. Uchwata 22/V11/2015 podjeta w
trybie obiegowym
Uchwata 23/VI11/2015 podjeta w
13.04.2015 . ) i
L trybie obiegowym
kwiecien
“ ©)
Uchwata 24/VIl/2015 podjeta w
28.04.2015 . ] )
trybie obiegowym
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Strona 4 234

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2015 1. -31.12.2015 .




POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

13.05.2015r. 4
5 maj 14.05.2015 . Uchwata 29/VI1I/2015 podjeta w
' 1) trybie obiegowym
29.05.2015. Uchwaty 30/VIl/2015 i 31V11/2015
podjete w trybie obiegowym
) 11.06.2015r. Uchwata 32/VIl/12015 podjeta w
czenwiee trybie obiegowym
6. ©) v
26.06.2015. Uchwaly 33/Vi1/2015 i 34/Vil/2015
podjete w trybie obiegowym
. 15.07.2015r. 5
lipiec
7. 3) 15.07.2015 . 11
28.07.2015r. 8
8 sierpien 18.08.2015 . 7
' (1)
04.09.2015 . Uchwaly 66/V11/2015 - 68/VIl/2015
podjete w trybie obiegowym
9 wrzesien
' ©) 156.09.2015 . Uchwaty 69/VI1/2015 - 73/VII/2015
podjete w trybie obiegowym
07.10.2015r. Uchwata 74/VIil/2015 podjeta w
] trybie obiegowym
pazdziernik
10. 12.10.2015 . Uchwaty 75/VIl/2015 - 79VI1/12015
(1) . -
podjete w trybie obiegowym
29.10.2015r. 4
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03.11.2015r. Uchwata 84/VIi/2015 podjeta w
11 listopad trybie obiegowym
' (1)
26.11.2015r. 3
11.12.2015r. 7
14.12.2015r. Uchwata 95/VI1/2015 podjeta w
trybie obiegowym
15.12.2015r. Uchwata 96/V11/2015 podjeta w
12 grudzien trybie obiegowym
' (1)
22.12.2015r. Uchwata 97/VIl/2015 i 98/V11/2015
podjeta w trybie obiegowym
29.12.2015 . Uchwata 99/VI1/2015 podjeta w
trybie obiegowym
. Informacja o nieobecnosciach czlonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

15 stycznia 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Andrzej Janiak. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnosé¢ za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 1/VI1/2015.
16_marca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Janusz Pilitowski. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 21/VI1/2015.
13 maja 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Andrzej Janiak. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecno$¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 28/VI1/2015.
15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Irena Ozd6g. Rada Nadzorcza uznata

jej nieobecnosé za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 36/VI1/2015.

15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Janusz Pilitowski . Rada Nadzorcza
uznata jego nieobecno$¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 37/VIii/2015.
15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byla Pani Magdalena Zegarska. Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 38/Vil/2015.
15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Stawomir Borowiec. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 39/Vil/2015.
15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Janusz Pilitowski. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 48/V11/2015.
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15 _lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Magdalena Zegarska. Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecno$é za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 49/V11/2015.
15 lipca 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Stawomir Borowiec. Rada Nadzorcza

uznafa jego nieobecnoéé za usprawiedliwiona, podejmujac uchwate nr 50/VI11/2015.
28 lipca 2015 r. - na posiedzeniu nieobecny byt Pan Maciej Mazurkiewicz. Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnosé za usprawiedliwiong, podejmujac uchwate nr 58/V11/2015.
18 sierpnia 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Irena Oz6g. Rada Nadzorcza

uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiona, podejmujgc uchwate nr 64/Vil/2015.
18 sierpnia 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Magdalena Zegarska. Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiona, podejmujgc uchwate
nr 65/VI/2015.
26 listopada 2015 r. — na posiedzeniu nieobecna byla Pani Irena Ozég. Rada Nadzorcza

uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 86/VI11/2015
26 listopada 2015 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Janusz Pilitowski . Rada Nadzorcza

uznata jego nieobecnosé za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 87/V11/2015
11 _grudnia 2015 r. - na posiedzeniu nieobecny byt Pan Maciej Mazurkiewicz. Rada

Nadzorcza uznata jego nieobecno$¢ za usprawiedliwiona, podejmujgc uchwale
nr 93/VI1/2015.
11 grudnia 2015 r. - na posiedzeniu nieobecna byt Pani Irena Ozég. Rada Nadzorcza

uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 94/\V11/2015.

V. Komitet Audytu
Skiad Komitetu Audytu od dnia 01.01.2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiat sie w nastepujgcy sposéb:

1. Pan Janusz Pilitowski - Zastgpca Przewodniczacego Komitetu Audytu,

2. Pani Agnieszka Wos$ - Cztonek Komitetu Audytu,

3. Pani Magdalena Zegarska - Czionek Komitetu Audytu,

4. Pan Andrzej Janiak - Czionek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady

Nadzorczej).

Zmiany w skiadzie Komitetu Audytu w 2015 r.

- w dniu 19 pazdziernika 2015 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Agnieszke
Wos,

- W dniu 29 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Irene Oz6g do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

- w dniu 29 grudnia 2015 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej: Pana Andrzeja

Janiaka, Pana Macieja Mazurkiewicza, Panig Irene Oz6g, Pana Janusza Pilitowskiego;

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Strona 7z 34
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2015r. - 31.12.2015 1.



POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

a powotano w sktad Rady Nadzorczej: Pana Wojciecha Bienkowskiego, Pana Mateusza
Boznanskiego, Pana Andrzeja Goneta, Pana Krzysztofa Rogale.
- W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej 29 grudnia 2015 r. Pani Magdalena
Zegarska byta jedynym czionkiem Komitetu Audytu na dziert 31 grudnia 2015 roku.
- Skiad Komitetu Audytu zostat uzupelniony w dniu 7 stycznia 2016 roku o nastepujgce
osoby:

1. Pan Mateusz Boznanski- Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek

Rady Nadzorczej),

2. Pan Krzysztof Rogala — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

3. Pan Grzegorz Nakonieczny - Czionek Komitetu Audytu,

4. Pan Wojciech Bienkowski - Czionek Komitetu Audytu.
- w dniu 25 lutego 2016 r. Pan Krzysztof Rogala zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGNiG S.A.
- w dniu 01 marca 2016 r. Pani Magdalena Zegarska zostata wybrana na Zastepce
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Skiad Komitetu Audytu w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat
sie w nastepujacy sposob:
1. Pan Mateusz Boznanski- Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej),
2. Pani Magdalena Zegarska — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu
Pan Grzegorz Nakonieczny - Czionek Komitetu Audytu,
4. Pan Wojciech Bienkowski - Czionek Komitetu Audytu.

Statystyka prac Komitetu Audytu w 2015 roku

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie od 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku 4 posiedzenia i podjat 6 uchwat. W tym okresie Komitet
Audytu nie podejmowat uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
porozumiewania sie¢ na odlegto$¢. Na 4 posiedzeniach Komitet Audytu odbyt spotkania z
bieglym rewidentem, oraz dokonat przegladu i oceny systemu sprawozdawczosci
finansowej.

VI. Spetnianie przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$é:

Pan Mateusz Boznariski, w ocenie Rady Nadzorczej, speinia kryteria niezaleznosci, zgodnie
z Zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcej roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
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Vii. Istotne problemy, ktérymi zajmowala sie Rada Nadzorcza i przeprowadzone

kontrole oraz postepowania wyjasniajgce

1. W trakcie 2015 r. Rada Nadzorcza monitorowata sytuacje ekonomiczno-finansows
Spdiki, zapoznajgc sie z cyklicznymi informacjami przedkiadanymi przez Zarzad na
posiedzeniach (informacje te byly prezentowane i omawiane na kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej).

2. W 2015 roku Rada Nadzorcza monitorowata przebieg prac zwigzanych z projektem LNG.
Informacje i wnioski Zarzadu w tym przedmiocie Rada Nadzorcza rozpatrywata w 2015
roku na posiedzeniach w dniach:

— 15 stycznia 2015 .,

~ 16 marca 2015 .,

- 13 maja 2015r.,

- 15 lipca 2015 .,

— 18 sierpnia 2015r.,

— 29 pazdziernika 2015 .,
— 26 listopada 2015.

3. W 2015 roku Rada Nadzorcza opiniowata wnioski dot. zatwierdzenia instrukcji do
wykonania prawa glosu z udziatéw/akcji na Zgromadzeniach spoiki Polskiej Spoétki
Gazownictwa Sp. z 0. o, PGNIG Technologie S.A., PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.,
PGNIG Sales & Trading HmbH, PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.,, NYSAGAZ Sp. z o.0., PGNIG
TERMIKA S.A., Exalo Drilling S.A., PGNIG Technologie S.A., GEOFIZYKA Krakéw S.A.,
GEOFIZYKA Torun S.A., Geovita S.A., PGNiG Serwis Sp. z 0.0., na posiedzeniach w
dniach:

— 16 marca 2015,

- 13 maja 2015r.,

— 11 czerwca 2015,

- 15 lipca 2015 r,,

— 17 lipca 2015r.

— 18 sierpnia 2015 .,

~ 12 pazdziernika 2015 .,
— 29 pazdziernika 2015 .,
— 22 grudnia 2015 .

4. Rada Nadzorcza dokonywata zmian w Regulaminie Organizacyjnym Spétki PGNIG S.A.,
na posiedzeniu w dniu:

~ 15 wrzesénia 2015 .
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5. Rada Nadzorcza opiniowala wnioski do ministra wiasciwego ds. Skarbu Pafstwa w
sprawie wyrazenia pisemnej zgody na zawieranie z PGNiG Sales & Trading (PST)
krotkoterminowych umoéw zakupu gazu, na posiedzeniu w dniu:

- 4 wrzeénia 2015 .,

6. Rada Nadzorcza opiniowata wnioski do ministra wtasciwego ds. Skarbu Pafstwa w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy miedzy OAO Gazprom/O00
Gazprom Eksport a PGNiG S.A. na posiedzeniach w dniach:

— 16 marca 2015 r,,
—~ 28 lipca 2015.

7. Rada Nadzorcza opiniowata wnioski do ministra wlaéciwego ds. Skarbu Parstwa w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia transakcyjnego dotyczgcego
zakupu LNG oraz porozumienia przediuzajgcego z Qatar Liquefied Gas Company
Limited na posiedzeniach w dniach:

- 14 maja 2015,
— 04 wrzes$nia 2015,

8. W 2015 roku Rada Nadzorcza przyjmowata informacje w sprawie rocznego Planu
audytu wewnetrznego, na posiedzeniu w dniu:

- 16 marca 2015,

9. Rada Nadzorcza opiniowata rekomendacje Zarzagdu PGNIG S.A. dotyczgcej odwotania i
wskazania do Rady Nadzorczej ,Europol Gaz” S.A. przedstawicieli PGNIG S.A. oraz
sposéb wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNIiG S.A. na walnych
zgromadzeniach Spoiki Europol Gaz S.A., na posiedzeniach w dniach:

— 13 kwietnia 2015 r,,

— 26 czerwca 2015,

—~ 28lipca2015r.,

— 07 pazdziernika 2015 .,
— 14 grudnia 2015 r.,

-~ 15 grudnia 2015 .,

10. Rada Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu:

— 29 pazdziernika 2015 .

11. Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedkiadanymi przez Zarzad informacjami na temat
sytuacji w spétkach zaleznych, realizacji planéw ich restrukturyzacji oraz planéw
dziatalnosci spétek z GK i zatozen do nich na posiedzeniach w dniach:

— 15 stycznia 2015 r.,
— 16 marca 2015,
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13 maja 2015 .,

12. Ponadto w 2015 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie:

a.

Viil.

kwestig realizacji Planu Inwestycyjnego PGNIG S.A. na 2014 r., na posiedzeniach w
dniach:
— 15 stycznia 2015,
~ 16 marca 2015r.,
kwestig realizacji Planu Prac Poszukiwawczych i Rozpoznawczych PGNIG S.A. na
2014 r., oraz Planu Gérnictwa Naftowego na rok 2015 na posiedzeniach w dniach:
16 marca 2015 .,
13 maja 2015,
18 sierpnia 2015 .,

kwestig podziatlu kompetencji pomiedzy czionkami Zarzgdu PGNIiG S.A., na
posiedzeniach w dniach:
— 15 wrzesnia 2015 r.,
03 listopada 2015.,
Raportem Petnomocnika ds. Infrastruktury Krytycznej, na posiedzeniach w dniach:
16 marca 2015 .,
13 maja 2015 r.,
— 18 sierpnia 2015 .
-~ 29 pazdziernika 2015 .,
Kwestig statusu prac w Projekcie Matrix na posiedzeniu w dniu::
15 stycznia 2015 .,
16 marca 2015 r,,

13 maja 2015 .

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2015 roku

Nr

Data W sprawie

A UALS)

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Andrzeja Janiaka —

15.01.2015 | calonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

2

zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Gospodarczej PGNIiG S.A.

15.01.2015 na 2015 rok.

3

wyrazenia zgody na zawarcie umoéw darowizny ze

15.01.2015 Zwigzkami Zawodowymi GNiG

oceny  sprawozdania  finansowego PGNIG SA.
sporzgdzonego za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2014 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w roku 2014.

16.03.2015

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PGNIG sporzadzonego za rok obrotowy
konczgcy sie 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdania

16.03.2015
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Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PGNIG w roku
2014.

16.03.2015

Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki PGNIG S.A. z
wynikéw oceny sprawozdania finansowego PGNIG S A. za
rok 2014 oraz sprawozdania Zarzadu PGNIiG S A. z
dziatalnosci Spotki za 2014 rok.

16.03.2015

Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki PGNIG S.A. z
wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PGNIiG za rok 2014 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
PGNIG w roku 2014.

16.03.2015

oceny przez Rade Nadzorczg wniosku Zarzadu PGNiG S.A.
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy co do sposobu
podziatu zysku finansowego netto za rok 2014

16.03.2015

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PGNIG SA. jako
organu Spotki w 2014 r.

10

16.03.2015

przyjecia oceny sytuacji PGNIG S.A. w 2014 roku.

11

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Mariuszowi Zawiszy petnigcemu funkcje
Prezesa Zarzadu PGNIG S.A. z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym konczgcym sie 31.12.2014 roku.

12

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Jarostawowi Baucowi peinigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGNiG S.A.
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie
31.12.2014 roku.

13

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu  Zbigniewowi Skrzypkiewiczowi
petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i
Wydobycia PGNIG S.A. z wykonania obowigzkoéw w roku
obrotowym koniczagcym sie 31.12.2014 roku.

14

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Waldemarowi Woéjcikowi petnigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNiIG S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym konczgcym sie 31.12.2014
roku.

15

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Jerzemu Kurelli petnigcemu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych PGNIiG SA. z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym kofczacym sie
31.12.2014 roku.

16

16.03.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Andrzejowi Parafianowiczowi
petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych PGNIG S.A. z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym konczacym sie 31.12.2014 roku.

17

16.03.2015

zatwierdzenia  Skonsolidowanego Planu  Dziatalnosci
Gospodarczej Polskiej Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. na
2015 rok.

18

16.03.2015

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu Nr 45 do Kontraktu nr
2102-14/RZ-1/25/96 z dnia 25 wrzesnia 1996 r. kupna-
sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej
(,Kontrakt Jamalski”) zawartego miedzy OAO
Gazprom/O00 Gazprom Eksport a PGNIG
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S.A. oraz zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego do
spraw Skarbu Panstwa w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie Aneksu Nr 45 do Kontraktu Jamalskiego.

19

16.03.2015

udzielenia zgody na dokonanie zmian w umowie nr
ECZG/PGNIiG-01/2001 kupna-sprzedazy gazu ziemnego z
dnia 6 kwietnia 2001 roku, zawartej pomiedzy PGNiG SA
i Elektrocieptownig ,Zielona Goéra” SA, zgodnie z trescig
zatgczonego projektu aneksu nr 5/2013.

20

16.03.2015

Wyrazenia zgody na sprzedaz kompleksu wypoczynkowego
,Osrodek Rajskie”.

21

16.03.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Janusza Pilitowskiego
—~ Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

22

23.03.2015

Premii MBO za 2013 rok

23

13.04.2015

powotania oséb do Organdéw spétki EUROPOL GAZ S.A.

24

28.04.2015

anekséw do umoéw o $wiadczenie ustug zarzgdzania i
zakazie konkurenciji

25

13.05.2015

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa glosu z akcji
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki PGNIG
Technologie SA, w sprawie zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa

26

13.05.2015

udzielenia, w zwigzku z wykonaniem Decyzji Prezesa
UOKIK nr DOK-8/2013 z dnia 31.12.2013 r., zgody na
wprowadzenie zmian:

- w umowie nr 5/S/20/97 kupna-sprzedazy gazu
wysokometanowego zawartej w dniu
2 czerwca 1997 r. pomiedzy PGNiG SA a PKN Orlen SA z
siedzibg w Ptocku, zgodnie z trescig zatgczonego projektu
aneksu nr 46/2014;

- w umowie nr 139/2011 kupna-sprzedazy gazu
wysokometanowego zawartej w dniu 11 marca 2011 r.
pomiedzy PGNIG SA a Elektrocieptownig ,Stalowa Wola”
SA, zgodnie z trescig zalgczonego projektu aneksu nr
2/2014.

27

13.05.2015

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian do:

- umowy Nr 111/5/99/68/99 zawartej w dniu 4 stycznia 1999
r. pomiedzy PGNIG SA a KGHM Polska Miedz SA Oddziat
Huta Miedzi ,Glogbw”, zgodnie z treScig zatgczonego
projektu aneksu nr 31/2014,

- umowy Nr 7/S/20/99 zawartej w dniu 2 lipca 1999 r.
pomiedzy PGNIG SA a PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA, zgodnie z trescig zatagczonego projektu
aneksu nr 16/2014,

- umowy Nr 126/2010 zawartej w dniu 30 lipca 2010 r.
pomiedzy PGNIG SA a KGHM  Polska
Miedz SA, zgodnie z tresScig zalgczonego projektu
Zatgcznika Nr 1 do umowy.

28

13.05.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Andrzeja Janiaka —
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

29

14.05.2015

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Parnstwa w sprawie zmiany zgody na zawarcie porozumienia
transakcyjnego dotyczacego zakupu LNG na potrzeby
rozruchu i schiodzenia terminala LNG, wyrazonej w dniu 10
czerwca 2014 r. poprzez przesuniecie terminu na zawarcie
porozumienia transakcyjnego z 12 miesiecy (ti. do 10

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
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czerwca 2015 r.) na 24 miesigce od dnia 10 czerwca 2014 r.
tj. do dnia 10 czerwca 2016 1.

30

29.05.2015

zatwierdzenia karty celdw z miernikami oraz warto$ciami
docelowymi miernikdw dia Zarzadu PGNIG SA na 2015 rok.

31

29.05.2015

zawarcia Aneksu nr 9 do Umowy o wylgczne dysponowanie
instalacjami magazynowymi oraz o powierzenie petnienia
obowigzkdéw operatora systemu magazynowania z dn.
11.05.2012 r. ze spodtkg pod firmg Operator Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. w Warszawie.

32

11.06.2015

zatwierdzenia sposobu wykonywania prawa glosu przez
reprezentanta PGNIG S.A. na Zgromadzeniu Wspoinikéw
PGNIG Sales & Trading GmbH z siedzibg w Monachium
dotyczgcym zmiany nazwy oraz podziatu spoiki.

33

26.06.2015

Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia spoétki pod firmag
EUROPOL GAZ S.A., ktére zwotane zostato na dzienn 30
czerwca 2015 roku.

34

26.06.2015

podpisania aneksu nr 1 do umowy Programu Emisji
Obligacji Krétkoterminowych z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z dnia 6 maja 2014 roku.

35

15.07.2015

Zatwierdzenia sposobu wykonywania prawa glosu przez
reprezentanta PGNIiG S.A. na Zgromadzeniu Wspbinikow
PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. w sprawach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego PGNIG SPV 6 Sp. z o. 0. i zmiany umowy
spotki oraz udzielenia zgody na objecie powstatych udziatow

36

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnoséci Pani Ireny Ozég — Czionka
Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

37

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Janusza Pilitowskiego
— Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

38

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Magdaleny Zegarskiej
— Sekretarza Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

39

16.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Stawomira Borowiec —
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

40

15.07.2015

przyjecia jednolitego tekstu Statutu PGNiG S.A.

41

15.07.2015

udzielenia zgody na zwolnienie Gminy Swilcza z diugu w
postaci odsetek naleznych PGNIiG S.A. z tytulu
nieterminowego zwrotu nadptaty podatku od nieruchomosci

42

15.07.2015

Premii MBO dla Zarzgdu PGNIG S.A. za realizacje celéw
MBO w 2014 roku.

43

15.07.2015

Premii MBO dla Zarzgdu PGNIG S.A. za realizacje celow
MBO w 2014 roku.

a4

15.07.2015

Premii MBO dla Zarzgdu PGNIG S.A. za realizacje celow
MBO w 2014 roku.

45

15.07.2015

Premii MBO dla Zarzgdu PGNIG S.A. za realizacje celow
MBO w 2014 roku.

46

15.07.2015

Premii MBO dla Czionka Zarzadu Jerzego Kurelli
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych PGNIG SA. za
realizacje celéw MBO w 2014 roku.

47

16.07.2015

Premii MBO dla Czionka Zarzgdu Pana Andrzeja
Parafianowicza - Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
PGNIG S.A. za realizacje celow MBO w 2014 roku.

48

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Janusza Pilitowskiego
— Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

49

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Magdaleny Zegarskiej

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

Strona 14 z 34

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2015 1. - 31.12.2015 1.



POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 1 GAZOWNICTWO

SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

— Sekretarza Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

50

15.07.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Stawomira Borowiec —
Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

51

28.07.2015

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

52

28.07.2015

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG
S.A

53

28.07.2015

Drugiej czesci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
pod firmg EUROPOL GAZ S.A., ktére po przerwie
kontynuowac bedzie obrady w dniu 29 lipca 2015 roku.

54

28.07.2015

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 46 do Kontraktu nr
2102-14/RZ-1/25/96 z dnia 25 wrze$nia 1996 r. kupna-
sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej
(Kontrakt) zawartego miedzy OAO Gazprom/OOQO Gazprom
Eksport a PGNIG S.A. oraz zaopiniowania wniosku do
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 46 do Kontraktu
Jamaiskiego.

55

28.07.2015

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej 20% kapitatu zakladowego Spétki w formie
podpisania z PGNIG Upstream International AS aneksu do
umowy pozyczki z 27 sierpnia 2010 r.

56

28.07.2015

zaopiniowania i wyrazenia zgody na zawarcie i wykonanie
przez PGNIG S.A uméw na zabezpieczenie negocjowanej
przez PGNiIG Upstream International AS umowy kredytu
zabezpieczonego na aktywach (RBL) w kwocie 400 min
USD, w tym m.in. na ustanowienie zastawu na udziatach
posiadanych przez PGNiG S.A. w Upstream International
AS oraz zatwierdzenia sposobu wykonywania prawa glosu
na Zgromadzeniu  Wspdélnikow PGNIG  Upstream
International AS

57

28.07.2015

wyrazenia zgody na zawarcie uméw z CEP Central
Petroleum GmbH.

58

28.07.2015

usprawiedliwienia nieobecno$ci Pana Macieja
Mazurkiewicza — Czionka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

59

18.08.2015

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z reprezentantami
Gas Assets Management Sp. z 0.0. oraz PGNIiG SPV 6 Sp.
Z0.0.

60

18.08.2015

anekséw do umoéw o $Swiadczenie ustug zarzgdzania i
zakazie konkurenciji

61

18.08.2015

wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych PGNIG S.A., skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatlowej PGNIG oraz sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
spotek Grupy Kapitatowej PGNIG za lata 2016-2018

62

18.08.2015

zatwierdzenia instrukcji do wykonania prawa glosu z
udziatbw na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdinikoéw
Spotki PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. w sprawie
obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki, zmiany Umowy
Spéiki oraz przyjecia tekstu jednolitego Umowy Spéiki

63

18.08.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu PGNiG SA dotyczacego
zaciggniecia zobowigzania warunkowego

64

18.08.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Ireny Oz6g — Cztonka
Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

65

18.08.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Magdaleny Zegarskiej
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— Sekretarza Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

66

04.09.2015

wyrazenia zgody na zawarcie przez PGNIG SA z PGNIG
Sales & Trading GmbH krétkoterminowych umoéw zakupu
gazu ziemnego z dostawg w okresie od 01.10.2015 r,,
godz.6.00 do 01.10.2016 r., godz. 6.00.

67

04.09.2015

zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego ds. Skarbu
Panstwa w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
PGNIG S.A umowy (,Porozumienie”) przediuzajgcej do dnia
30 czerwca 2016 r. obowigzywanie zawartej dnia 9 grudnia
2014 r. umowy dodatkowej (,Umowa Dodatkowa”) do
diugoterminowej umowy zakupu skroplonego gazu
ziemnego (ang. ,Sale and Purchase Agreement for
Liquefied Natural Gas”) (,Umowa Diugoterminowa”)
zawartej 29 czerwca 2009 roku przez PGNIG z Qatar
Liquefied Gas Company Limited (3) (,QG”) oraz wyrazenia
zgody na zawarcie Porozumienia.

68

04.09.2015

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian w umowie nr
126/2010 kupna-sprzedazy gazu zaazotowanego (Lw)
zawartej w dniu 30 lipca 2010 r. pomiedzy PGNIG SA a
KGHM Polska Miedz SA, zgodnie z trescig zalgczonego
projektu Aneksu nr 5/2015,

69

15.09.2015

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Zespotem
Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4 im. Ignacego tukasiewicza
w Krosnie

70

15.09.2015

wyrazenia zgody na przekazanie pomocy rzeczowej ofiarom
powodzi w prowincji Sindh, o wartosci nie przekraczajgcej
20 000 USD

71

15.09.2015

zatwierdzenia ,Regulaminu Organizacyjnego Spétki PGNIG
SA”

72

15.09.2015

wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia zmieniajgcego
nr 2 do Umowy sprzedazy gazu Lasoéw zawartej w dniu 17
sierpnia 2006 r. pomiedzy VNG AG i PGNIiG S.A. oraz
zaopiniowania wniosku do ministra wiasciwego do spraw
Skarbu Panstwa w sprawie wyrazenia pisemnej zgody na
zawarcie Porozumienia nr 2

73

15.09.2015

zatwierdzenia uchwaly w sprawie podziatlu kompetenciji
pomiedzy czionkéw Zarzadu PGNIG S.A.

74

07.10.2015

zaopiniowania rekomendacji Zarzadu PGNiG S.A.
dotyczgcej odwotania i wskazania do Rady Nadzorczej
,LEUROPOL GAZ" S.A. przedstawicieli PGNIG S.A.

75

12.10.2015

zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia PGNIiG
S.A. w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie udziatéw
spotki ZRUG Sp. z 0.0.

76

12.10.2015

zaopiniowania wniosku do Walnego Zgromadzenia PGNIG
S.A. w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie udziatéw w
spotce  NYSAGAZ Sp. z o.0. oraz okreslenia trybu
i warunkéw sprzedazy tych udziatdéw.

77

12.10.2015

zatwierdzenia sposobu wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta PGNIiG  S.A. na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdinikéw NYSAGAZ Sp. z o0.0. w sprawie
zbycia udziatow w tej spoice

78

12.10.2015

zatwierdzenia ,Ogloszenia o zamowieniu — zamobwienia
sektorowe” w postepowaniu na wybér audyiora do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PGNiG
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S.A., skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej PGNiG oraz sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek Grupy
Kapitatowej PGNIG za lata 2016-2018.

79

12.10.2015

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy sprzedazy
gazu ziemnego wysokometanowego Umowy nr 5/S/20/97 z
dnia 2 czerwca 1997 r. zawartej z PKN Orlen SA. oraz
zwolnienie PKN Orlen S.A. z dlugu wobec PGNIiG S .A.

80

29.10.2015

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

81

29.10.2015

powolania cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

82

29.10.2015

zaopiniowania wniosku Zarzadu wraz z projektem uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PGNIG SA w sprawie
zgody na sprzedaz praw do nieruchomosci czesci
kompleksu w Warszawie przy ul. Kasprzaka 25, 25A25C

83

29.10.2015

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa glosu z akgji
ludziatéw na Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach/Nadzwyczajnych Zgromadzeniach
Wspbinikéw Spotek: PGNiIG TERMIKA SA, Exalo Drilling
SA, PGNIiG Technologie SA, GEOFIZYKA Krakéw SA,
GEOFIZYKA Torun SA, Geovita SA, PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0., PGNIG Serwis Sp. z 0.0., w sprawie
zmiany statutu/umowy spotki i przyjecia tekstu jednolitego
statutu/umowy spéiki

84

03.11.2015

zatwierdzenia uchwaly w sprawie podzialu kompetenciji
pomiedzy cztonkdéw Zarzadu PGNIG S A.

85

26.11.2015

udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie nr
139/2011 kupna-sprzedazy gazu wysokometanowego
zawartej w dniu 11 marca 2011 r. pomiedzy PGNIG SA a
Elektrocieptownig ,Stalowa Wola” S.A.

86

26.11.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Ireny Oz6g — Czionka
Rady Nadzorczej PGNIG S A.

87

26.11.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Janusza Pilitowskiego
— Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

88

11.12.2015

odwotania Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

89

11.12.2015

odwotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGNiG
S.A.

90

11.12.2015

odwotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwah i
Wydobycia PGNIG S.A.

91

11.12.2015

delegowania Czionka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu.

92

11.12.2015

okreslenia liczby cztonkdw Zarzgdu.

93

11.12.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Macieja
Mazurkiewicza — Czionka Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

94

11.12.2015

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Ireny Ozdg — Czionka
Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

95

14.12.2015

zaopiniowania rekomendacji Zarzadu PGNiG S.A.
dotyczacej odwotania i wskazania do Rady Nadzorczej
,EUROPOL GAZ" S.A. przedstawicieli PGNiG S.A.

96

15.12.2015

zaopiniowania rekomendacji Zarzadu PGNIiG S.A.
dotyczgcej odwotania i wskazania do Rady Nadzorczej
.EUROPOL GAZ" S.A. przedstawicieli PGNiG S.A.

97

22.12.2015

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian w Umowie nr
126/2010 kupna-sprzedazy gazu zaazotowanego (Lw)
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zawartej w dniu 30 lipca 2010 r. pomiedzy PGNIG SA. a
KGHM Polska Miedz S.A.

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa glosu z akcji na

08 22122015 Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki GEOFIZYKA
T Krakbw S.A. z siedzibg w Krakowie w sprawie emisji
obligaciji
99 29.12.2015 wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg

PGNIG im. Ignacego Ltukasiewicza.

X Informacja o wykonaniu poleceni i zadan zleconych Radzie przez Ministra
Skarbu Panstwa oraz wykonaniu Uchwal WZA odnoszacych sie do dzialalnosci
Rady Nadzorczej

W roku 2015 Rada Nadzorcza nie otrzymala do realizacji zlecen od Ministra Skarbu

Panstwa, a uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie nie zawieraly zobowigzan

odnoszgcych sie do dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

X. Zmiany w skladzie Zarzadu dokonane przez Rade Nadzorczg oraz
oddelegowanie czionkéw Rady do pelnienia funkcji czionkéw Zarzadu.

W skiad Zarzgdu PGNIG S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzity nastepujgce osoby:

- Pan Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu;

- Pan Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych;

- Pan Zbigniew Skrzypkiewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia;

- Pan Waldemar Wéjcik — Wiceprezes Zarzadu.

- W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 88/VIl/2015 odwotata Pana
Mariusza Zawisze ze sktadu Zarzadu Spétki PGNIG S.A. i z funkcji Prezesa Zarzgdu PGNIG
S.A

- W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 89/VIl/2015 odwolata Pana
Jarostawa Bauca ze skiadu Zarzadu Spétki PGNIG S.A. i z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych PGNIG S.A.

- W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 90/VIl/2015 odwotata Pana
Zbigniewa Skrzypkiewicza ze skiadu Zarzgdu Spétki PGNIG S.A. i z funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Poszukiwan i Wydobycia PGNIG S.A.

- W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 91/VIl/2015 postanowita delegowaé
Pana Piotra Wozniaka do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu poczgwszy
od dnia 11 grudnia 2015 r. do dnia 11 marca 2016 r.

- na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza PGNiIG S.A. powotata w skitad
Zarzadu PGNIG S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku na wspdlng kadencje koniczacg sie 30
grudnia 2016 roku:
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Piotra Wozniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu
Bogustawa Marca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
Janusza Kowalskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
tukasza Kroplewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju

U

Macieja Wozniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych

XI. Informacja o decyzji Rady odnosnie do wyboru i wspélpracy z bieglym
rewidentem

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ramach omawiania sprawozdan finansowych Spokki

i Grupy Kapitatowej PGNIG spotykat sie na biezgco z bieglym rewidentem na posiedzeniach

w dniach:

26 lutego 2015 .,

6 maja 2015 .,

11 sierpnia 2015 r.,

4 listopada 2015 .

]

]

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 marca 2015 r., bez udzialu biegtego rewidenta,
omawiata sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2014 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki wroku 2014, jak réwniez
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNIG sporzadzonego za
rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PGNIG w roku 2014.

Rada Nadzorcza, jednoglosnie, w glosowaniu jawnym, podjela uchwale Nr 4/V11/2015
w oceny sprawozdania finansowego PGNIG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki w roku 2014.

Rada Nadzorcza, jednogtosnie, w glosowaniu jawnym, podjeta uchwate Nr 5VIl/2015
w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNIG
sporzgdzonego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNIG w roku 2014.

Rada Nadzorcza w dniu 12 pazdziernika 2015 r. zatwierdzita ,Ogtoszenie o zaméwieniu —
zamobwienia sektorowe” w postepowaniu na wybor audytora do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych PGNIG S.A., skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej PGNiG oraz sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych spétek Grupy Kapitatowej PGNIG za lata 2016-2018.
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Xii. Ocena sytuacji PGNIG S.A. w 2015 roku.

1. Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2015 r. w PGNIG S.A. istniat system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem zasadniczo dostosowany do zakresu i skali dziatalno$ci oraz struktu-
ry organizacyjnej. W okresie, jaki uptyngt od sporzadzenia poprzedniego sprawozdania nie
nastagpity w omawianym obszarze kluczowe zmiany, jednak Spoétka nadal doskonalita
mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w celu poprawy skutecznosci i
efektywnosci dziatania organizacji, zapewnienia rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej

oraz zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

2. Przez caly rok 2015 dzialat — powotany uchwatg z dnia 27 listopada 2008 r. — Komitet
Audytu. Komitet omawiat z Zarzgdem i kierownictwem Spétki odpowiedzialnym za rachunko-
wos¢ i sprawozdawczos¢ finansowg roczne i kwartalne sprawozdania finansowe Spotki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej PGNIG, jak tez kwestie
zwigzane z przegladem i oceng systemu sprawozdawczos$ci finansowej w Spoétce. Kwestie te

zostaly takze przedyskutowane z biegtym rewidentem.

3. Zgodnie z doroczng praktykg przeprowadzono przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzagdzania ryzykiem na poziomie Spétki. W wiekszosci obszaréw ocena zaprojektowania
mechanizméw kontroli wewnetrznej poprawita sie lub pozostata nie zmieniona (wysoka).
Jako przyktady dobrej praktyki w poszczeg6inych obszarach mozna wymienic:

o Srodowisko kontroli wewnetrznej:

« lIstnienie od 2014 r. procesu cyklicznego raportowania stanu wdrazania strategii
dla GK PGNIG, na szczeblu wykonawczym i zarzadczym,

« istnienie opisanej struktury organizacyjnej i proceséw, okreslajgcych podstawowe
jednostki Spdéiki, ich zadania, zakresy odpowiedzialnoéci oraz Kierunki raporto-
wania,

- istnienie formalnych zasad procedowania Zarzadu Spotki;

« aktualizacja i udoskonalenie zasad udzielania, rejestrowania i odwotywania petho-
mochictw, ustalanie limitow uprawnien i autoryzacji, formalne okre$lanie zakresu
czynnosci dla stanowisk pracy;

« system szkolen obejmujgcy calg organizacje;

o Zarzadzanie ryzykiem:

« istnienie ram formalnych dla zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stosowanie

narzedzi informatycznych do pomiaru ryzyka (zagadnienia te szerzej zostaly

rozwiniete w pkt. 4);
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wprowadzenie nowych procedur zawierajgcych mechanizmy kontrolne
przeciwdziatajgce  szczegdélnym  rodzajom  ryzyka:  regulacyjnemu i
antymonopolowemu, podatkowemu, zwigzanemu z wyludzaniem VAT,
stworzenie podstaw instytucjonalnych do zarzgdzania ryzykiem zgodnosci
(compliance).

o Czynnosci kontrolne i dziatania:

istnienie i aktualizowanie zbioréw polityk, procedur i instrukcji regulujgcych
kluczowe aspekty dziatalnosci Spéiki;

usystematyzowany proces planowania finansowego i budzetowania oraz monito-
rowania realizacji plandw; istnienie zatwierdzonej obowigzujgcej polityki rachun-
kowosci oraz proces jej aktualizacji;

wdrozenie uszczegbtowionych zasad planowania i realizacji inwestycji, w
szczegodlno$ci w segmencie poszukiwan i wydobycia, obejmujacych takze ocene
ryzyka projektow inwestycyjnych,

wprowadzenie nowych zasad kontroli funkcjonalnej w obszarach dziaalnosci

regulowanej oraz zakupow,

o Informacja i komunikacja:

@

dziatanie réznych kanatéw komunikacji wewnetrznej, przeprowadzenie
okresowych badan satysfakcji pracownikéw,

utrzymywanie centralnego rejestru uchwat organéw Spéiki;

monitorowanie otoczenia regulacyjnego, udziat w publicznych konsultacjach
kluczowych akiéw prawnych, opracowywanie i wdrazanie wewnetrznych regulacji
w odpowiedzi na zmiany prawne,

proces monitorowania zmian w prawie podatkowym i rachunkowym oraz informo-

wania o zmianach.

o Monitorowanie i nadzor:

o

funkcjonowanie Komitetu Audytu,

formalne okreslenie zasad nadzoru wiascicielskiego oraz realizowanie
podpisanego w 2014 r. porozumienia w sprawie zasad wspoipracy PGNiG S.A.
ze spotkami Grupy PGNIG, usprawniajgcego przestrzeganie dobrych praktyk tadu
korporacyjnego w catej Grupie,

skodyfikowana misja i zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego; w tym
dazenie do dziatania w oparciu o zatwierdzony plan, audyty prowadzone w
gtébwnych obszarach dziatalnosci Spoétki, stosowanie modelu co-sourcingu przy
realizacji wybranych zadan celem uzupetnienia kompetenciji wewnetrznych.
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4. W obszarze ryzyka finansowego Spoétka od 2003 roku kompleksowo stosuje jednolitg
Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, kidrej celem jest ograniczenie zmiennos$ci
przeptywdw pienieznych zwigzanych z dziatalno$cig Spotki do akceptowalnych poziomoéw w
krétkim i Srednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w diugim okresie. W
2015 r. PGNIG S.A. w dalszym ciggu wykorzystywato instrumenty finansowe ograniczajace
ryzyko zmiany cen w odniesieniu do walut (USD i EUR), takie jak: transakcje zakupu
europejskiej opcji walutowej call, transakcje forward oraz cross currency interest rate swap
(CCIRS) i interest rate swap (IRS) do zabezpieczania pozyczek (udzielanych i
otrzymywanych). Ponadto Spétka w ub. r. kontynuowata proces zabezpieczania ryzyka
towarowego. Do zabezpieczenia cen towaréw Spétka wykorzystywala opcje azjatyckie call z
rozliczeniem europejskim, strategie opcyjne risk reversal oraz trénsakcje typu swap
towarowy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmowano w 2015 r. nastepujgce

dziatania:

= inwestowanie wolnych $rodkdéw pienieznych w instrumenty o minimalnym ryzyku

kredytowym (depozyty bankowe),
= wspdtpraca z wiodacymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym,

=« zawieranie uméw ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajgcych prawa oraz

obowigzki stron,
= dywersyfikacja kontrahentéw,

s wspodlpraca z renomowang agencjg ratingowg (Moody’s), posiadanie ratingu na
poziomie inwestycyjnym (odpowiednio Baa3 z perspektywg stabilng),

= system oceny zdolno$ci kredytowej odbiorcow.

Dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zakitdcen przeplywdw srodkéw pienieznych

obejmowaly:
= dywersyfikacje systemow bankowosci elektronicznej,
= biezgcg kontrole uznan / obcigzen rachunkéw bankowych,

= systematyczne zbieranie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych w ramach

Spotki/Grupy Kapitatowej,
= konsolidacje rachunkéw bankowych w ramach Grupy.
W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spotki stosowano m. in.:
= zawieranie/odnawianie uméw kredytéw w rachunkach biezacych,

= prowadzenie w latach 2012-2015 emisji obligacji krotkoterminowych,
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ustanowienie wieloletniego programu emisji obligacji z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego do kwoty 1 mid z terminem zapadainosci do 2024 roku;

= aneksowanie z grupg bankdw istniejacego programu emisji emisji obligacji do kwoty 7
mid PLN, w efekcie program zostat wydtuzony do 2020 roku,

s prognozowanie przeplywow pienieznych w ramach Spé&ki/Gruby Kapitatowej,
= wdrozenie cash-poolingu w Grupie,

s szacowanie stanu oraz warto$ci aktywdw mozliwych do zbycia,
utrzymywanie aktywow finansowych o wysokim stopniu plynnosci.

Jednocze$nie w Spoéice realizowane jest od 2 lat zarzadzanie ryzykiem rynkowym
(walutowym, towarowym oraz stopy procentowej) w calej Grupie Kapitatowej. W 2013 r.
zostata wdrozona dokumentacja i podpisane umowy o wspdlne zarzgdzanie ryzykiem
rynkowym z PGNIG Termika S.A., POGC Libya BV, Geofizyka Krakéow S.A. oraz Geofizyka
Torun S.A., w kolejnych latach dotgczyly PST GmbH, PGNIG Upstream International AS oraz
PGNIG Serwis sp. z 0.0. W 2015 r. konsekwentnie stosowano takze wypracowane zasady
kontroli ryzyka, raportowania, wprowadzania nowych produktéw oraz okreslania limitoéw dia
jendostek prowadzacych dziatalno$é tradingows, ti. PGNIG Sales&Trading GmbH oraz
Oddziatu Obrotu Hurtowego PGNIG S.A.

Spotka dazy do calosciowego wdrozenia programu zarzgdzania ryzykiem rynkowym, dzieki
ktbremu mozliwe bedzie m.in. podniesienie poziomu kontroli ryzyk finansowych,
wykorzystanie zabezpieczenia (hedgingu) naturalnego oraz ujednolicenie zasad zarzadzania
ryzykiem rynkowym w calej Grupie Kapitatowej PGNiIG. Wdrozenie bedzie elastycznie
uwzgledniato zmiany wynikajace z planowanych i realizowanych projektow w zakresie reor-
ganizacji Grupy.

Od poczatku pazdziernika ubiegtego roku nastgpita takze centralizacja i konsolidacja funkcji
kontrolingu i ryzyka finansowego PGNIG S.A. w jednej komoérce organizacyjnej w
Departamencie Ekonomicznym Centrali, odpowiedzialnej za ryzyko finansowe w PGNIG S.A.
co pozwala efektywniej wykorzystywaé zasoby zaréwno osobowe jak i sprzetowe w tym
obszarze.

5. Elementem wzmacniajgcym system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Spoice
jest audyt wewnetrzny. Na podstawie wstepnej analizy ryzyka (opartej o ranking ryzyk
szczegblowych) oraz uwzgledniajgc oczekiwania Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajgce
takze ze zmian organizacyjnych oraz przy uwzglednieniu dostepnych zasobdéw dokonano
wyboru obszaréw, ktérych audyt jest przewidziany na 2016 rok. Realizacja planu jest
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monitorowana, a wyniki odpowiednio raportowane i analizowane przez Zarzad i Rade

Nadzorczg Spétki.

Oceniamy, ze przedstawione dziatania dowodzg, iz istniejgcy w PGNIG S.A. system kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem podlega doskonaleniu i sprawdza sie w praktyce.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku
zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF), w ksztaicie zatwierdzonym przez Unie Europejskg na dzien 31 grudnia
2015 roku. Zasady rachunkowos$ci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania zostaty
ujete w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym PGNiIG S.A. za rok zakoriczony 31
grudnia 2015 roku (Nota 2).

W 2015 roku zysk netto PGNIG S.A. wynidst 1.472 min zt i byt 0 423 min zt nizszy od wyniku

netto osiggnietego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNIG S.A. w 2015 roku w poréwnaniu do
danych za 2014 rok zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach

sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej:

e jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
e jednostkowym rachunku zyskéw i strat
o jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

e zestawieniu wybranych wskaznikoéw finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej w min z

AKTYWA | 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
‘Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 26 137 27 387 |
»Rzeczowe aktywa trwate 13234 13 520
‘Nieruchomosci inwestycyjne | - 1
\Wartosci niematerialne o 213 o254
Udzialy i akcje | 8623 8611
Inne aktywa finansowe | 3321 4403
Aktywa z tytutu podatku odroczonego | 624 469
fPozostaie aktywa trwate | 7 122 129 |
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Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa

Aktywa finansowe krétkoterminowe

Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych

Srodki plemezne iich eKW|waIenty
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

8 890
1638

1329
18
364
346
5190

5
35 027

Jednostkowe sprawozdanle z sytuaciji finansowej w mln zt —cd.

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Kapltai wtasny razem

Kapitat podstawowy (akcyjny)

'Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Skumulowane inne ca%kowne dochody
Zyskl zatlzymane
Zobownqzama cl%ugotermmowe razem

Kredyty, pozyczki i papiery d{uzne

Zoboquzanla z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwy

Przychody przysz&ych okresow
Zobownazanla z tytuiu podatku odroczonego
Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe razem

' Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne |

' zobowigzania
Kredyty, pozyczkl i paplery dtuzne

' Zobowiagzania z tytutu pochodnych
instrumentow finansowych

Zobowigzania z tytutu podatku blezacego

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwy

Przychody przysztych okreséw

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2015 r. - 31.12.2015 1.

31 grudma 2015
23738

5000

1740

(518)’7""’“‘”””
16 T
]

4513

159
- 503.? R
— -
|

51
4 084

469

814

50
110
396

36

2209

7 969
2 506

1307

20
1805

388
1942

35356

31 grudnia 2014

23 780
5900
1740

' (185)
16325
7 385
4498
134
1414
690
580
69
4191
2414
656
423
181
43

472
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Zobowigzania razem

Zobowigzania i kapitat wiasny razem

Jednostkowy rachunek zvskéw_i strat (min z})

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne razem
Zuzycie surowcow i materiatéw
Swiadczenia pracownicze
Amortyzacja

Ustugi obce

Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne
potrzeby ,

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

'Koszty finansowe

Podatek dochodowy
Zysk netto

11 289
35 027

2015

18 646
(17 852)
(13 374)

(704)
(799)
(1836)

13

(1 152)
794

1180

(357)
1617
(145)
1472

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zt)

'Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej ——

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej - - N
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto
'Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu ,

w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
'dysponowania

Wskazniki finansowe
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2015
2474
2222

(1 530)

3 166

1673
4839

506 |

11 576
35 356

2014
23738

(22 105)
(15 101)
(750)
(722)
(4 156)
10

(1 386)
1633
966 |
@
2 222
(327)
1895

2014
3982

(1845)
(2 149)
(12)

1 6851
1673

451
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Rentownosé

EBIT w min z

zysk operacyjny

EBITDA w min zt

zysk operacyjny + amortyzacja

ROE

zysk netto do stanu kapitatdw wtasnych na koniec okresu
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO

zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy
ROA

zysk netto w relacji do stanu aktywéw na koniec okresu

Ptynnosé

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

aktywa obrotowe do zobowigzarn krétkoterminowych (bez
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych, rezerw i
przychodow przysztych okresow)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen

_pracowniczych, rezerw i przychodow przysztych okresow)

Zadtuzenie

'WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow
WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM

suma zobowigzan do kapitatu wiasnego

Oméwienie sytuacji finansowej

2015
794

1593
6,2%

7,9%

4,2%

31 grudnia
2015

2,5

2,0

31 grudnia
2015

32.2% |

47,6% |

2014
1633

2355
8,0%
8,0%

5,4%

31 grudnia
2014

2,2

15

31 grudnia
2014

32,7%

48,7% |

W 2015 roku spétka PGNiG S.A. odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na
poziomie 794 min zt, a wigc nizszy o 839 min zt niz w roku ubieglym. Zmiany w EBIT

pomigdzy wynikami za 2014 i 2015 rok zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.
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min PLN
1800
1633
1600
1400
: 1200
. 1000 110
106 794
S00
319 (77)
600
400
200 {1297}
0 ;
EBIT 2014  Marza brutto Koszty Odpisy Rezewy Porzostate EBIT 2015 i

podrednie  aktualizujace operacyjne

Na zmniejszenie marzy brutto (réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami

bezposrednimi) w stosunku do 2014 roku wplyw miaty przede wszystkim nizsze marze na

sprzedazy:

ropy naftowej (wptyw ok. 55%) w wyniku spadku $rednich cen sprzedazy tego
surowca; réznica w notowaniach gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy koricem
grudnia 2014 i 2015 roku wyniosta okoto 33%

gazu wysokometanowego (wplyw ok. 36%) w rezultacie spadku $rednich cen
sprzedazy gazu wysokometanowego; spadek $rednich cen gazu wysokometanowego
spowodowany zostat trzykrotnym obnizeniem taryf na sprzedaz paliwa gazowego,
a takze wprowadzeniem programoéw rabatowych dla klientow

innych produktéw, w tym helu, LPG i energii elektrycznej (wptyw ok.7%) w wyniku

spadku Srednich cen sprzedazy tych produktéw.

Spadek marzy brutto zostat cze$ciowo zniwelowany na poziomie wyniku operacyjnego

(EBIT) przez nastepujace czynniki:

spadek kosztéw posrednich w zwigzku z przeniesieniem w drugiej potowie 2014 roku
z PGNIiG S.A. do PGNIiG Obroét Detaliczny Sp. z o.0. dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg detaliczng _

nizszy poziom odpiséw aktualizujgcych warto$¢ $rodkéw trwatych zwigzanych

z poszukiwaniem i oceng zasobéw mineralnych
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e zmiane stanu rezerw operacyjnych (spowodowanej w gtdbwnej mierze rozwigzaniem
rezerw na likwidacje odwiertow).
e Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do 2014 roku wzrost o 234 min zt

w rezultacie otrzymania wyzszych o 304 min zt dywidend od spoétek zaleznych.

Sytuacja finansowa Spotki odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaZznikach
charakteryzujgcych efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki rentownos$ci kapitatow
wiasnych (ROE), aktywéw ogdtem (ROA) i sprzedazy netto spadly odpowiednio z 8,0% do
6,2%, z 5,4% do 4,2% i z 8,0% do 7,9%.

Sprawozdanie z svtuacii finansowej

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku wykazuje
sume bilansowag w wysokosci 35.027 min zi, ktéra jest nizsza od warto$ci wedtug stanu na
koniec grudnia 2014 roku o 329 min zt.

Aktywa

Najwiekszg pozycie aktywoéw Spédlki stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na
koniec grudnia 2015 roku wyniést 13.234 min zt i byt 0 286 min zt (2%) nizszy od stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku. Na spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych wptyneto
przede wszystkim zawigzanie odpiséw aktualizujgcych na aktywach zwigzanych
z dziatalnoscig poszukiwawcza.

Kolejng znaczaca pozycje bilansu stanowig udzialy i akcje, ktérych warto$¢ na dzieh
31 grudnia 2015 roku wyniosta 8.623 min zt i byla wyzsza od wartosci na koniec grudnia

2014 roku o 12 min zt, a wiec zanotowano nieznaczny tylko wzrost.

Warto$¢ innych aktywow finansowych wyniosta 3.321 min zt i byta nizsza od warto$ci wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku o 1.082 min zi. Spadek ten nastgpit w efekcie
zmniejszenia wartosci udzielonych pozyczek dtugoterminowych.

Aktywa obrotowe Spéiki na dzier 31 grudnia 2015 roku ksztattowaty sie na poziomie 8.890
min zi, co oznacza wzrost w relacji do stanu na koniec 2014 roku 0 921 min zt (12%).

W relacji do 31 grudnia 2014 roku Spétka odnotowata spadek wartosci zapaséw o 868 min zt
(35%). Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany
w podziemnych magazynach. Wolumen zmagazynowanego surowca byt w relacji do 2014
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roku nizszy o 331 min m3 (15%). Rownolegle nastgpit wzrost wartosci odpiséw
aktualizujgcych o 191 min zt.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci w poréwnaniu do
konca 2014 roku wzrosta o 22 min zt (2%).

Warto$¢ aktywow finansowych krétkoterminowych wyniosta 364 min zt i byla nizsza od
wartosci na dzien 31 grudnia 2014 roku o 1.441 min zt. Spadek wartosci krétkoterminowych
aktywéw finansowych nastgpit w wyniku zmniejszenia salda udzielonych pozyczek
krétkoterminowych oraz diuznych papieréw wartosciowych.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniost 5.190 min zt | byt wyzszy o 3.248 min
zt od stanu na koniec 2014 roku. Wzrost ten spowodowany zostat niezrealizowaniem cze$ci
inwestycji planowanych na 2015 rok (w tym akwizycji), nizszym niz planowany kosztem
pozyskania gazu, otrzymaniem spiaty udzielonych pozyczek oraz sprzedazg obligacji.

Poziom i struktura majgtku obrotowego zapewniata Spéice catkowitg zdolnos¢ do biezgcego
regulowania zobowigzan. Wskaznik biezgcej ptynnosci przyjat wartos¢ 2,5 wobec poziomu
2,2 z konca grudnia 2014 roku, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej wzrost z poziomu
1,5 do 2,0.

Kapitat wiasny i zobowiazania

Podstawowym zrodiem finansowania aktywow Spéiki jest kapitat wtasny, ktérego warto$é na
koniec 2015 roku wyniosta 23.738 min zi, a wiec ksztaftowata sie¢ na poziomie
poréwnywalnym do 31 grudnia 2014 roku.

Stan zobowigzan dilugoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniost
7.205 min zt i byt nizszy od poziomu z korica grudnia 2014 roku o 180 min zt. Spadek wynikat
przede wszystkim ze zmiany stanu rezerw na koszty likwidacji odwiertéw eksploatacyjnych.

W poréwnaniu do konca 2014 roku nastgpit nieznaczny spadek zobowigzanh
krétkoterminowych do poziomu 4.084 min zt, a wiec o 107 min zt.

Poziom zadluzenia Spéiki byt nieznacznie nizszy niz w 2014 roku. Wskazniki obcigzenia
kapitatow wiasnych zobowigzaniami ogétem obnizyt sie z 48,7% do 47,6% na koniec 2015
roku, natomiast wskaznik obcigzenia firmy zobowigzaniami ogbtem, stanowigcy sume

zobowigzan w relacji do sumy pasywow, spadt z poziomu 32,7% do 32,2%.
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Ocena mozliwosci realizacii zamierzen inwestycyinych

W 2016 roku PGNIG S.A. zamierza utrzymacé wysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalnos¢ inwestycyjng, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej w kraju i za granicg. Spdika zamierza réwniez kontynuowac inwestycje
zwigzane z rozbudowg i modernizacjg infrastruktury magazynowej.

PGNIG S.A. dokonujgc analiz zamierzen inwestycyjnych na 2016 rok i lata nastepne wziela
pod uwage mozliwosci finansowe w tym zakresie. W analizie uwzgledniono dostepne zrodia
finansowania zewnetrznego oraz $rodki wlasne z uwzglednieniem przeptywow
generowanych w ramach biezgcej dziatalno$ci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze PGNIiG
S.A. posiada wystarczajgce Srodki finansowe na realizacie planowanych zamierzen
inwestycyjnych.

Xill.  Ocena sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych

Relacje inwestorskie i regulacje rynkéw finansowych sg jednym z kluczowych obszaréw
ryzyka braku zgodnos$ci uwzglednionych w Polityce zgodnosci (compliance).

Wewnetrznymi aktami normatywnymi regulujacymi gietdowe obowigzki informacyjne sa
wprowadzony do stosowania zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 10/2015 z dnia 16 lutego
2015 roku ,Regulamin przekazywania informacji w wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych
spotki publicznej w Grupie Kapitatlowej PGNIG”, wytyczne dla spétek zaleznych Grupy
(przekazane przez Departament Zarzadzania Grupg Kapitalowg ) oraz porozumienie w
prawie zasad wspoipracy PGNIG S.A. ze spdtkami z Grupy Kapitatowej PGNIG (umowa
holdingowa) — pkt. 1.6.6 oraz Zatgcznik 9.

W roku 2015 prowadzono przeglad obowigzujgcych procedur majgcych na celu
przygotowanie do wprowadzenia w Polsce zmian wynikajacych z implementacji jak i
bezposredniego wdrozenia europejskich aktéw prawnych: Transparency Directive i Market
Abuse Regulation.

W roku 2015 PGNIG SA opublikowato 104 raporty biezgce, z czego 22% dotyczylo spraw
zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen, 13% zwigzanych ze zmianami
personalnymi we wiadzach Spdtki i prokurg, 38% informujgcych o emisji obligaciji

wewnatrzgrupowych, 4% dotyczacych sporéw zbiorowych, 7% dotyczgcych prognoz
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finansowych oraz szacunkéw danych operacyjnych, 4% zwigzanych ze zmiang taryf na

paliwo gazowe, 2% dotyczgcych zawarcia i zmian znaczgcych umoéw.

Dla poréwnania w roku 2014 opublikowano 129 raportéw z czego 56% informujgcych o
emisji obligacji wewnatrzgrupowych, 30% dotyczylo spraw zwigzanych z organizacjg
Walnych Zgromadzen, 11% zwigzanych ze zmianami personalnymi we wiadzach Spétki, 9%
dotyczgcych zawarcia i zmian znaczacych umow, 6% dotyczgcych prognoz finansowych
oraz szacunkéw danych operacyjnych, 2% dotyczacych sporéw zbiorowych, 2% zwigzanych
ze zmiang taryf na paliwo gazowe.

W 2015 roku, podobnie jak w roku 2014, Spdika terminowo przekazywata do publicznej
wiadomos$ci raporty okresowe, zgodnie z deklaracjg zawartg w raporcie biezacym ws. dat
przekazywania raportéw okresowych: RB 3/2015 z 15 stycznia 2015 roku.

XlV. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoélki polityki sponsoringowej,
charytatywnej i innej o zbliZzonym charakterze.

PGNIG S.A. prowadzi dziatania stuzgce kreowaniu pozytywnego wizerunku spotki. W tym
celu realizuje szereg programoéw sponsoringowych i promocyjnych. W ten sposéb spétka
taczy dziatalno$¢ biznesowsg z zaangazowaniem na rzecz spoteczenstwa, odpowiada na
oczekiwania swoich klientéw oraz potrzeby swojego otoczenia. Jako spdtka ogélinopolska -
posiadajgca klientéw i interesariuszy w calym kraju - prowadzimy dziatalno$¢ sponsoringowg
na terenie catej Polski. Z kolei priorytetem w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) sg dla spoiki rejony, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczg, wydobywczg i
inwestycyjna.

Projektem sponsoringowo-wizerunkowym o charakterze strategicznym jest dla PGNIG S.A.
zaangazowanie w pitke reczng, ktorej sponsorem strategicznym i wytgcznym koncern PGNIG
jest od 2010 r. Poza tym - zgodnie ze strategig sponsoringowg - spétka angazuje sie takze
w inne projekty. Gtéwne obszary zaangazowania promocyjnego to: kultura, nauka i ochrona
srodowiska. W obszarze sportu, poza pitkg reczng, PGNIG S.A. angazuje sie takze w
projekty istotne z lokalnego punktu widzenia, biorac pod uwage przede wszystkim potrzebe
ksztatcenia dzieci i mlodziezy.

W 2015 r. spotka prowadzita dziatania sponsoringowe w obszarze sportu, kultury, nauki i
konferencji branzowych. W przypadku projekiéw sponsoringowych z obszaru sportu
stanowigcych pod wzgledem przeznaczonych kwot wiekszg czes¢ wydatkow tego typu,
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spotka koncentruje swoje dziatania na projektach zwigzanych z pitkg reczng. W perspektywie
dtugoterminowej pozwala to kreowanie rozpoznawalnos$ci marki jako sponsora, przez co tez
w wigkszym stopniu wptywa na budowanie pozytywnych postaw wobec marki. Staly wzrost
zainteresowania tg dyscypling sportu wynikajgcy przede wszystkim z miedzynarodowych
sukceséw odnoszonych przez polskie reprezentacje narodowe kobiet i mezczyzn przekiada
sie bezposrednio na skutecznos¢ prowadzonych przez spotke dziatan sponsoringowych w
tym obszarze.

Nowy Zarzad Spoétki zlecit kompleksowe dzialania audytowe, ktérych celem jest ocena
procesdw podejmowania decyzji i planowania dziatan miedzy innymi w obszarze
sponsoringu. Szczegbtowe wyniki zleconych audytéw pozwolg na precyzyjne
zidentyfikowanie obszaréw szczegdlnego ryzyka i wdrozenie procedur sluzgcych
optymalizacji wydatkéw ponoszonych w poszczegdéinych dziedzinach.

XV. Uwagi Rady dotyczace wspoipracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaly w
przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015
Panu Waldemarowi Woéjcikowi petnigcemu funkcje czionka Zarzadu w okresie od
01.01.2015r. do 31.12.2015r.

Ponadto Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie

uchwaly w przedmiocie nieudzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2015 nastepujgcym cztonkom Zarzadu:

-~ Panu Mariuszowi Zawisza petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2015
r.do 11.12.2015r.

— Panu Jarostawowi Bauc, petnigcemu funkcje czionka Zarzgdu w okresie od
01.01.2015r. do 11.12.2015r.

— Panu Zbigniewowi Skrzypkiewiczowi, pethigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
01.01.2015r. do 11.12.2015r.

XVI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w wiekszosci przypadkéw obradowata w petnym skiadzie. Rada Nadzorcza
wywigzata sie z obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw obowigzujgcego prawa i innych
aktéw normatywnych obowigzujgcych w PGNIG S.A. Glosowanie nad poszczegdinymi

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Strona 33 z 34
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2015r. - 31.12.2015 r.



POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE I GAZOWNICTWO
SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
uchwatami odbywato si¢ z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady
Nadzorczej i Statucie Spoiki oraz w wiekszosci byto jednomysine.
Zakres zagadnienn podlegajgcych ocenie Rady w roku 2015 byt szeroki. Na biezgco
omawiano sytuacje Spotki, realizacie najwiekszych kontrakiéw oraz planu dziatalnosci

gospodarczej.
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